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GODISNJICA

Dvadeset i dvije godine postojanja i rada
CBBiH

11. 8. 2019. godine obiljezila 22 godine rada.

Tom prilikom, cCestitku svim uposlenim uputio
je guverner CBBiH dr. Senad Softi¢ istakavsi da je CBBiH
ostvarila znaCajne rezultate i unapredenje poslovnih
procesa i infrastrukture. 1z mnosStva obaveza koje su,
pored redovnih zadataka, sluzbenici CBBiH u okviru svojih
organizacijskih dijelova realizovali su i sljedece obaveze:

Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH) je

. izvieStavanje prema Evropskoj komisiji (EC) i Direkciji

za evropske integracije prema zadatom EU formatu i
predstavljanje CBBiH na zvaniCnim sastancima te u radnim
tijelima i grupama u BiH i na medunarodnom nivou;

obiljeZzavanje 20 godina od pusStanja KM u opticaj;

J aktivan doprinos procesu evropskih integracija BiH -
pracenje i izvjeStavanje o preporukama i obavezama CBBiH,
definisanim strateskim dokumentima EU i BiH;

J dogradnja, testiranje i pustanje u rad Jedinstvenog
registra raCuna poslovnih subjekata u BiH; dogradnja,
testiranje i pustanje u produkcioni rad dogradenog Zirokliringa;
koordinirano s ministarstvima finansija usaglaSavanje pratece
legislative, izvrSena nadogradnja SWIFT-a i bruto poravnanja
u realnom vremenu na novu platformu; dogradnja, testiranje
i pustanje u produkcioni rad Centralnog registra kredita
poslovnih subjekata i fizickih lica u BiH;

J izvrSena sva placanja vezano za servisiranje vanjskog
duga u skladu sa setom zakona i Ugovorom s Ministarstvom
finansija i trezora BiH;
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J uspjesno implementirana dva IPA projekta vezano
za harmonizaciju statistike s EU zahtjevima; uspostavijanje
kvartalne statistike sektora Ostalih finansijskih institucija;
pocCetak transmisije prema Eurostatu i zvani¢no uvrStavanje
nasih podataka u EU statistiCki sistem;

o uspjesno, apsolutno uvaZavajuéi sva vazeca
pravila i ograniCenja, investirane devizne rezerve CBBiH uz
unapredenje ovog procesa na operativhom nivou;

o razvijena nova metodologija i kreiran novi alat
za testiranje na stres u okviru FINRA projekta u oblasti
finansijske stabilnosti;

J rad na unapredenju modela za analizu atribucije
diferencijalnog povrata koji predstavija razliku povrata
portfolija u odnosu na benCmark;

J provedeni postupci nabavke za novCanice KM
izdanja 2019., kovanica 2 KM i suvenirskih kovanica;

J priprema materijala vezanih za prijedloge izmjene
Odluke o investicionim smjernicama u cilju otvaranja
Sireg prostora za diverzifikaciju portfolija deviznih rezervi i
omogucavanje boljeg upravljanja deviznim rezervama;

J unapredenje infrastrukture informacionih
tehnologija, pustena u rad nova IMS aplikacija;

J implementacija Pravilnika o0 ocjenjivanju rada
sluzbenika; usvojena Strategija upravijanja ljudskim
resursima;

izrada pravnih propisa iz nadleznosti CBBiH;

J unapredenje uputstva i procedura za poslovne
procese iz oblasti i nadleZnosti racunovodstva;
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U pripremljen okvir standardizacije poslovnih procesa i
Zadataka iz oblasti sigurnosti i trogodisnji plan unapredenja
infrastrukture uz nadogradnju konfiguracije s tehnickim
rjeSenjima u cilju podizanja nivoa informacijske sigurnosti u
okviru poslova nadleznih sluzbi;

J realizovani poslovi prijema registraturne grade
organizacionih oblika i njeno sredivanje;

J provodenje postupaka javnih nabavki uz primjenu
zakonskih rjeSenja i uz posStivanje Pravilnika o javnim
nabavkama CBBiH kojim je uspostavijena jasna linija
odgovornosti svih uéesnika u procesima javnih nabavki;

. glavne jedinice i filijale CBBiH su izvrSavale redovne
zadatke na trezorskim i bankarskim poslovima uz uspjesnu
saradnju s komercijalnim bankama, te osigurale potrebnu
administrativno-tehnicku podrsku u radu.

i renomeu i prepoznatljivosti nase institucije u bh. javnosti.
,Kao Sto vam je poznato, CBBiH ima vrlo vaznu i specificnu
ulogu u finansijskom sistemu nase zemlje i trudimo se da
na najbolji nac¢in doprinosimo monetarnoj i finansijskoj
stabilnosti i pruzamo oslonac za ekonomske aktivnosti.
Sve je to rezultat naSeg rada i znanja koji je prepoznat i
izvan CBBiH, te smo bili i nagradivani za doprinos razvoju
finansijskog sektora u BiH“, naveo je guverner Softi¢, te
dodao da je i finansijski protekla godina uspjesno okoncana
i da se za prvih Sest mjeseci ove godine biljeze pozitivni
rezultati. Sve ostvareno zasluzuje pohvale, a istovremeno
predstavlja i obavezu i podstrek svima da nastave jednako
raditi i u buduce, nezavisno od vrlo neizvjesnih i slozenih
uslova na finansijskim trzistima. ,Uspjeh ¢e i ubuduce,
najviSe zavisiti od svakog sluzbenika koji ¢e, siguran sam,
odgovornim i savjesnim radom doprinijeti da ova institucija
bude efikasna i uspjeSna“, naveo je guverner u cestitki
sluzbenicima povodom 22 godine postojanja i rada CBBiH.

Slijedeéi svoju svakodnevnu rutinu, sluzbenici ¢esto nisu
u prilicidavideiprate Stase deSava u drugim organizacijskim
dijelovima. Ovo je nacin, kako je naveo guverner u cestitki,
da se oda priznanje svim uposlenicima CBBiH, a narocito
onima koji su svojim konkretnim i odgovornim radom i
licnim primjerom doprinijeli pozitivnim rezultatima, a time

PODACI

Krivotvorine za prvih Sest mjeseci 2019. godine

1.268 komada krivotvorenih novcanica i kovanog novca svih valuta i apoena, Sto je za 2,42% viSe u

odnosu na isti period prosle godine, a za 10,94% viSe u odnosu na drugu polovinu prosle godine. U prvih
Sest mjeseci ove godine, registrovano je 248 komada krivotvorenih novCanica KM, Sto je za 25,97% manje u
odnosu na isti period proSle godine, i za 24% viSe u odnosu na drugu polovinu prosSle godine. U pogledu apoenske
strukture, najvise krivotvorina je bilo u apoenu od 100 KM (107 komada ili 43,15%), zatim od 50 KM (88 komada ili
35,48%) te u apoenu od 20 KM (41 komad ili 16,53%). U istom periodu registrovano je 611 komada krivotvorenog
kovanog novca KM, sto je za 21,47% manje u odnosu na
isti period proSle godine, i za 19,61% manje u odnosu
na drugu polovinu prosle godine. NajviSe krivotvorenog
kovanog novca KM bilo je u apoenu od 1 KM (576
komada ili 94,27%), zatim od 5 KM (30 komada ili
4,91%), a najmanje u apoenu od 2 KM (5 komada ili
0,82%). Kada je rije¢ o krivotvorinama eura, u prvih Sest
mjeseci 2019. godine bilo je 393 komada krivotvorenih
novCanica eura, od ¢ega je najzastupljenija krivotvorina
apoena od 20 EUR sa 138 komada, a zatim apoen od
10 EUR sa 109 komada. Osim novcanica KM i EUR,
registrovano je i 16 krivotvorina u ostalim valutama, od
¢ega 14 krivotvorina americkih dolara (jedna od 50 USD
i 13 od 100 USD) i dvije u apoenu od 20 britanskih funti
(GBP).

l | prvoj polovini 2019. godine, u Centralnoj banci Bosne i Hercegovine (CBBiH) registrovano je ukupno
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16,53%
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RIZICI U POSLOVANJU

Operativni rizici u bankarskom poslovanju

zanemariv faktor, u cjelini, mnogo je vecéi nego

trzisSni rizik kod vecine banaka i, prema tome,
druga je najveéa kategorija rizika nakon kreditnog rizika.
U svojoj definiciji, Bazelski komitet se fokusira na uzroke
(potencijalnih) dogadaja koji vode do gubitaka, kako bi
diferencirao operativne gubitke od dogadaja koji spadaju
u drugu kategoriju rizika: ,Operativni rizik se definiSe kao
rizik od gubitka koji je rezultat neadekvatnihilineuspjesnih
internih procesa, ljudi i sistema ili rezultat vanjskih
dogadaja. Ova definicija ukljucuje pravnirizik, ali iskljucuje
strateSki i reputacijski rizik.“ Upravljanje operativnim
rizicima se mozZe opisati kao ciklus koji se sastoji iz
sljedecin faza: identifikacija rizika, procjena rizika,
mjerenje rizika i kontrola rizika. Identifikacija rizika je prvi
korak u proaktivnom procesu upravljanja rizicima.
Predstavlja prepoznavanje dogadaja koji su ili mogu biti
potencijalni izvor operativnog rizika. Pruza mogucénosti,
indikatore i informacije koje omogucavaju organizaciji da
obradi glavne rizike prije nego sto oni negativno uticu na
operacije, a samim tim i na cijelo poslovanje. Ovaj korak
obuhvata klasifikaciju rizika - formalnu identifikaciju
incidenata, problema i poznatih greSaka po porijeklu i
izvorima. Moguca su cCetiri pristupa identifikaciji
operativnih rizika. Mapiranje rizika (risk mapping) je
proces koji se provodi kroz sve organizacione jedinice
banke da bi se dobile informacije o izloZenosti riziku tih
jedinica, tipu rizika i njegovom nivou. Rezultat
kvantitativnog mapiranja rizika je tzv. vjerovatnoca-uticaj
dijagram (probability-impact diagram), tj. tipic¢ni dijagram
frekvencije oCekivanog gubitka u odnosu na uticaj za
svaki tip rizicnog dogadaja ili liniju poslovanja. Indikatori
rizika su statisticki i/ili metricki podaci (nerijetko
finansijski) koji indiciraju na rizicni profil svake
organizacione jedinice i banke u cjelini. Takvi indikatori
su: broj neautorizovanih transakcija kreditnim karticama,
broj Zzalbi klijenata, stopa prometa po zaposleniku,
frekvencija i uticaj greSaka i propusta u procesiranju
transakcija, premije osiguranja, broj propalih trgovinskih
transakcija i sl. Indikatori bi trebali biti jednostavne mjere
jer se vrlo ¢esto utvrduju na dnevnoj osnovi i trebali bi biti
osjetljivi na rizik. Mjerenje - neke banke mjere svoju
izloZenost operativnim rizicima koristeéi, primjera radi,
podatke koji se odnose na historijske gubitke ili kombinuju
te podatke s eksternim podacima o gubicima, analizama
scenarija i faktorima za evaluaciju rizika. Efikasan nacin
da se ti podaci dobro iskoriste jeste uspostavljanje
sistema za monitoring i evidentiranje frekvencije i uticaja
pojedinih sluCajeva operativnih gubitaka i ostalih
relevantnih informacija o njima. Samoprocjenjivanje, s
obzirom na katalog potencijalnih izloZenosti operativnim
rizicima - najceSée koriSten pristup identifikaciji
operativnih rizika je identifikacija utemeljena na
taksonomiji koju vr§i sama banka. Polazna tacka je

| |po|ju finansijskih usluga, operativni rizik nije
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podjela banke na jedinice. ldentifikacija operativhog
rizika se moze vrsiti po linijama poslovanja, dogadajima u
kojima postoji izloZzenost operativnim rizicima (granulirano
mapiranje) i po vrstama uzroka. Rezultat identifikacije
operativnih rizika je matrica koja detaljno prikazuje
prisutnost operativnih rizika u raznim poslovima,
procesima ili organizacionim jedinicama banke. Procjena
rizika je proces kvalitativne ocjene izloZzenosti operativnom
riziku, uspjesnosti njegove kontrole i pracenja. S obzirom
na to da se procjena rizika bazira na kvalitativnoj ocjeni, u
tome se ova faza procesa upravljanja operativnim rizikom
razlikuje od mjerenja, koje predstavlja kvantitavnu ocjenu
izlozenosti. Mjerenje rizika predstavlja tre¢i korak u
procesu upravljanja operativnim rizicima. Kako bi se
izvrSilo mjerenje operativnog rizika, prije svega je
neophodno prikupiti podatke o operativnim dogadajima u
banci. Kontinuirano evidentiranje podataka u odredenom
vremenskom periodu ¢e omoguciti formiranje baze
podataka koja ¢e biti pogodna za kvantifikaciju (mjerenje)
izlozenosti banke operativnom riziku. Mjera operativnog
rizika koja se najceSce koristi je Value at Risk (VaR) -
vrijednost pod rizikom. VaR je standardna statistiCka
mjera rizika koja se koristi da bi se kvantificirao nivo rizika
unutar organizacije u odredenom vremenskom periodu.
VaR se koristi od strane risk menadzera kako bi se mjerio
i kontrolisao nivo rizika Kkoji organizacija preuzima.
Zadatak risk menadzZera je da osigura da se ne preuzimaju
rizici koji su iznad nivoa na kojem organizacija moze
apsorbovati gubitke u sluéaju najgoreg moguceg scenarija.
Putem Bazela Il su definisana tri pristupa mjerenja
operativnog rizika: pristup osnovnog indikatora,
standardizovani pristup i pristup naprednog mjerenja.
Prva dva pristupa definiSu nivo kapitalnog zahtjeva za
operativni rizik banke kao dio njenog bruto prihoda, dok
pristup naprednog mjerenja operativnog rizika dozvoljava
bankama da razviju interni model za ocjenjivanje
kapitalnog zahtjeva za operativni rizik. Banke su tokom
prethodnih godina razvijale i definisale razliCite interne
modele koji pripadaju naprednom pristupu mjerenja
operativhog rizika, vodene prijedlozima i savjetima
Bazelskog komiteta za bankarski nadzor. Analizirajuci te
modele, uvidjelo se da se oni mogu svrstati u dvije
kategorije: pristup raspodjele gubitka (LDA - Loss
Distribution Approach) i pristup baziran na scenario
analizi (SBA - Scenario Based Approach). LDA pristup je
prvenstveno baziran na historijskim podacima o internim
gubicima. Baziran je na konceptu koriStenom kod
aktuarskih modela. Zasniva se na odredivanju distribucije
frekvencije dogadaja gubitaka i na odredivanju raspodjele
visine gubitka, posebno za svaku kombinaciju tip
dogadaja/linija poslovanja. Zatim se zasniva na
odredivanju raspodjele agregatnog gubitka s ciljem
dobijanja ukupnog kapitalnog zahtjeva za operativni rizik.
Kapitalni zahtjev za operativni rizik, kod ovog pristupa, se
racuna kao suma VaR raspodjela agregatnog gubitka za
jednu godinu za svaku kombinaciju tip dogadaja/poslovna
linija (najceSée na nivou povjerenja 99,9%). SBA pristup je
baziran na scenario analizi i sastoji se od P

identifikacije svih operativnih rizika u banci i
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kvantifikacije njihove frekvencije i ozbiljnosti. Model
frekvencije je razgranat na nekoliko kriterija frekvencije, a
finansijski uticaj je dekompoziran u nekoliko tipova
uticaja. Od eksperata se trazi da procijene svaku
komponentu scenarija kako bi obezbijedili procjenu
prosjecne frekvencije kao i prosjek ekstremnog uticaja.
Za razliku od ostalih rizika, gotovo je nemoguce precizno
kvantifikovati izloZzenost i nivo operativnih rizika. Ipak, za
procjenu potencijalnog operativnog rizika moze posluziti:
broj poslovnih transakcija u odnosu na postojeci sistem i
njegov kapacitet; sloZzenost procesuiranja transakcija u
odnosu na razvoj i kapacitet sistema; broj i vrste kontrolnih
mehanizama u sistemu u odnosu na trenutni obim
poslovnih aktivnosti; diverzifikacija finansijskih gubitaka
u odnosu na pogreske, prevare, operativne prekide i sl.
Na ovaj nacin neée se dobiti kvantitativha vrijednost
potencijalnog operativnog rizika, ali ¢e ti podaci posluziti
za njegovu pribliznu procjenu (npr. visok, srednji, nizak).
Kontrola rizika cijelog ciklusa rizika znacajno doprinosi
njegovoj efikasnosti. S jedne strane, stalne kontrole bi
trebale biti ugradene koliko je viSse moguce u poslovne
procese koji bi trebali biti izvodeni od strane svih
zaposlenih unutar okvira njihovih zadataka. S druge

FINANSIJSKA EDUKACIJA

Novcane doznake i konverzija strane valute

snovna pravila konverzije strane valute
u konvertibilnu marku (KM), kao jedinog
zakonskog sredstva plaéanja u Bosni i

Hercegovini, od znaCaja su za primaoce novcanih
doznaka. U pravilu, nov€ane doznake iz inostranstva
gradani primaju u stranim valutama, najceSce u eurima,
a nerijetko i u drugim konvertibilnim valutama puput
ameriCkog dolara, Svajcarskog franka, britanske funte
itd. Shodno vaze¢im pravilima u Bosni i Hercegovini,
gradani odnosno, primaoci nov€anih doznaka u stranoj
konvertibilnoj valuti, primljeni novac mogu Kkoristiti za
Stednju ili obavljanje medunarodnog platnog prometa,
ali ne mogu isti koristiti i u unutrasSnjem prometu,
odnosno najcesce u svrhu plaéanja dobara i usluga kao
npr. komunalnih racuna, namirnica, zanatskih usluga i
ostalog, Sto podrazumijeva potrebu konverzije strane
valute u domacu valutu. Pojednostavljeno receno,
konverzija znacCi zamjena jedne valute drugom, po kursu,
odnosno utvrdenoj protuvrijednosti. U skladu s pravilima
valutnog odbora, na osnovu kojeg posluje Centralna
banka Bosne i Hercegovine (CBBiH), konvertibilna marka
je vezana za valutu ,sidro“ EUR i kupovina KM se obavlja
po fiksnom deviznom kursu koji iznosi 1,95583 KM za 1
EUR. Kada se KM razmjenjuje za neki drugi konvertibilni
novac, onda se transakcije obavljaju po trziSnom
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strane, trebale bi postojati odvojene inspekcije od strane
internih i eksternih entiteta. Interna revizija ima nekoliko
zadataka u upravljanju operativnim rizicima koji su
eksplicitno naglaseni u EU Direktivi [2006/48/EC]. U
bankama koje koriste standardizovani pristup, naprimjer,
interna revizija mora ispitati alokaciju operativnog prihoda
po individualnim poslovnim linijama. U AMA institucijama,
interni i/ili eksterni revizori trebaju revidirati procedure i
metode upravljanja operativnim rizicima, kao i kvalitet
cijelog procesa upravljanja rizicima. Zaposlenici ne bi
trebali delegirati kontinuirano praéenje kvaliteta procesa
internoj reviziji ili nadredenima. Ukoliko je moguce, ovaj
zadatak bi trebao biti integrisan u procese i biti izvoden
kao dio njihovih odgovornosti. Ovdje, vlasnici procesa i
rizika igraju narocCito vaznu ulogu kao i uspostavljanje
shema poticaja koje motiviraju zaposlene da kontinuirano
ispunjavaju svoje obaveze i, ukoliko je potrebno,
obezbjeduju sankcije za propuste.

deviznom kursu, dakle zavisno od trziSnih kretanja.
Potrebno je istaknuti da CBBiH na vlastitoj web stranici
www.cbbh.ba redovno objavljuje kursnu listu koja je
uskladena s rezimom rada Evropske centralne banke,
tako da je zainteresovanim gradanima jednostavno
provjeriti  kretanja. Medutim, prilikom obavljanja
mjenjackih poslova ili transakcija, koje podrazumijevaju
promjenu strane konvertibilne valute u KM, ovlastene
institucije primjenjuju razlicite kurseve (osim u slucaju
eura zbog ranije navedenog fiksno utvrdenog kursa),
pa je potrebno ukazati na vaznost informisanja o
efektivnom kursu. Pojednostavljeno, sama objavljena
kursna lista na sajtu CBBiH ne obavezuje ovlastene
institucije za mjenjacke poslove, nego one mogu u
svojoj aktivnosti odstupati od nje (osim u slucaju eura).
Takode, vazno je napomenuti da primaoci doznaka
prilikom konverzije trebaju obratiti paznju i na iznos
provizije, te je korisno znati da ona ne moze biti veca od
1% od iznosa transakcije. Gradanima se savjetuje da,
u cilju izbegavanja placéanja vecih naknada konverzije
ili eventualno u slucajevima posjeda krivotvorenog
novca, vode racuna putem kojih institucija obavljaju ove
poslove, odnosno na koji nacin to rade (putem koriStenja
finansijskih proizvoda i usluga, gotovinske razmjene i
sl). l ovim kratkim prikazom pojmova i osnovnog procesa
zamjene stranih valuta pokuSava se ukazati na vaznost
informisanja o moguénostima i troSkovima konverzije
deviza u konvertibilnu marku.



CBBiH objavila brosuru za srednjoskolce
“Saznaj sve 0 novcu”

saradnji i uz podrsku Evropskog fonda za jugoisto¢nu

Evropu - Development Facility (EFSE DF), pripremila
i objavila broSuru pod nazivom ,Saznaj sve 0 novcu“,
namijenjenu ucenicima srednjih Skola. Ovom publikacijom,
ali i drugim aktivnostima koje provodi na polju finansijske
edukacije, CBBiH Zzeli stvoriti svijest o vaznosti pametnog
upravljanja novcem i vaznosti Stednje od najranijih dana, te
upoznati ih o finansijskim proizvodima i uslugama. BroSura
se sastoji iz nekoliko poglavlja u okviru kojih su obradene
informacije o novcu - njegovoj historiji, te o valuti BiH, potom
kako upravljati svojim novcem, o bezgotovinskom plaéanju u
BiH, raCunima u bankama i Sta je korisno da djeca nauce o
njima, platnim karticama, kupovini putem interneta i kako se
zastititi, o elektronskom i mobilnom bankarstvu, kreditima i
kako odgovorno koristiti proizvode i usluge. Ve¢ ranije je CBBiH,
u saradnji sa EFSE - DF, objavila broSuru za djecu pod nazivom
,Novko i Novgica u svijetu novca“ te letak za srednjoskolce ,Sta
je Stednja?“, a za diplomate brosuru pod nazivom ,Centralna
banka Bosne i Hercegovine - Uloga i znacaj“.

Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH) je, u

STATISTIKA

Unapredenje statistike sektora Ostalih
finansijskih institucija

rate¢i  zahtjeve  medunarodnih  standarda

P statistickog izvjeStavanja, Centralna banka Bosne

i Hercegovine (CBBiH) je ucinila korak naprijed

u unapredenju statistike sektora Ostalih finansijskih
institucija (sektor OFI) u BiH uvodenjem statistike na
kvartalnoj osnovi umjesto dosadasnje na polugodisSnjoj
osnovi. Ovaj napredak je ostvaren zahvaljujuéi podrsci svih
institucija koje su obuhvacene statistikom OF| sektora (26
osiguravajucih drustava s drustvom za reosiguranje, 35
investicionih fondova, 7 lizing drustava, 24 mikrokreditne
organizacije, 8 brokerskih kuca i dvije berze). Na kraju
prvog kvartala 2019. godine aktiva OF| sektora iznosi
4,20 milijardi KM, pa je evidentan manji porast u odnosu
na kraj 2018. godine od 47 miliona KM ili 1,1 %. Najvecéu
aktivu u okviru sektora OFI imaju osiguravaju¢a drustva
1,97 milijardi KM i uCestvuju sa 46,8% u aktivi ukupnog
OFI sektora, mikrokreditne organizacije 975 miliona KM
ili 23,2%, slijede investicioni fondovi sa 883 miliona KM
ili 21,1%, lizing drusStva sa 354 miliona KM ili 8,4%, berze
10,7 miliona KM ili 0,3%, a brokerske kuce preostalih 9,1
miliona KM ili 0,2%. U strukturi aktive OFI sektora na kraju
prvog kvartala 2019. godine najvece ucesce imaju krediti
sa 1,08 milijardi KM ili 25,8%, depoziti 954 miliona KM
ili 22,7%, ulaganja u vrijednosne papire 604 miliona KM
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ili 14,4%, ulaganja u dionice 593 miliona KM ili 14,1%,
nefinansijska aktiva 573 miliona KM ili 13,7%, tehnicke
rezerve osiguranja 146 miliona KM ili 3,5%, a preostalih
241 milion KM ili 5,8% se odnosi na ostala potrazivanja.
Struktura pasive je sljedeca: kapital uCestvuje sa 1,75
milijardi KM ili 41,7%, tehnicke rezerve osiguranja sa 1,31
milijardu KM ili 31,3%, krediti sa 722 miliona KM ili 17,2%
i ostali plativi racuni 405 miliona KM ili 9,8%. Podaci za
sektor OFI za prvi kvartal 2019. godine su raspolozivi
na web stranici CBBiH (Statisticki portal Panorama), a
kvartalni podaci ¢e ubuduce biti raspolozivi Cetiri mjeseca
po isteku izvjeStajnog kvartala. Podaci OFl sektora BiH
se takode objavljuju i u sastavu MMF-ove publikacije
International Financial Statistics.

CBBiH objavila statistiku direktnih stranih
investicija za 2018. godinu

objavila je statistiku direktnih stranih investicija

za 2018. godinu, koja pokazuje da je priliv
direktnih stranih investicija u 2018. godini iznosio 783,4
miliona KM, odnosno 2,3% BDP-a. Priliv direktnih stranih
investicija u 2018. je u nominalnom iznosu priblizno
jednak onome koji je zabiljezen u 2017. godini. U pogledu
geografskog rasporeda, najvisSe priliva investicija u 2018.
je iz Rusije (140,2 miliona KM), Hrvatske (106,1 miliona
KM), Holandije (94), Austrije (87,1) i Njemacke P
(83,7). Posmatrano po djelatnostima, najviSe

Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH)
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investicija je realizovano u oblasti finansijskih usluznih
djelatnosti (bankarski sektor) u iznosu od 145,6 miliona
KM, proizvodnja koksa i rafiniranih naftnih proizvoda
(135,8), u oblasti trgovine na malo (87,7) te u proizvodnji
baznih metala (52). Na kraju 2018. godine, stanje
direktnih stranih investicija je iznosilo 14,29 milijardi KM.
Najveci iznos stanja direktnih investicija se i dalje odnosi
na Austriju (2,7 milijardi KM), Hrvatsku (2,3 milijarde KM)
i Srbiju (2,0 milijardi KM). Stanje direktnih investicija je
revidirano za period od pet godina, a na osnovu najnovijih
informacija o stvarnim ekonomskim aktivnostima i stanju
preduzeéa sa stranim ulaganjima. Kada je rije¢ o odlivnim
stranim direktnim investicijama iz Bosne i Hercegovine
u inostranstvo, u 2018. godini zabiljezeni su negativni
tokovi, odnosno doslo je do smanjivanja investiranja u
inostranstvo u iznosu od 54,2 miliona KM. Ukupno stanje
domacih investicija u inostranstvu iznosi 873,7 miliona

SKUPOVI | SASTANCI

Guverner na obiljezavanju 140. godisSnjice
Narodne banke Bugarske

Centralne banke Bosne i Hercegovine dr. Senad

Softi¢, prisustvovao je zajedni¢koj konferenciji
Narodne banke Bugarske i Banke za medunarodna
poravnanja (Bank for International Settlements - BIS), 8.7.
2019. godine u Sofiji, kojom je obiljezena 140. godiSnjica
Narodne banke Bugarske. Goste, ucesnike konferencije,
pozdravili su guverner Bugarske narodne banke Dimitar
Radev i generalni direktor BIS-a Agustin Carstens.
Konferencija je odrzana pod nazivom ,Trenutni globalni i
evropski finansijski ciklus: Gdje se nalazimo i kako idemo
naprijed?“. U uvodnom obraéanju, guverner Radev istakao
jedaje Bugarskanarodnabanka medu najstarijim u svijetu,
13. po redu centralna banka koja je uspostaviljena. Stoga
konferencija koja je organizovana, oznacava dugu historiju
centralnog bankarstva u Bugarskoj. Centralna banka je
historijski povezana sa ciljem oCuvanja nacionalne valute
i stabilnosti cijena. Nakon velike depresije 30-ih godina
proslog vijeka, supervizija je postala funkcija koja je
povjerena ili oduzimana od centralnih banaka, zavisno
od iskustava prouzrokovanih krizom. U pogledu funkcije
supervizije kao funkcije centralne banke, globalna kriza
2007/2008, prema rijeCima guvernera Bugarske narodne
banke, imala je dva efekta. Prvi, vodila je tome da je
bankarska supervizija postala odgovornost sve veceg broja
centralnih banaka. Drugo, fokus na sistemskoj stabilnosti
vodio je ka pojavi makroprudencijalne supervizije kao
jasnog koncepta i zadatka za koji su prirodno postale
odgovorne centralne banke. U Bugarskoj, monetarni
reZim se moZe posmatrati kao tradiocionalni, osnovni
cilj Bugarske narodne banke je oCuvati stabilnost cijena
kroz osiguranje stabilnosti nacionalne valute. ,ViSe od 20
godina, nas rezim je zasnovan na operacijama currency
boarda. Bugarska narodna banka takoder, provodi

N a poziv Narodne banke Bugarske, guverner

8 INFO - juli - avgust 2019.

KM, od Cega je najviSe bh. investicija u Hrvatsku (229,7)
i Njemacku (163,8). U skladu s politikom revizije i na
osnovu dodatnih podataka, s objavljivanjem podataka
za 2018. godinu izvrSene su revizije i za dvije prethodne
godine. Izmijenjeni podaci za prethodne periode dobrim
dijelom su rezultat daljnjeg uskladivanja obraCuna
zadrZzanih zarada s konceptom pracenja operativnih
rezultata kompanije za posmatrani period. Sam koncept,
koji je propisan OECD-ovom definicijom direktnih stranih
investicija, podrazumijeva obracun zadrZzane zarade za
tokove na bazi operativnog poslovnog rezultata kompanije
za posmatrani period.

mikro i
prije nedavne globalne krize, mi smo kreirali i primijenili

makroprudencijalne politike. Ustvari, mnogo
kontraciklicne makroprudnecijalne mjere, iako termin
‘makroprudencijalni’, Cak nije bio u upotrebi. Mnoge druge
zemlje u regiji, podloZzne ogromnim prilivima kapitala
u to vrijeme, ucCinile su isto“, kazao je Radev. Stoga su
zadaci i odgovornosti Bugarske narodne banke, kako
se one danas gledaju, rezultat desetljeca evolucije. A to
odrazava, i u skladu je, sa dugoroc¢nim razvojem mandata
centralnih banaka na globalnom nivou. Iz historijske
perspektive moze se tvrditi da promjene u tim mandatima
slijede uobicajene evolucijske puteve koji su cesto
oblikovani krizama, poput globalne krize u 2007/2008. To
je dovelo do preispitivanja vaznosti finansijske stabilnosti
kao cilja politike centralnih banaka. Prije globalne krize
2007/2008, prema rijeCima guvernera Bugarske narodne
banke, centralne banke su bile usmjerene na stabilnost
cijena kao svoj glavni cilj. Ova kriza pokrenula je promjenu
u Sirokom okruzenju u kojem djeluju centralne banke, a
samim tim je bilo potrebno i kontinuirano mijenjanje
uloge u wupravljanju ovim institucijama. lzrazena je
zabrinutost za sposobnost uloge centralnih banaka u
oCuvanju finansijske stabilnosti. Konacno, uocCeno je
da je potrebno preispitati ili prilagoditi odgovornosti
centralnih banaka u pogledu finansijske stabilnosti.



Glavni odgovor politike nakon globalne krize bio je
poboljSanje okvira makroprudencijalne politike i dodjela
dodatnih odgovornosti centralnim bankama u podrucjima
finansijske stabilnosti. Tada su centralne banke razvile

alate za prakticnu provedbu makroprudencijalnog
okvira. ,Postizanje  cilja finansijske  stabilnosti
makroprudencijalnim mjerama ne moZe biti odrzivo
bez razumijevanja finansijskog ciklusa. Zbog toga smo
smatrali da je ovo aktualno pitanje kojem ¢emo posvetiti
konferenciju kojom obiljezavamo godisnjicu“, istakao je
guverner Radev. On je dodao da ne postoji jedinstvena
opcéenito prihvacena teorijska osnova niti dominantna
metoda za mjerenje finansijskog ciklusa. Stoga uloga
istrazivanja postaje znacCajna za kreiranje politika. Zato je
konferencija zamiSljena da okupi akademska istrazivanja
i praksu centralne banke. Struktura konferencije odrazava
razumijevanje da globalni finansijski ciklus utiCe na
eurozonu i njenu monetarnu politiku koja zauzvrat utice
na finansijski ciklus u Evropi izvan eurozone. Stoga je prvi
dio konferencije bio posveéen trenutnoj fazi globalnog
finansijskog ciklusa u velikoj mjeri vodenog americkom
monetarnom politikom. ,Sjecamo se iz krize 2007/2008
kako su finansijski poremecaji nastali i pokrenuli globalnu
krizu“, kazao je Radev. Druga sesija bila je usmjerena
na finansijski ciklus eurozone pod uticajem globalnog
finansijskog ciklusa, te njegove posljedice na finansijsku
stabilnost. Buduéi da politike Evropske centralne banke
(ECB) oblikuju i finansijski ciklus u Evropi izvan eurozone
putem finansijskih i ekonomskih kanala, treca sesija bila
je posvecena finansijskom ciklusu u drzavama ¢lanicama
izvan eurozone. Uzimajuéi kao primjer Bugarsku,
guverner Radev je istakao da su nedavna istrazivanja
Bugarske narodne banke i relevantne procjene lokalnog
finansijskog ciklusa zaista pokazale trenutno uzlazu fazu
akumulacije ciklickog rizika. Kada se radi o stvarnim
reakcijama politika u suocavanju s finansijskim ciklusima,
konferencija je zavrSila panelom na kojem su guverneri
razmijenili svoje stavove. Generalni direktor BIS-a Agustin
Carstens istakao je blisku saradnju Bugarske narodne
banke i BIS-a, Bugarska narodna banka bila je medu
prvih 12 centralnih banaka pozvanih da postanu dionicari
BIS-a nakon Sto su to uradili osniva¢i 1930. godine.
,VaSa institucija je lukavo krenula svojim putem kroz
izuzetno izazovne okolnosti u kojima su se nasli bugarska
privreda i bugarsko drustvo od 1879. godine: periodi
rata i politiCke nestabilnosti, sistemske transformacije i
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institucionalne promjene, hiperinflacija i remonetizacija,
finansijski procvati i kolapsi“, istakao je Carstens te
dodao da se bogata historija lijepo povezuje s glavhom
temom konferencije - trenutnim globalnim i evropskim
finansijskim ciklusom. Carstens je najavio govornike
na konferenciji koji su u svojim izlaganjima procijenili
trenutno stanje finansijskih ciklusa na globalnom i na
nivou eurozone kao i u evropskim zemljama koje, poput
Bugarske, nisu dio euro podrucja. ,Ono Sto bih Zelio
istaknuti u svom uvodnom govoru je uloga centralnih
banaka u ocCuvanju makroekonomske i finansijske
stabilnosti. Moje vlastito iskustvo iz Meksika, kao i lekcije
iz nedavne privredne historije Bugarske, ukazuju na to da
je odrzavanje te uloge klju¢no u suocavanju s finansijskim
ciklusom*“, rekao je Carstens u svom govoru.

Guverner Softi¢ na konferenciji u Dubrovniku

(CBBiH) dr. Senad Softi¢ prisustvovao je

konferenciji pod nazivom ,Demografija,
zapoSljavanje i rast: Upravljanje buduénoSéu u
Centralnoj, Istoc¢noj i JugoistoC¢noj Evropi“, koju je ove
godine organizovala Hrvatska narodna banka (HNB) u
saradnji s Medunarodnim monetarnim fondom (MMF),
14. i 15. 7. 2019. godine u Dubrovniku, Republika
Hrvatska. Fokus konferencije, koju je otvorio premijer
Republike Hrvatske Andrej Plenkovié, jeste da se utvrdi
kako se drzave Centralne, Istocne i JugoistoCne Evrope
nose s promjenama na trziStima rada koje sa sobom
nose ekonomska ekspanzija, novi tehnoloski zahtjevi,
migracije i demografske promjene kojima su navedeni
regioni izlozeni. Ove teme obradene su u sklopu panela
~Ekonomska ekspanzija i usko grlo na trziStu rada“,
~,Demografija, dugorocni izgledi i stvaranje radne snage
za buducnost” i ,Politike vezane za rad, demografiju i
djelovanje u buduénosti“. Guverner Softi¢ je uéestvovao
i u radu okruglog stola sa zamjenikom generalnog
direktora MMF-a Tao Zhangom, gdje je s guvernerima
centralnih banaka i ministrima finansija iz 14 zemalja
Centralne, IstoCne i JugoistoCne Evrope, razgovarao o
potencijalnoj ulozi MMF-a u odgovaranju na izazove koje
sa sobom nose promjene na trziStima rada i u demografiji.
Takode, razgovaralo se o tome Sta MMF mozZe ucCiniti kako
bi pomogao vlastima da se uspjeSno nose s ekonomskim
izazovima te podignu prihode stanovniStva. Tokom svog
izlaganja guverner Softi¢ se osvrnuo na izazove s kojima
se ekonomija BiH susrece, te je demografska kretanja
oznacio kao najveci izazov. ,Prema dostupnim podacima,
u posljednjih 20-ak godina Bosna i Hercegovina je ostala
bez 20% populacije. Djelimi¢no, ovo je posljedica rata,
ali proces se nastavio uslijed veoma izraZzene ekonomske
migracije. Kako bi se ovaj problem rijeSio, moraju se
poduzeti ozbiljni koraci na svim nivoima*“, rekao je
guverner, naglasivsi da je najveCi problem trZista rada
nefleksibilan obrazovni sistem koji kao posljedicu ima
veliki disbalans izmedu onoga Sto trziSte trazi i vjeStina
koje posjeduje radna snaga. Takode, guverner je istakao
i nedovoljno iskoriSten potencijal samozaposljavanja,
odnosno kreiranja vlastitog radnog mjesta.

G uverner Centralne banke Bosne i Hercegovine
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PROBLEMI BH. TRZISTA RADA

Guverner Softi¢: Uskladiti obrazovni sistem s potrebama trzista rada

a konferenciji ,Demografija,
zaposljavanje i rast: Upravljanje

buduénoscéu u Centralnoj, Istocnoj
i JugoistoCnoj Evropi“ koja je odrzana u
Dubrovniku, guverner Centralne banke
Bosne i Hercegovine dr. Senad Softi¢
konstatovao je da je ,najveci problem bh.
trziSta rada nefleksibilan obrazovni sistem
koji kao posljedicu ima veliki disbalans
izmedu onoga Sto trziSte trazi i vjeStina koje
posjeduje radna snaga“. ObjasSnjavajuci
ovu tezu, guverner Softi¢ je istakao da je
neophodan niz strukturalnih reformi koje ce
omoguciti uskladivanje obrazovnog sistema s
potrebama biznisa, odnosno trziSta rada. Te
reforme nisu stihijske, njima mora prethoditi
sveobuhvatna analiza, koja ¢e u fokusu imati
strukturalnu nezaposlenost, kao i trendove
koji dolaze. TrebaCe odgovoriti na pitanja u
kojim granama, sektorima, ljudi godinama
traze posao, a koji profili nedostaju na trzistu
rada? Koja zanimanja ¢e biti aktuelna u
buduénosti, a za kojima ¢e se, razvojem
tehnologija, smanjiti potraznja ili ce mozda u
potpunosti nestati? ,To su pitanja na koja ne
smijemo dati pogreSan odgovor, jer je sasvim
jasno da ¢e, u narednih deset godina, oko
treéine trenutno radno sposobnog stanovnistva imati preko 65 godina. O¢ekivane dugorocne posljedice su vise
nego ocCite: usporavanje rasta potencijalnog outputa, te pritisak na odrzivost penzionih i zdravstvenih fondova“,
smatra guverner. Prema misljenju guvernera, ekonomija BiH se susre¢e s apsurdnom situacijom da, globalno
gledajuci, ima visoku stopu nezaposlenosti, nisku stopu aktivnosti, ali istovremeno i probleme u osiguranju dovoljno
radne snage u nekim od djelatnosti i regionima. Razlog je neuskladenost izmedu zahtjeva na strani traznje i
onoga Sto je na trziStu raspolozivo kod nezaposlenih. Dugotrajna nezaposlenost, preko 80% nezaposlenih su oni
koji su nezaposleni duZze od 12 mjeseci, predstavlja prakticno strukturalni problem gdje ima veliki broj radnika s
prevazidenim znanjima i vjeStinama iz perioda kada je ekonomija puno drugacije bila organizovana. Drugi vazan
nedostatak se pojavio u postratnom periodu u kojem nije vodeno raCuna o potrebama realnog sektora, nego su se
kadrovi stihijski proizvodili i nemaju potrebno iskustvo i profile koji se na trziStu traze. Pored toga, kada govorimo
o nefleksibilnosti, moramo priznati da se nas pristup obrazovanju i radu nije zna¢ajno promijenio od vremena kada
se nakon zavrSetka Skolovanja radio jedan posao i, u velikom broju slu¢ajeva, u istoj firmi do kraja radnog vijeka.
Upravo zbog takvog pristupa veoma malo se radilo na razvijanju svijesti i obrazovnih kapaciteta koji ¢e dati vecu
fleksibilnost kroz proces dodatne naobrazbe. Kako prebroditi taj jaz? Guverner istice da bi poboljSanje poslovne
klime kroz niz strukturnih reformi, uz politiku dokvalifikacije ili prekvalifikacije postoje¢e radne snage, moglo biti
znacajan stimulans za priliv proizvodno orijentisanih investicija. Prema posljednjoj anketi o radnoj snazi, preko 50%
radno sposobnog stanovniStva ima samo srednju stru¢nu spremu. Znacajan broj neaktivnih medu njima, ili onih
dugorocno nezaposlenih, potvrduje tvrdnju o loSoj uskladenosti izmedu obrazovnog sistema i trziSta rada. ,Ovo
su mjere koje mogu dati rezultat u srednjem roku, pod uslovom da centri za dokvalifikaciju nisu samo formalne
prirode, nego da se vode u saradnji s potencijalnim poslodavcima. Trenutno imamo, izuzetno izrazenu potrebu
(deficit) na trziStu rada za zanimanjima odredenih zanata, kao §to su u gradevinarstvu, ugostiteljstvu i dr. Kako ne
bi ostali u klopci niskog i srednjeg rasta, Sto je posebno bitno s aspekta konvergencije ka EU, moramo stimulisati
i visokoSkolsko obrazovanje, ali promovisati oblasti koje se mogu relativno lako integrisati u kapitalno intenzivne
industrije. Prema posljednjoj anketi o radnoj snazi, tek smo dosegli nivo od 10% radno sposobnog stanovniStva
koje ima viSe od srednjoskolskog nivoa obrazovanja. | konaéno, neophodno je i neminovno razmisljati i o poveé¢anju
plata kao mjeri koja ¢e doprinijeti veéoj motivisanosti da se privuce nova i saCuva postojeca kvalifikovana radna
shaga, kao i da se povecéa produktivnost”, kaze guverner Softic.
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OBLJETNICA

Dvadeset i dvije godine postojanja i rada
CBBiH

11. kolovoza 2019. godine obiljezila 22 godine

rada. Tom prilikom, Cestitku svim uposlenim
uputio je guverner CBBiH dr. Senad Softi¢ istakanuvsi
kako je CBBiH ostvarila znacajne rezultate i unapredenje
poslovnih procesa i infrastrukture. 1z mnostva obveza koje
su, pored redovitih zadaca, sluzbenici CBBiH u okviru svojih
organizacijskih dijelova realizirali su i sljedece obveze:

Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH) je

J izviescivanje prema Europskom povjerenstvu (EC)
i Direkciji za europske integracije prema zadanome EU
formatu i predstavljanje CBBiH na zvani¢nim sastancima te
u radnim tijelima i grupama u BiH i na medunarodnoj razini;

obiliezavanje 20 godina od pustanja KM u optjecaj;

J aktivan doprinos procesu europskih integracija BiH
- pracenje i izvieSéivanje o preporukama i obvezama CBBiH,
definiranim strateSkim dokumentima EU i BiH;

J dogradnja, testiranje i puStanje u rad Jedinstvenoga
registra racuna poslovnih subjekata u BiH; dogradnja, testiranje
i pusStanje u produkcijski rad dogradenoga Zirokliringa;
koordinirano s ministarstvima financija usuglasavanje
prateceg zakonodavstva, izvrSena nadogradnja SWIFT-a i
bruto poravnanja u realnome vremenu na novu platformu;
dogradnja, testiranje i pustanje u produkcijski rad SredisSnjega
registra kredita poslovnih subjekata i fizickih osoba u BiH;

o izvrSena sva placanja vezano za servisiranje
vanjskoga duga u skladu sa setom zakona i Ugovorom s
Ministarstvom financija i trezora BiH;

U uspjesno provedena dva IPA projekta vezano za
harmoniziranje statistike s EU zahtjevima; uspostavljanje
tromjesecne statistike sektora Ostalih financijskih institucija;
pocetak slanja prema Eurostatu i zvani¢no uvrstavanje nasih
podataka u EU statisticki sustav;

J uspjesno, apsolutno uvazavajuci sva vazec¢a pravila i
ogranicenja, uloZene devizne pricuve CBBiH uz unapredenje
ovoga procesa na operativnoj razini;

o razvijena nova metodologija i kreiran novi alat
za testiranje na stres u okviru FINRA projekta u oblasti
financijske stabilnosti;

J rad na unapredenju modela za analizu pripisivanja
diferencijalnoga povrata koji predstavija razliku povrata
portfelja u odnosu na reper (benchmark);

o provedeni postupci nabave za novéanice KM izdanja
2019., kovanica 2 KM i suvenirskih kovanica;

. priprema materijala vezanih za prijedloge izmjene
Odluke o ulagaCkim smjernicama u cilju otvaranja Sirega
prostora za diversifikaciju portfelja deviznih pricuva i
omogucavanje boljega upravljanja deviznim pricuvama;

U unapredenje infrastrukture informacijskih tehnologija,
pustena u rad nova IMS aplikacija;

J provedba Pravilnika o ocjenjivanju rada djelatnika;
usvojena Strategija upravljanja ljudskim resursima;

izrada pravnih propisa iz nadleznosti CBBiH;

J unapredenje uputa i procedura za poslovne procese
iz oblasti i nadleznosti racunovodstva;
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o pripremljen okvir standardiziranja poslovnih procesa
i zadaca iz oblasti sigurnosti i trogodisnji plan unapredenja
infrastrukture uz nadogradnju konfiguracije s tehniCkim
rjeSenjima u cilju podizanja razine informacijske sigurnosti u
okviru poslova nadleznih sluzbi;

J realizirani poslovi prijema registraturne grade
organizacijskih oblika i njezino sredivanje;

. provodenje postupaka javnih nabava uz primjenu
zakonskih rieSenja i uz postivanje Pravilnika o javnim
nabavama CBBiH kojim je uspostaviljena jasna linija
odgovornosti svih sudionika u procesima javnih nabava;

J glavne jedinice i podruZznice CBBiH su izvrSavale
redovne zadace na trezorskim i bankarskim poslovima uz
uspjesnu suradnju s poslovnimm bankama, te osigurale
potrebnu administrativno-tehniCku potporu u radu.

Slijedeci svoju svakodnevnu rutinu, djelatnici ¢esto nisu
u prilici vidjeti i pratiti Sto se deSava u drugim organizacijskim
dijelovima. Ovo je nacin, kako je naveo guverner u cestitki,
za odavanje priznanje svim uposlenicima CBBiH, a osobito
onima Kkoji su svojim konkretnim i odgovornim radom i
osobnim primjerom doprinijeli pozitivhim rezultatima, a time

PODACI

Krivotvorine za prvih Sest mjeseci 2019. godine
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i renomeu i prepoznatljivosti nase institucije u bh. javnosti.
»Kao Sto vam je poznato, CBBiH ima vrlo vaznu i specificnu
ulogu u financijskome sustavu naSe zemlje i trudimo se
na najbolji nacin doprinositi monetarnoj i financijskoj
stabilnosti i pruzati oslonac za ekonomske aktivnosti.
Sve je to rezultat naSega rada i znanja koji je prepoznat i
izvan CBBiH, te smo bili i nagradivani za doprinos razvoju
financijskoga sektora u BiH“, naveo je guverner Softi¢,
te dodao kako je i financijski protekla godina uspjesSno
okonCana te se za prvih Sest mjeseci ove godine biljeze
pozitivni rezultati. Sve ostvareno zasluzuje pohvale, a
istodobno predstavlja i obvezu i podstrek svima za nastavak
jednakog rada i u buduce, neovisno o vrlo neizvjesnim i
slozenim uvjetima na financijskim trzistima. ,Uspjeh ce i
ubuduce, najviSe ovisiti o svakom djelatniku koji ¢e, siguran
sam, odgovornim i savjesnim radom doprinijeti da ova
institucija bude ucinkovita i uspjeSna“, naveo je guverner u
Cestitki djelatnicima povodom 22 godine postojanja i rada
CBBiH.

komada krivotvorenih novcanica i kovanog novca svih valuta i apoena, Sto je za 2,42 % viSe u odnosu

l | prvoj polovici 2019. godine, u Centralnoj banci Bosne i Hercegovine (CBBiH) registrirano je ukupno 1.268

na isto razdoblje prosSle godine, a za 10,94 % viSe u odnosu na drugu polovicu proSle godine. U prvih
Sest mjeseci ove godine, registrirano je 248 komada krivotvorenih nov€anica KM, sto je za 25,97 % manje u
odnosu na isto razdoblje prosSle godine, i za 24 % viSe u odnosu na drugu polovicu proSle godine. U pogledu
apoenske strukture, najvisSe krivotvorina je bilo u apoenu od 100 KM (107 komada ili 43,15 %), zatim od 50 KM (88
komada ili 35,48 %) te u apoenu od 20 KM (41 komad ili 16,53 %). U istome razdoblju registrirano je 611 komada

I-V1 2019

16,53%

krivotvorenoga kovanog novca KM, Sto je za 21,47 %
manje u odnosu na isto razdoblje proSle godine, i za
19,61 % manje u odnosu na drugu polovicu prosle
godine. NajviSe krivotvorenoga kovanog novca KM
bilo je u apoenu od 1 KM (576 komada ili 94,27 %),
zatim od 5 KM (30 komada ili 4,91 %), a najmanje u
apoenu od 2 KM (5 komada ili 0,82 %). Kada je rije¢ o
krivotvorinama eura, u prvih Sest mjeseci 2019. godine
bilo je 393 komada krivotvorenih novCanica eura, od
cega je najzastupljenija krivotvorina apoena od 20
EUR sa 138 komada, a zatim apoen od 10 EUR sa 109
komada. Osim novCanica KM i EUR, registrirano je i 16
krivotvorina u ostalim valutama, od ¢ega 14 krivotvorina
americkih dolara (jedna od 50 USD i 13 od 100 USD) i
dvije u apoenu od 20 britanskih funti (GBP).

INFO - srpanj - kolovoz 2019. 13



INFO Centralna banka Bosne i Hercegovine

RIZICI U POSLOVANJU

Operativni rizici u bankarskom poslovanju

zanemariv ¢imbenik, u cjelini, mnogo je veci

nego trzisni rizik kod veéine banaka i, prema
tome, druga je najveca kategorija rizika nakon kreditnoga
rizika. U svojoj definiciji, Bazelski komitet se fokusira na
uzroke (potencijalnih) dogadaja koji vode do gubitaka,
kako bi razlikovao operativhe gubitke od dogadaja koji
spadaju u drugu kategoriju rizika: ,Operativni rizik se
definira kao rizik od gubitka koji je rezultat neadekvatnih
ili neuspjesnih internih procesa, ljudi i sustava ili rezultat
vanjskih dogadaja. Ova definicija ukljucuje pravni rizik, ali
iskljuCuje strateski i reputacijski rizik.“ Upravljanje
operativnim rizicima se moze opisati kao ciklus koji se
sastoji iz sljedeéih faza: identificiranje rizika, procjena
rizika, mjerenje rizika i kontrola rizika. Identificiranje
rizika je prvi korak u proaktivnhome procesu upravljanja
rizicima. Predstavlja prepoznavanje dogadaja koji su ili
mogu biti potencijalni izvor operativnoga rizika. Pruza
moguénosti, pokazatelje i informacije koje omogucavaju
organizaciji obraditi glavne rizike prije nego Sto oni
negativno utjeCu na operacije, a samim time i na cijelo
poslovanje. Ovaj korak obuhvaca klasificiranje rizika -
formalno identificiranje incidenata, problema i poznatih
greSaka po podrijetlu i izvorima. Moguéa su Cetiri pristupa
identificiranju operativnih rizika. Mapiranje rizika (risk
mapping) je proces koji se provodi kroz sve organizacijske
jedinice banke kako bi se dobile informacije o izloZenosti
riziku tih jedinica, tipu rizika i njegovoj razini. Rezultat
kvantitativnoga mapiranja rizika je tzv. vjerojatnoca-
utjecaj dijagram (probability-impact diagram), tj. tipicni
dijagram frekvencije ocekivanoga gubitka u odnosu na
utjecaj za svaki tip rizicnoga dogadaja ili liniju poslovanja.
Pokazatelji rizika su statisticki i/ili metricki podaci
(nerijetko financijski) koji ukazuju na rizi¢ni profil svake
organizacijske jedinice i banke u cjelini. Takvi pokazatelji
su: broj neautoriziranih transakcija kreditnim karticama,
broj Zalbi klijenata, stopa prometa po uposleniku,
frekvencija i utjecaj greSaka i propusta u procesiranju
transakcija, premije osiguranja, broj propalih trgovinskih
transakcija i sl. Pokazatelji bi trebali biti jednostavne
mjere jer se vrlo Cesto utvrduju na dnevnom temelju i
trebali bi biti osjetljivi na rizik. Mjerenje - neke banke
mjere svoju izloZzenost operativnim rizicima koristeci,
primjera radi, podatke koji se odnose na povijesne gubitke
ilikombiniraju te podatke s vanjskim podacima o gubicima,
analizama scenarija i ¢imbenicima za procjenu rizika.
Ucinkovit nac¢in za dobro iskoriStavanje tih podataka jeste
uspostava sustava za nadgledanje i evidentiranje
frekvencije i utjecaja pojedinih slucajeva operativnih
gubitaka i ostalih relevantnih informacija o njima.
Samoprocjena, obzirom na katalog potencijalnih
izlozenosti operativnim rizicima - najceSce koristen pristup
identificiranju operativnih rizika je identificiranje
utemeljeno na taksonomiji koju vrSi sama banka. Polazna

l |po|ju financijskih usluga, operativni rizik nije
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toCka je podjela banke na jedinice. Identificiranje
operativnoga rizika se moze vrsiti po linijama poslovanja,
dogadajima u kojima postoji izloZzenost operativnim
rizicima (granulirano mapiranje) i po vrstama uzroka.
Rezultat identificiranja operativnih rizika je matrica koja
detaljno prikazuje nazo¢nost operativnih rizika u raznim

poslovima, procesima ili organizacijskim jedinicama
banke. Procjena rizika je proces kvalitativne ocjene
izlozenosti operativhome riziku, uspjesSnosti njegove

kontrole i pracenja. Obzirom na to da se procjena rizika
bazira na kvalitativhoj ocjeni, u tome se ova faza procesa
upravljanja operativnim rizikom razlikuje od mjerenja,
koje predstavlja kvantitavnu ocjenu izloZzenosti. Mjerenje
rizika predstavlja trec¢i korak u procesu upravljanja
operativnim rizicima. Kako bi se izvrSilo mjerenje
operativnoga rizika, prije svega je neophodno prikupiti
podatke o operativnim dogadajima u banci. Kontinuirano
evidentiranje podataka u odredenome vremenskom
razdoblju ¢ée omoguciti formiranje baze podataka koja ¢e
biti pogodna za kvantifikaciju (mjerenje) izlozenosti banke
operativnome riziku. Mjera operativhoga rizika koja se
najceSce koristi je Value at Risk (VaR) - vrijednost pod
rizikom. VaR je standardna statistiCka mjera rizika koja se
Koristi za kvantificiranje razine rizika unutar organizacije
u odredenome vremenskom razdoblju. VaR se koristi od
strane risk menadzera kako bi se mjerila i kontrolirala
razina rizika koju organizacija preuzima. Zadatak risk
menadzera je osigurati ne poduzimanje rizika koji su
iznad razine na kojoj organizacija moze apsorbirati gubitke
u slucaju najgorega moguceg scenarija. Putem Bazela Il
su definirana tri pristupa mjerenja operativnoga rizika:
pristup temeljnoga pokazatelja, standardizirani pristup i
pristup naprednoga mjerenja. Prva dva pristupa definiraju
razinu kapitalnoga zahtjeva za operativni rizik banke kao
dio njezinoga bruto prihoda, dok pristup naprednoga
mjerenja operativhoga rizika dozvoljava bankama
razvijanje internoga modela za ocjenjivanje kapitalnoga
zahtjeva za operativni rizik. Banke su tijekom prethodnih
godina razvijale i definirale razliCite interne modele koji
pripadaju naprednome pristupu mjerenja operativnoga
rizika, vodene prijedlozima i savjetima Bazelskoga
komiteta za bankarski nadzor. Analizirajuc¢i te modele,
uvidjelo se kako se oni mogu svrstati u dvije kategorije:
pristup raspodjele gubitka (LDA - Loss Distribution
Approach) i pristup temeljen na scenario analizi (SBA -
Scenario Based Approach). LDA pristup je prvenstveno
temeljen na povijesnim podacima o internim gubicima.
Baziran je na konceptu koriStenom kod aktuarskih
modela. Temelji se na odredivanju distribucije frekvencije
dogadaja gubitaka i na odredivanju raspodjele visine
gubitka, posebno za svaku kombinaciju tip dogadaja/
linija poslovanja. Zatim se temelji na odredivanju
raspodjele agregatnoga gubitka s ciljem dobijanja
ukupnoga kapitalnog zahtjeva za operativni rizik. Kapitalni
zahtjev za operativni rizik, kod ovoga pristupa, se racuna
kao suma VaR raspodjela agregatnoga gubitka za jednu
godinu za svaku kombinaciju tip dogadaja/poslovna linija
(najcescée na razini povjerenja 99,9%). SBA pristup €

je baziran na scenario analizi i sastoji se od



identificiranja svih operativnih rizika u banci i
kvantificiranja njihove frekvencije i ozbiljnosti. Model
frekvencije je razgranat na nekoliko kriterija frekvencije, a
financijski utjecaj je dekompoziran u nekoliko tipova
utjecaja. Od eksperata se trazi procjena svake komponentu
scenarija kako bi osigurali procjenu prosjecne frekvencije
kao i prosjek ekstremnoga utjecaja. Za razliku od ostalih
rizika, gotovo je nemoguce precizno kvantificirati
izloZzenost i razinu operativnih rizika. Ipak, za procjenu
potencijalnoga operativhog rizika moze posluziti: broj
poslovnih transakcija u odnosu na postojeéi sustav i
njegov kapacitet; sloZzenost procesuiranja transakcija u
odnosu na razvoj i kapacitet sustava; broj i vrste kontrolnih
mehanizama u sustavu u odnosu na trenutni obujam
poslovnih aktivnosti; diverzifikacija financijskih gubitaka
u odnosu na pogreSke, prijevare, operativne prekide i sl.
Na ovaj nacin nece se dobiti kvantitativna vrijednost
potencijalnoga operativnog rizika, ali ¢e ti podaci posluziti
za njegovu pribliznu procjenu (npr. visok, srednji, nizak).
Kontrola rizika cijeloga ciklusa rizika znacajno doprinosi
njegovoj ucinkovitosti. S jedne strane, stalne kontrole bi
trebale biti ugradene koliko je viSse moguce u poslovne
procese koji bitrebali bitiizvodeni od strane svih uposlenih

FINANCIJSKA EDUKACIJA

Novcane doznake i konverzija strane valute

snovna pravila konverzije strane

O konvertibilnu marku (KM), kao
zakonskog sredstva plaéanja u Bosni i
Hercegovini, od znaCaja su za primatelje novcCanih
doznaka. U pravilu, nov€ane doznake iz inozemstva
gradani primaju u stranim valutama, najceSc¢e u eurima,
a nerijetko i u drugim konvertibilnim valutama puput
ameriCkoga dolara, Svicarskoga franka, britanske funte
itd. Shodno vazeéim pravilima u Bosni i Hercegovini,
gradani odnosno, primatelji novéanih doznaka u stranoj
konvertibilnoj valuti, primljeni novac mogu koristiti za
Stednju ili obavljanje medunarodnoga platnog prometa,
ali ne mogu isti koristiti i u unutarnjemu prometu,
odnosno najcesce u svrhu plaéanja dobara i usluga kao
npr. komunalnih racuna, namirnica, obrtnickih usluga
i ostalog, Sto podrazumijeva potrebu konverzije strane
valute u domacu valutu. Pojednostavljeno receno,
konverzija znaCi zamjena jedne valute drugom, po tecaju,
odnosno utvrdenoj protuvrijednosti. U skladu s pravilima
valutnoga odbora, na temelju kojega posluje Centralna
banka Bosne i Hercegovine (CBBiH), konvertibilna marka
je vezana za valutu ,sidro“ EUR i kupovina KM se obavlja
po fiksnome deviznom tec¢aju kojiiznosi 1,95583 KM za 1
EUR. Kada se KM razmjenjuje za neki drugi konvertibilni
novac, onda se transakcije obavljaju po trziShome

valute u
jedinoga
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unutar okvira njihovih zadataka. S druge strane, trebale bi
postojati odvojene inspekcije od strane internih i eksternih
entiteta. Interna revizija ima nekoliko zadataka u
upravljanju operativnim rizicima koji su eksplicitno
naglaseni u EU Direktivi [2006/48/EC]. U bankama koje
koriste standardizirani pristup, naprimjer, interna revizija
mora ispitati alokaciju operativhoga prihoda po
pojedinacnim poslovnim linijama. U AMA institucijama,
interni i/ili eksterni revizori trebaju revidirati procedure i
metode upravljanja operativnim rizicima, kao i kvalitet
cijeloga procesa upravljanja rizicima. Zaposlenici ne bi
trebali delegirati kontinuirano praéenje kvaliteta procesa
internoj reviziji ili nadredenima. Ukoliko je moguce, ovaj
zadatak bi trebao biti integriran u procese i biti izvoden
kao dio njihovih odgovornosti. Ovdje, vlasnici procesa i
rizika igraju naroCito vaznu ulogu kao i uspostava shema
poticaja koje motiviraju zaposlene na kontinuirano
ispunjavanje svoje obveze i, ukoliko je potrebno, osiguraju
sankcije za propuste.

deviznom tecaju, dakle ovisno o trziSnim kretanjima.
Potrebno je istaknuti da CBBiH na vlastitoj web stranici
www.cbbh.ba redovito objavljuje teCajnu listu koja je
uskladena s rezimom rada Europske srediSnje banke,
tako da je zainteresiranim gradanima jednostavno
provjeriti kretanja. Medutim, prilikom obavljanja
mjenjackih poslova ili transakcija, koje podrazumijevaju
promjenu strane konvertibilne valute u KM, ovlastene
institucije primjenjuju razlicite tecajeve (osim u slucaju
eura zbog ranije navedenog fiksno utvrdenoga tecaja),
pa je potrebno ukazati na vaznost informiranja o
efektivnome tecaju. Pojednostavljeno, sama objavljena
teCajna lista na sajtu CBBiH ne obvezuje ovlastene
institucije za mjenjacke poslove, nego one mogu u
svojoj aktivnosti odstupati od nje (osim u slucaju eura).
Takoder, vazno je napomenuti da primatelji doznaka
prilikom konverzije trebaju obratiti paznju i na iznos
provizije, te je korisno znati da ona ne moze biti veca od
1% od iznosa transakcije. Gradanima se savjetuje da,
u cilju izbegavanja placanja vecih naknada konverzije
ili eventualno u slucajevima posjeda krivotvorenoga
novca, vode racuna putem kojih institucija obavljaju ove
poslove, odnosno na koji nacin to rade (putem koriStenja
financijskih proizvoda i usluga, gotovinske razmjene i sl).
I ovim kratkim prikazom pojmova i osnovnoga procesa
zamjene stranih valuta pokuSava se ukazati na vaznost
informiranja o moguénostima i troSkovima konverzije
deviza u konvertibilnu marku.
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CBBiH objavila brosuru za srednjoskolce
“Saznaj sve o hovcu”

suradnji i uz potporu Europskoga fonda za jugoistocnu

Europu - Development Facility (EFSE DF), pripremila i
objavila broSuru pod nazivom ,Saznaj sve o novcu“, namijenjenu
ucenicima srednjih Skola. Ovom publikacijom, ali i drugim
aktivnostima koje provodi na polju financijske edukacije, CBBiH
Zeli stvoriti svijest 0 vaznosti pametnoga upravljanja novcem i
vaznosti Stednje od najranijih dana, te upoznati ih o financijskim
proizvodima i uslugama. BroSura se sastoji iz nekoliko poglavlja
u okviru kojih su obradene informacije 0 novcu - njegovoj
povijesti te o valuti BiH, potom kako upravljati svojim novcem,
0 bezgotovinskome plaéanju u BiH, racunima u bankama i Sto
je korisno da djeca nauce o njima, platnim karticama, kupovini
putem interneta i kako se zastititi, o elektronskome i mobilnome
bankarstvu, kreditima i kako odgovorno Koristiti proizvode
i usluge. Vec ranije je CBBiH, u suradnji s EFSE - DF, objavila
broSuru za djecu pod nazivom ,Novko i Nov€ica u svijetu novca“
te letak za srednjoSkolce ,Sto je Stednja?“, a za diplomate
broSuru pod nazivom ,Centralna banka Bosne i Hercegovine -
Uloga i znacaj“.

Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH) je, u

STATISTIKA

Unapredenje statistike sektora Ostalih
financijskih institucija

rate¢i  zahtjeve  medunarodnih  standarda

P statistiCkogaizvjeSéivanja,CentralnabankaBosne

i Hercegovine (CBBiH) je ucinila korak naprijed

u unapredenju statistike sektora Ostalih financijskih
institucija (sektor OFl) u BiH uvodenjem statistike na
tromjesecnoj osnovi umjesto dosadasnje na polugodisSnjoj
osnovi. Ovaj napredak je ostvaren zahvaljujuci potpori svih
institucija koje su obuhvacene statistikom OF| sektora (26
osiguravajucéih drustava s drustvom za reosiguranje, 35
ulagackih fondova, 7 lizing druStava, 24 mikrokreditne
organizacije, 8 brokerskih kuca i dvije burze). Koncem
prvoga tromjesecja 2019. godine aktiva OFI sektora iznosi
4,20 milijardi KM, pa je evidentan manji porast u odnosu
na kraj 2018. godine od 47 milijuna KM ili 1,1%. Najvecéu
aktivu u okviru sektora OFI imaju osiguravajuéa drustva
1,97 milijardi KM i sudjeluju sa 46,8% u aktivi ukupnoga
OFI sektora, mikrokreditne organizacije 975 milijuna KM
ili 23,2%, slijede ulagacki fondovi sa 883 milijuna KM ili
21,1%, lizing druStva sa 354 milijuna KM ili 8,4%, burze
10,7 milijuna KM ili 0,3%, a brokerske kuée preostalih
9,1 milijuna KM ili 0,2%. U strukturi aktive OFI sektora
koncem prvoga tromjesecja 2019. godine najveéi udjel
imaju krediti sa 1,08 milijardi KM ili 25,8%, depoziti 954
milijuna KM ili 22,7%, ulaganja u vrijednosne papire 604
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milijuna KM ili 14,4%, ulaganja u dionice 593 milijuna
KM ili 14,1%, nefinancijska aktiva 573 milijuna KM ili
13,7%, tehnicke pricuve osiguranja 146 milijuna KM ili
3,5%, a preostalih 241 milijun KM ili 5,8% se odnosi na
ostala potrazivanja. Struktura pasive je sljedeca: kapital
sudjeluje sa 1,75 milijardi KM ili 41,7%, tehnicke pricuve
osiguranja sa 1,31 milijardu KM ili 31,3%, krediti sa 722
milijuna KM ili 17,2% i ostali plativi racuni 405 milijuna KM
ili 9,8%. Podatci za sektor OFI za prvo tromjesecje 2019.
godine su raspolozivi na web stranici CBBiH (StatistiCki
portal Panorama), a tromjesecéni podatci ¢e ubuduce
biti raspolozivi Cetiri mjeseca po isteku izvjeStajnoga
tromjesecja. Podatci OFI sektora BiH se takoder objavljuju
i u sastavu MMF-ove publikacije International Financial
Statistics.

CBBiH objavila statistiku izravnih stranih
ulaganja za 2018. godinu

entralna banka Bosne i Hercegovine (CBBIiH)
objavila je statistiku izravnih stranih ulaganja za

2018. godinu, koja pokazuje da je priljev izravnih
stranih ulaganja u 2018. godini iznosio 783,4 milijuna
KM, odnosno 2,3% BDP-a. Priljev izravnih stranih ulaganja
u 2018. je u nominalnome iznosu priblizno jednak onome
koji je zabiljezen u 2017. godini. U pogledu zemljopisnoga
rasporeda, najviSe priljeva ulaganja u 2018. je iz Rusije
(140,2 milijuna KM), Hrvatske (106,1 milijuna KM),
Nizozemske (94), Austrije (87,1) i Njemacke (83,7). €
Promatrano po djelatnostima, najviSe ulaganja


http://statistics.cbbh.ba/Panorama/novaview/SimpleLogin_bs_html.aspx
http://statistics.cbbh.ba/Panorama/novaview/SimpleLogin_bs_html.aspx

je realizirano u oblasti financijskih usluznih djelatnosti
(bankarski sektor) u iznosu od 145,6 milijuna KM,
proizvodnja koksa i rafiniranih naftnih proizvoda (135,8),
u oblasti trgovine na malo (87,7) te u proizvodnji baznih
metala (52). Koncem 2018. godine, stanje izravnih stranih
ulaganja je iznosilo 14,29 milijardi KM. Najveci iznos
stanja izravnih ulaganja se i dalje odnosi na Austriju (2,7
milijardi KM), Hrvatsku (2,3 milijarde KM) i Srbiju (2,0
milijardi KM). Stanje izravnih ulaganja je revidirano za
razdoblje od pet godina, a natemelju najnovijih informacija
o stvarnim ekonomskim aktivnostima i stanju poduzeca
sa stranim ulaganjima. Kada je rije¢ o odljevnim stranim
izravnim ulaganjima iz Bosne i Hercegovine u inozemstvo,
u 2018. godini zabiljezeni su negativni tijekovi, odnosno
doSlo je do smanjivanja ulaganja u inozemstvo u iznosu
od 54,2 milijuna KM. Ukupno stanje domacih ulaganja u
inozemstvu iznosi 873,7 milijuna KM, od Cega je najvise

Guverner na obiljezavanju 140. obljetnice
Narodne banke Bugarske

Centralne banke Bosne i Hercegovine dr. Senad

Softi¢, nazoéio je zajednickoj konferenciji
SrediSnje banke Bugarske i Banke za medunarodna
poravnanja (Bank for International Settlements - BIS),
8. srpnja 2019. godine u Sofiji, kojom je obiljezena 140.
obljetnica SrediSnje banke Bugarske. Goste, sudionike
konferencije, pozdravili su guverner Bugarske srediSnje
banke Dimitar Radev i generalni direktor BIS-a Agustin
Carstens. Konferencija je odrzana pod nazivom ,Trenutni
globalni i europski financijski ciklus: Gdje se nalazimo i
kako idemo naprijed?“. U uvodnom obraéanju, guverner
Radev istaknuo je da je Bugarska srediSnje banka medu
najstarijim u svijetu, 13. po redu srediSnja banka koja
je utemeljena. Stoga konferencija koja je organizirana,
oznaCava dugu povijest srediSnjega bankarstva u
Bugarskoj. SrediSnja banka je historijski povezana sa
ciliem ocuvanja nacionalne valute i stabilnosti cijena.
Nakon velike depresije 30-ih godina proSlog stoljeca,
supervizija je postala funkcija koja je povjerena ili
oduzimana od srediSnjih banaka, ovisno o iskustavu
prouzrokovanom krizom. U pogledu funkcije supervizije
kao funkcije srediSnje banke, globalna kriza 2007/2008,
prema rijeCima guvernera Bugarske srediSnje banke,
imala je dva ucinka. Prvi, vodila je tome da je bankarska
supervizija postala odgovornost sve veceg broja
sredisnjih banaka. Drugo, fokus na sustavnoj stabilnosti
vodio je ka pojavi makroprudencijalne supervizije kao
jasnog koncepta i zadatka za koji su prirodno postale
odgovorne srediSnje banke. U Bugarskoj, monetarni
rezZim se mozZe promatrati kao tradiocionalni, temeljni
cilj Bugarske srediSnje banke je oCuvati stabilnost cijena
kroz osiguranje stabilnosti nacionalne valute. ,ViSe od 20
godina, nas rezim je utemeljen na operacijama currency

N a poziv SrediSnja banke Bugarske, guverner
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bh. ulaganja u Hrvatsku (229,7) i Njemacku (163,8). U
skladu s politikom revizije i na temelju dodatnih podataka,
s objavljivanjem podataka za 2018. godinu izvrSene su
revizije i za dvije prethodne godine. Izmijenjeni podatci za
prethodna razdoblja dobrim dijelom su rezultat daljnjega
uskladivanja obrac¢una zadrZzanih zarada s konceptom
pracenja operativnih rezultata kompanije za promatrano
razdoblje. Sam koncept, koji je propisan OECD-ovom
definicijom izravnih stranih ulaganja, podrazumijeva
obracun zadrzane zarade za tijekove na bazi operativnoga
poslovnog rezultata kompanije za promatrano razdoblje.

boarda.
mikro i

Bugarska srediSnja banka takoder,
makroprudencijalne politike. Ustvari,
prije nedavne globalne krize, mi smo kreirali i primijenili

provodi
mnogo

kontraciklicne makroprudnecijalne mjere, iako termin
‘makroprudencijalni’, Cak nije bio u upotrebi. Mnoge druge
zemlje u regiji, podlozne ogromnim priljevima kapitala u to
vrijeme, ucCinile su isto“, kazao je Radev. Stoga su zadace
i odgovornosti Bugarske srediSnje banke, kako se one
danas gledaju, rezultat desetlje¢a evolucije. A to odrazava,
i u skladu je, s dugorocnim razvojem mandata srediSnjih
banaka na globalnoj razini. Iz povijesne perspektive moze
se tvrditi da promjene u tim mandatima slijede uobi¢ajene
evolucijske puteve koji su ¢esto oblikovani krizama, poput
globalne krize u 2007/2008. To je dovelo do preispitivanja
vaznosti financijske stabilnosti kao cilja politike srediSnjih
banaka. Prije globalne krize 2007/2008, prema rijeCima
guvernera Bugarske srediSnje banke, srediSnje banke su
bile usmjerene na stabilnost cijena kao svoj glavni cilj.
Ova kriza pokrenula je promjenu u Sirokom okruZenju
u kojem djeluju srediSnje banke, a samim tim je bilo
potrebno i kontinuirano mijenjanje uloge u upravljanju
ovim institucijama. lzrazena je zabrinutost za sposobnost
uloge sredisnjih banaka u o¢uvanju financijske stabilnosti.
Konacno, uoceno je da je potrebno preispitati ili prilagoditi
odgovornosti srediSnjih banaka u pogledu financijske
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stabilnosti. Glavni odgovor politike nakon globalne krize
bio je poboljSanje okvira makroprudencijalne politike i
dodjela dodatnih odgovornosti srediSnjim bankama u
podrucjima financijske stabilnosti. Tada su sredisnje banke
razvile alate za prakticnu provedbu makroprudencijalnog

okvira. ,Postizanje  cilja  financijske  stabilnosti
makroprudencijalnim mjerama ne moze biti odrZzivo bez
razumijevanja financijskoga ciklusa. Zbog toga smo
smatrali da je ovo aktualno pitanje kojem ¢emo posvetiti
konferenciju kojom obiljezavamo obljetnicu”, istaknuo je
guverner Radev. On je dodao da ne postoji jedinstvena
opéenito prihvacena teorijska osnova niti dominantna
metoda za mjerenje financijskoga ciklusa. Stoga uloga
istrazivanja postaje znacajna za kreiranje politika. Zato je
konferencija zamiSljena da okupi akademska istrazivanja
i praksu sredisSnje banke. Struktura konferencije odrazava
razumijevanje da globalni financijski ciklus utjeCe na
eurozonu i njenu monetarnu politiku koja zauzvrat utjeCe
na financijski ciklus u Europi izvan eurozone. Stoga je prvi
dio konferencije bio posveéen trenutacnoj fazi globalnoga
financijskoga ciklusa u velikoj mjeri vodenog americkom
monetarnom politikom. ,Sjecamo se iz krize 2007/2008
kako su financijski poremecaji nastali i pokrenuli globalnu
krizu“, kazao je Radev. Druga sesija bila je usmjerena
na financijski ciklus eurozone pod utjecajem globalnog
financijskog ciklusa, te njegove posljedice na financijsku
stabilnost. Buduci politike Europske srediSnje banke
(ECB) oblikuju i financijski ciklus u Europi izvan eurozone
putem financijskih i ekonomskih kanala, tre¢a sesija bila
je posvecena financijskom ciklusu u drzavama ¢lanicama
izvan eurozone. Uzimajuéi kao primjer Bugarsku,
guverner Radev je istaknuo da su nedavna istrazivanja
Bugarske srediSnje banke i relevantne procjene lokalnoga
financijskoga ciklusa odista pokazale trenutacno uzlazu
fazu akumulacije ciklickoga rizika. Kada se radi o stvarnim
reakcijama politika u suocavanju s financijskim ciklusima,
konferencija je zavrSila panelom na kojem su guverneri
razmijenili svoje stavove. Generalni direktor BIS-a
Agustin Carstens istaknuo je blisku suradnju Bugarske
srediSnje banke i BIS-a, Bugarska srediSnja banka bila
je medu prvih 12 srediSnjih banaka pozvanih da postanu
dionic¢ari BIS-a nakon Sto su to uradili utemeljitelji 1930.
godine. ,VaSa institucija je lukavo krenula svojim putem
kroz izuzetno izazovne okolnosti u kojima su se nasli
bugarsko gospodarstvo i bugarsko drustvo od 1879.
godine: razdoblja rata i politicCke nestabilnosti, sustavne
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transformacije i institucionalne promjene, hiperinflacija i
remonetizacija, financijski procvati i kolapsi“, istaknuo je
Carstens te dodao da se bogata povijest lijepo povezuje
s glavnhom temom konferencije - trenutacnim globalnim
i europskim financijskim ciklusom. Carstens je najavio
govornike na konferenciji koji su u svojim izlaganjima
procijenili trenutno stanje financijskih ciklusa na globalnoj
i na razini eurozone kao i u europskim zemljama koje,
poput Bugarske, nisu dio euro podrucja. ,Ono Sto bih
Zelio istaknuti u svom uvodnom govoru je uloga sredisnjih
banaka u ocCuvanju makroekonomske i financijske
stabilnosti. Moje osobno iskustvo iz Meksika, kao i lekcije
iz nedavne gospodarske povijesti Bugarske, ukazuju
na to da je odrzavanje te uloge klju¢no u suoCavanju s
financijskim ciklusom*, rekao je Carstens u svom govoru.

Guverner Softi¢ na konferenciji u Dubrovniku

(CBBiH) dr. Senad Softi¢ nazocio je konferenciji

pod nazivom ,Demografija, zaposSljavanje i rast:
Upravljanje buduénoscu uSrediSnjoj, Isto¢nojiJugoistocnoj
Europi“, koju je ove godine organizirala Hrvatska narodna
banka (HNB) u suradnji s Medunarodnim monetarnim
fondom (MMF), 14.i 15. srpnja 2019. godine u Dubrovniku,
Republika Hrvatska. Fokus konferencije, koju je otvorio
premijer Republike Hrvatske Andrej Plenkovié, jeste da
se utvrdi kako se drzave SredisSnje, IstoCne i Jugoistocne
Europe nose s promjenama na trziStima rada koje sa
sobom nose ekonomska ekspanzija, novi tehnoloSki
zahtjevi, migracije i demografske promjene kojima su
navedene regije izlozene. Ove teme obradene su u sklopu
panela ,Ekonomska ekspanzija i usko grlo na trzisStu rada*“,
~,Demografija, dugorocni izgledi i stvaranje radne snage
za buducnost” i ,Politike vezane za rad, demografiju i
djelovanje u buduénosti“. Guverner Softi¢ je sudjelovao
i u radu okruglog stola sa zamjenikom generalnog
direktora MMF-a Tao Zhangom, gdje je s guvernerima
srediSnjih banaka i ministrima financija iz 14 zemalja
SrediSnje, Istocne i Jugoistocne Europe, razgovarao o
potencijalnoj ulozi MMF-a u odgovaranju na izazove koje
sa sobom nose promjene na trziStima rada i u demografiji.
Takoder, razgovaralo se o tome Sta MMF mozZe uciniti kako
bi pomogao vlastima da se uspjeSno nose s ekonomskim
izazovima te podignu prihode stanovnistva. Tijekom svog
izlaganja guverner Softi¢ se osvrnuo na izazove s kojima
se ekonomija BiH susrece, te je demografska kretanja
oznacio kao najveci izazov. ,Prema dostupnim podatcima,
u posljednjih 20-ak godina Bosna i Hercegovina je ostala
bez 20% populacije. Djelomi¢no, ovo je posljedica rata,
ali proces se nastavio usljed veoma izrazene ekonomske
migracije. Kako bi se ovaj problem rijeSio, moraju se
poduzeti ozbiljni koraci na svim razinama®“, rekao je
guverner, naglasivSi da je najveéi problem trzista rada
nefleksibilan obrazovni sustav koji kao posljedicu ima
veliki disbalans izmedu onoga Sto trziSte trazi i vjestina
koje posjeduje radna snaga. Takoder, guverner je istakao
i nedovoljno iskoriSten potencijal samozaposljavanja,
odnosno kreiranja osobnoga radnog mjesta.

G uverner Centralne banke Bosne i Hercegovine
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PROBLEMI BH. TRZISTA RADA

Guverner Softi¢: Uskladiti obrazovni sustav s potrebama trzista rada

a konferenciji ~,Demografija,
zapoSljavanje i rast: Upravljanje

buduénosSéu u SrediSnjoj, Istocnoj
i JugoistoCnoj Europi“ koja je odrzana u
Dubrovniku, guverner Centralne banke Bosne
i Hercegovine dr. Senad Softi¢ konstatirao
je kako je ,najveci problem bh. trziSta rada
nefleksibilan obrazovni sustav koji kao
posljedicu ima veliku neravnotezu izmedu
onoga Sto trziSte trazi i vjeStina koje posjeduje
radna snaga“. ObjaSnjavaju¢i ovu tezu,
guverner Softi¢ je istaknuo neophodnost
niza strukturalnih reformi koje ée omoguditi
uskladivanje obrazovnoga sustava s
potrebama biznisa, odnosno trziSta rada. Te
reforme nisu stihijske, njima mora prethoditi
sveobuhvatna analiza, koja ¢e u fokusu imati
strukturalnu nezaposlenost, kao i trendove koji
dolaze. Trebat ¢e odgovoriti na pitanja u kojim
granama, sektorima, ljudi godinama traze
posao, a koji profili nedostaju na trzistu rada?
Koja zanimanja Ce biti aktualna u buduénosti, a
za kojima ¢e se, razvojem tehnologija, smanjiti
potraznja ili ¢e mozda u potpunosti nestati? ,To
su pitanja na koja ne smijemo dati pogreSan
odgovor, jer je sasvim jasno da ¢e, u narednih
deset godina, oko treCine trenutno radno
sposobnoga stanovniStva imati preko 65 godina. O¢ekivane dugorocne posljedice su viSe nego ocite: usporavanje rasta
potencijalnog ucinka, te pritisak na odrzivost mirovinskih i zdravstvenih fondova“, smatra guverner. Prema misljenju
guvernera, ekonomija BiH se susreée s apsurdnom situacijom da, globalno gledajuci, ima visoku stopu nezaposlenosti,
nisku stopu aktivnosti, ali istodobno i probleme u osiguranju dovoljno radne snage u nekim od djelatnosti i regija.
Razlog je neuskladenost izmedu zahtjeva na strani traznje i onoga Sto je na trziStu raspolozivo kod nezaposlenih.
Dugotrajna nezaposlenost, preko 80% nezaposlenih su oni koji su nezaposleni duze od 12 mjeseci, predstavlja prakticno
strukturalni problem gdje ima veliki broj radnika s prevazidenim znanjima i vjeStinama iz razdoblja kada je ekonomija
puno drugacije bila organizirana. Drugi vazan nedostatak se pojavio u postratnome razdoblju u kojem nije vodeno
racuna o potrebama realnoga sektora, nego su se kadrovi stihijski proizvodili i nemaju potrebno iskustvo i profile koji
se na trziStu traze. Pored toga, kada govorimo o nefleksibilnosti, moramo priznati kako se nas pristup obrazovanju i
radu nije znacajno promijenio od vremena kada se nakon zavrSetka Skolovanja radio jedan posao i, u velikom broju
sluéajeva, u istom poduzecu do kraja radnoga vijeka. Upravo zbog takvoga pristupa veoma malo se radilo na razvijanju
svijesti i obrazovnih kapaciteta koji ¢e dati vecu fleksibilnost kroz proces dodatne naobrazbe. Kako prebroditi taj
jaz? Guverner istiCe kako bi poboljSanje poslovne klime kroz niz strukturnih reformi, uz politiku dokvalificiranja ili
prekvalificiranja postojece radne snage, moglo biti znacajan poticaj za priljev proizvodno orijentiranih ulaganja. Prema
posljednjoj anketi o radnoj snazi, preko 50% radno sposobnoga stanovniStva ima samo srednju struénu spremu.
Znacajan broj neaktivnih medu njima, ili onih dugoro¢no nezaposlenih, potvrduje tvrdnju o loSoj uskladenosti izmedu
obrazovnoga sustava i trziSta rada. ,Ovo su mjere koje mogu dati rezultat u srednjemu roku, pod uvjetom da centri za
dokvalifikaciju nisu samo formalne prirode, nego se vode u suradnji s potencijalnim poslodavcima. Trenutno imamo,
izuzetno izrazenu potrebu (manjak) na trziStu rada za zanimanjima odredenih zanata, kao Sto su u gradevinarstvu,
ugostiteljstvu i dr. Kako ne bi ostali u klopci niskoga i srednjega rasta, Sto je posebice bitno s aspekta uskladivanja
ka EU, moramo potaknuti i visokoSkolsko obrazovanje, ali promovirati oblasti koje se mogu relativno lako integrirati
u kapitalno intenzivne industrije. Prema posljednjoj anketi o radnoj snazi, tek smo dosegli razinu od 10% radno
sposobnoga stanovniStva koje ima viSe od srednjoSkolske razine obrazovanja. | kona¢no, neophodno je i neminovno
razmiSljati i o povecanju pla¢a kao mjeri koja ée doprinijeti ve¢oj motiviranosti za priviacenje nove i oGuvanje postojece
kvalificirane radne snage, kao i za poveéanje produktivnosti“, kaze guverner Softic.
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roAvUWHKUUA

ABapeceT U ABYje roAMHe nocTojakba U pasa
LUbbuX

eHTpanHa baHka bocHe n XepuerosuHe (LIBbuX) je

11. 8. 2019. ropnHe 0bumexumaa 22 ropuHe paaa.

TOM MPUAMKOM, YECTUTKY CBMM 3aMOCAEHUM YMYyTUO
jeryBepHep LIBBuX aop CeHaa Codtuh nctakaBLum aa je LIBBuX
OCTBapuAa 3HayajHe pesyaTate M yHanpehewe MOCAOBHMX
npoueca M MHopacTpykType. M3 MHowwTBa obaBe3a Koje cy,
nopeA PEAOBHMX 3apataka, cAyxbeHuum LIBBUX y oksupy
CBOjUX OpPraHM3aLMOHUX AMjeAnOBa peaAM30BaAM Cy W
croepehe obaBese:

. n3BjeluTaBare npema EBpornickoj komucujn (EK)
n AUPEKUMM 3@ EBPOICKE MWHTErpauuje rnpema 3apatoMm
EY ¢opmary un npeactaBbarbe LIBBUX Ha 3BaHUYHWUM
cacTtaHuuMa Te y papgHUM TujearuMa u rpynama y buX v Ha
mMehyHapoAHOM HUBOY;

obumexaBare 20 roanHa oA nyLtarba KM y ontuuaj;

o aKTUBaH AOMPUHOC MPOLIECY EBPOINCKMX MHTErpaumja
buX - npahewe U wu3BjelITaBakbe O Mpernopykama
n obaBesama LBBuX, AepuHMCAHUM  CTpaTeLuKUM
AOKYMeHTMa EY n buX;

. AOrpaAHba, TeCTUpaH-e U ryLuTare y paa JeAMHCTBEHO

peructpa padyHa MOCAOBHUX cybjexata y BbuX; Aorpasrba,
TecTMpare U nyluTare Yy MMPOAYKUMOHU pas AorpaheHor
XKXUPOKAMPUHIE;  KOOPAMHMPAHO  C  MMHMCTapCTBMMa
PuHaHcHja ycamaluaBame rnpatehe AerucaatmBe, M3BPLLUEHA
Haporpaarka SWIFT-a u 6pyTto nopaBHara y pPeasHoOM
BpeEMEHY Ha HOBYy nAathopMy; AOrpaAra, Tectupare u
nyLuTarbe y npoAYKUMOHU paa LieHTpaAHor permctpa Kpeauta
MOCAOBHUX cybjekata n pusnukmux amua y buX;

MH®O LeHTpanHa 6aHka bocHe u XepueroBnuHe

o M3BpLUEHaA CBa MnAaharba Be3aHo 3a CepBUCHPaH-E
CroAHOr Ayra y CKAaAy ca CEeToOM 3akoHa M YroBopom C
MuHucTapcTBOoM ¢puHaHcuja v Tpesopa buX;

U ycrnjelwHo UuMnreMeHTupaHa aABa IPA  npojekta
BE3aHO 3a XapMOHM3auMjy cratuctuke c¢ EY 3axtjeBuma;
ycrnoctaBbake KBapraAHe cratuctuke cektopa Octanmx
OUHAHCHJCKUX WHCTUTYUMja; MoYeTak TpaHCMuUCHUje npema
Eurostat-y ¥ 3BaHWMYHO yBpLUTaBar-e€ Halumx rnoaataka y EY
CTaTUCTUYKN CUCTEM;

U ycrjeLHo, arcoAytTHo yBaxaBajyhu cBa Baxeha
npaBuAa M OrpaHuyera, MHBECTUPAHE AEBU3HE pe3epBe
LIBBnX y3 yHanpeheHe 0BOr npoLeca Ha ornepartMBHOM HUBOY;

J pasBujeHa HoBa METOAOAOrMja U KpeupaH HoBU arat
3a TecTuparbe Ha ctpec y okBupy FINRA npojekta y obaactu
¢PUHaHcHjcke cTabUAHOCTH;

J paA Ha yHanpehery MoaeAa 3a aHaAu3y atpmbylmje
AUDEPEHLMjAAHOI roBpata Koju MpeAcTaBba  PasAuKy
roBpara nopresa y oAHoCY Ha beHUMapK;

U MpoBeAeHU MnocTynum HabaBke 3a HoBYaHuLe KM
n3narka 2019., koBaHuLa 2 KM 1 cyBEHUPCKUX KOBaHULA;

o npunpemMa marepujara Be3aHuX 3a Mpujearore
namjeHe OAnyKE O MHBECTULMOHMM CMjEPHULama y LUy
oTBaparka LUMPEr npocTopa 3a AUMBEP3UPUKaLIMjy nopTdena
AEBU3HUX pe3epBU U omoryhaBare O6omer yrnpaBbara
AEBU3HUM pe3epBama;

J yHanpehere  UHPPacTpyKType  UHGOPMAaLMOHUX
TEXHOAOrMja, rnyLuTeHa y paa Hosa IMS anavkaumja;

J nvnaemeHtaumja lNpaBuAHUKa O OLjerbUBarby pasa
cAyKbeHuKka;  ycBojeHa  Ctpaterwja  ynpaBbarba
/bYACKMM pecypcuma;
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n3paaa rnpaBHUX rnpornuca n3 HaarnexHoctu LIbbuX;

. yHanpehere yryTcTBa M npoLeaypa 3a MOCAOBHE
npoLece U3 06AacT1 M HaANEXKHOCTH PaYyHOBOACTBA;

J npunpemMmseH OKBUP CTaHAapAM3auuje MOCAOBHUX
npoueca M 3aparaka u3 06AacTv CUrypPHOCTU U TPOTOAMLLIHM
naaH  yHanpehewa UHGPacTpyKType Y3  HaAOrpaAky
KOHUIypaumje ¢ TEXHUYKUM pjellerbruma y LUnwy MNoAU3aH-a
HUBOA MHQPOPMaLMOHE CUTYPHOCTU Y OKBUPY [0CAOBA
HaANEXHUX CAYXXOU;

J peaArM30BaHU [OCAOBM [pUjeMa perucipatypHe
rpahe opraHusaLmoHmX 0bAMKa U HEHO CpefinBamse;

. MpoBoheH-€e NoCTynaKka jaBHUX HabaBKU y3 MpUMjeHY
3aKOHCKUX pjeLuera 1 y3 noLutuBaH-e lpaBuUAHUKa O jaBHUM
HabaBkama LIBbuX Kojum je ycrnoctaBbeHa jacHa AMHMja
OArOBOPHOCTU CBUX YYECHUKA Y MpoLieCUMa jaBHUX HabaBKK;

. maBHe jeamHuue u purvjare LIBbuX cy nsspLuaBane
PEAOBHE 3aAaTKe Ha TPE30PCKMM M BaHKapPCKUM MOCAOBUMA Y3
YCIMjeLUHY capaakby C KoMepLujaAHUM 6aHKaMa, Te ocurypane

APYTMM OpraHu3aumoHnmM AnjenoBrma. OBO je HauuH, Kako
je HaBeo ryBepHep y YEeCTUTKK, Aa Ce 0Aa MpU3HaHE CBUM
3aocAeHnuMma LUBBuX, a Hapounto oHMMa Koju cy CBOjUM
KOHKPETHUM W OAFOBOPHUM PaAOM U AMYHUM MPUMEPOM
AOMPUHUjEAU NOSUTUBHUM PE3YATATUMA, @ TUME U PEHOMEY
W NPEMNO3HAT/AMBOCTU HaLLIe MHCTUTYLMjE Y 6X. jaBHOCTU. ,Kao
LWITO BaM je no3Hato, LUbbuX nma BpAO BaxHy 1 cneunduyHy
yAOTYy Yy @UHAHCHjCKOM CUCTEMY Halle 3eM/bSE U TPYAUMO Ce Aa
Ha Haj60/M HauMH AOMPUHOCMMO MOHETaPHOj U GUHAHCHCKO]
CTabUAHOCTU M NPY)XaMO OCAOHALL 38 EKOHOMCKE aKTUBHOCTMU.
CBe je TO pesyATaT Haller papa U 3Hakba Koju je npenosHar
n BaH LUBBuX, Te cMo 6uAM M HarpahmBaHW 3a AOMPUHOC
pa3Bojy duHaHCHjCKOr cektopa y buX“, HaBeo je ryBepHep
Cootnh, Te A0OAAO A3 je U GUHAHCUCKM MPOTEKAA FOAMHA
yCMjellHO OKOHYaHa W Aa Ce 3a MPBUX LLUECT Mjecelun oBe
roAMHe Oumexe No3WTUBHM pesyatath. CBe OCTBapeHo
3aCAyXyje NoxBane, a MCTOBPEMEHO NpPeACTaBsda U 06aBesy
M MOACTPEK CBMMa Aa HacTaBe jeAHaKo paauTh Uy byayhe,
HE3aBUCHO OA BPAO HEU3BJECHUX WU CAOXKEHMX YCAOBa Ha
dUHaHCHjCKUM TPXMULWTUMA. ,Ycnjex he u ybyayhe, HajBuLLEe
3aBUCUTU OA CBaKOr CAYyXOeHWKa Koju he, curypaH cam,
OATOBOPHUM W CaBjeCHUM pPaAOM AOMPUHMjETU Aa OBa
WMHCTUTYLM]ja Byae eduKacHa 1 ycnjellHa“, HaBeo je ryBepHep

Y YECTUTKM CAYXOEHULMMa NOBOAOM 22 FOAMHE NocTojarba U
papa LIBbuX.

MoTPe6bHy aAMUHNUCTPATUBHO-TEXHUUKY MOAPLLKY Y PaAY.

Cavjepehn CBOjy CBaKOAHEBHY PYTUHY, CAYXOeHULM
YeCTO HUCY ¥ MPUAMLM Aa BUAE M MpaTe LWiTa Ce AellaBa y

dancudpurkati 3a npsux wect mjeceuy 2019. ropuHe

npBoj noAoBuHM 2019. roamHe, y LleHTpanHoj 6aHuM BocHe 1 XepuerosuHe (LLBBMX) pernctpoBaHo je yKymnHO

1.268 Komapa dancudmMkoBaHUX HOBYAHMLA M KOBAHOI HOBL@A CBMX BaAyTa WM anoeHa, WTo je 3a 2,42% Buwe

Yy OAHOCY Ha UCTW MEPUOA NPOLUAE TOAMHE, a 3a 10,94% BuLue y OAHOCY Ha APYry NMOAOBWMHY MPOLUAE FTOAUHE. Y
NPBUX LWECT MjeCceun OBE FrOAMHE, PErMCTPOBaHO je 248 komapa darcudukoBaHMUx HoBYaHMULA KM, wrto je 3a 25,97%
Mar€e Yy OAHOCY Ha UCTU NEPUOA MPOLLAE TOAUHE, U 3a 24% BuULLE Y OAHOCY Ha APYry MOAOBUHY NMPOLUAE TOAUHE. Y MOrAeAy
anoeHCKe CTPYKType, HajBulle dancudurkata je 6uno y anoeHy oa 100 KM (107 komapa mam 43,15%), 3atum op 50 KM
(88 komapa nam 35,48%) Te y anoeHy oa 20 KM (41 komap uam 16,53%). Y uctom nepuopy permctpoBaHo je 611 komapa
dancmdukoBaHor kosaHor HoBua KM, wto je 3a 21,47%
Mar€e Yy OAHOCY Ha WCTU MepUoA MPOLUAe TOAMHE, U 3a
19,61% mare y OAHOCY Ha ApPYry MOAOBUHY MPOLLAE TOAUHE.
Hajuwe dancuomkoBaHor koBaHor HoBua KM 6uno je y
anoeHy oa 1 KM (576 komapa nam 94,27%), 3atum op 5
KM (30 komapa uam 4,91%), a Hajmarse y anoeHy op 2 KM
(5 Komapa namn 0,82%). Kapa je pujeu o dparcudukatma
eBpa, y npBux wect mjeceun 2019. roamHe 6uno je 393
KoMmapa ¢ancuduKoBaHMX HOBYAHMLA €Bpa, OA vera je
Haj3acTynmseHuju pancnuodukatr anoeH op 20 EUR ca 138
KoMaaa, a 3atum anoeH oa 10 EUR ca 109 komapa. Ocum
HoBuYaHuUa KM u EUR, perncrtposaHo je n 16 parcudukarta
y OCTaAMM BanyTama, oA yera 14 dancudukata amepuykux
Aonapa (jeaHa oa 50 USD m 13 op 100 USD) u auje y
anoeHy oa 20 6putaHckux dyHTU (GBP).

I-V12019

16,53%
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PU3NLIN Y NOCANOBAHY

OnepaTuBHU pU3ULM Y 6aHKapPCKOM
NOCAOBaHY

Nno/y GUHAHCHJCKUX YCAyra, OnepaTtMBHU PUSKK HUje

3aHemapuB GaKTop, y LjeArnHW, MHOro je Behn Hero

TPXMLLHW pU3KK KOA BEhMHe BaHaka 1, npema Tome,
Apyra je Hajseha KaTteropuja pusnKa HakoH KPEAUTHOT PU3UKa.
Y cB0Ojoj AedUHMUM|U, Basenckn komuTET ce dokycupa Ha
y3poke (noTeHumjanHux) poorahaja Koju BoAe A0 rybuTaka, Kako
6u andepeHUMpao onepatuBHe rybuTke oA porahaja Koju
crnapajy y Apyry kareropujy pusuka: ,OnepatMBHU pU3KK Ce
AeOUHMLLE KAo PU3BMK Op TybuTKa Koju je pesyatat
HeapAEKBaTHUX MAM HEYCMjELIHUX MHTEPHUX Mpoueca, syaAu m
cuUCTeEMa MAM pesyAaTat cnomsHUX porahaja. OBa pAeduHUUMja
YKbydyje NpaBHW PUBMK, aAM  UCKbydyje CTpaTellku M
penyTaumMoHn pUsKK.“ YnpaBmare onepatuBHUM pUsULMMA
Ce MOXe onucath Kao LMKAYC KOju ce cacToju U3 crepehnx
dasza: MpeHTMdUKaLUmja pUsnKa, NpoLjeHa pusrka, Mjepere
pU3nKa 1 KOHTpOAa pusnka. MaeHTUdUKaLumja pusnka je npeu
KOpak Yy MpOakTMBHOM Mpouecy ynpaBdarba pusnuuma.
MNpeacTaBma Npeno3HaBakbe Aorahaja Koju cy UAM Mory BUTK
NoTEHLMjaAHU U3BOP ONepaTUBHOTI pu3nKa. Npyxa moryhHoCTH,
WHAMKaTOpE U MHOopMaLMje Koje oMmoryhaBajy opraHu3aumju
Aa 00papn TAaBHE pU3MKe Mpuje HEro LUTO OHWM HeratMBHO
yTUUy Ha onepaumje, a caMuM TUM U Ha LMjEAO MOCAOBaH-E.
OBaj kopak obyxBaTa KAacudMKauMjy pusnka - GopManHy
NAEHTUOMKALM]Y MHUMAEHATa, NpobAeMa 1 MO3HATUX rpeLlaka
no nopujekny 1 usBopuma. Moryha cy uetupu npuctyna
NMAEHTUOMKALMM OnepaTUBHUX pusnka. Manupare puanka
(risk mapping) je npouec koju Ce NPOBOAM KpPO3 CBE
opraHuM3auMoHe jeaMHuMUe 6aHke pAa 6u  ce  pobune
MHOOPMAUMje O WM3AOXKEHOCTU PUBMKY TWUX jeauMHuua, TUny
pu3Mka W HEroBoM HWBOY. Pe3syatar KBaHTUTATUBHOI
Manupama pu3uka je T3B. BjepoBaTHONa-yTMUaj AMjarpam
(probability-impact ~ diagram), Tj. TUMUWYHK  AMjarpam
bpekBeHUMje OUYEKMBAHOr TybWTKa y OAHOCY Ha yTuuaj 3a
CBakM TUM pPU3UYHOT Aorahaja WMAM AMHMW])Y NOCAOBaH-a.
MHAMKaTOPKU pU3MKa Cy CTaTUCTUUKU U/UAM METPUYKM MOAALM
(HepMjeTKo GUHAHCUJCKMU) KOjU WMHAMUMPAJy Ha PUSUYHK
NpodUA CBake OpraHmn3aLMoHe jepAnHULE U BaHKe Y LjeAMHM.
TakBWM MHAMKATOPU cy: 6pOj HeayTOpPM30BaHWX TpaHcakuuja
KpeAMTHUM KapTuuama, 6poj xarbu kKanjeHata, ctona npomMera
no 3anocAeHUKy, GpeKBEHUM]ja 1 yTULA] rpeLlaka 1 nponycra
y npouecupary TpaHCakuuja, npemuje ocurypama, 6poj
nponaAnx TProBMHCKUX TpaHcakuuja M cA. MHAMKaTopu 6M
Tpebann 6UTU jepHOCTaBHE Mjepe jep ce BPAO YecTo yTBPRYjy
Ha AHEBHOj OCHOBMW W Tpebaan 61 BUTK OCjeTHUBU HA PUBMK.
Mjepeme - Heke baHKe Mjepe CBOjy M3NOXEHOCT ONepaTMBHUM
pusnuMmMma  kopuctehu, npumjepa paau, NopaTke Koju ce
OAHOCE Ha WCTOPUjCKe TyBUTKE MAM KOMOWHYjy Te nopaTke C
EeKCTEPHUM MoAauMMa o rybuuMma, aHaamsama clueHapuja 1
dakTtoprma 3a eBanyaumjy pusnka. ErkacaH HaunH pa ce T
nopauM Aobpo MCKopWCTe jecTe ycrnocTaBiakbe cucTeMa 3a
MOHWUTOPUHI W  EBUAEHTUpPaHe OJPEKBEHUMjE W yTULAja
NnojeAMHUX CAyyajeBa onepatMBHUX TybuTaka W OCTaAMX
peAeBaHTHUX MHOpMaLuMja o kMma. CamonpoLjerrBatse, ¢
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063MpOM  Ha  KaTanor  MOTEHUMjAAHMX  M3AOXEHOCTU
onepatMBHUM pusUUMMa - Hajuewhe kopuwheH npucTyn
MAeHTUOMKAUMM ONepaTUBHUX puUsMKa je uaeHTUdMKaumja
3aCHOBaHa Ha TaKCOHOMMWjU KOjy BpLUM cama baHka. MorasHa
Tauka je nopjena baHke Ha jeamHuue. WaeHTudmkauuja
OonepaTMBHOI pU3MKA CeE MOXe BpPWWTM NO AWHMjama
nocnroBama, Aorahajuma y Kojuma MOCTOjU  U3AOXKEHOCT
onepatuBHUM pu3MuMMa (FpaHyAMpaHo Manuparbe) U no
BpcTaMa y3poKka. Pesyatar upeHTUOUKaumje onepaTuBHUX
puU3nKa je maTpuua Koja AeTasbHO MNpukasdyje MpUCyTHOCT
onepaTtuBHUX pU3MKa y pasHMM NOCAOBUMA, NpoLecruma UAn
opraHuMsauMoHUM jepAuHuuamMa baHke. lpoujeHa pusvka je
Nnpouec KBaAUTATUBHE OLjEHE WM3AOXEHOCTU OMNepaTtMBHOM
PU3KUKY, YCNjELWHOCTU HEroBe KOHTpoAe W npahewa. C
063MpoOM Ha TO Aa Ce TnpoljeHa pu3uka basupa Ha
KBaAMTATMBHO] oOuUjeHM, y Tome ce oBa ¢asa npoueca
yrnpaBsakba onepatuBHUM PU3UKOM Pa3AMKyje OA MjEpPEH-a,
KOje NpeACTaB/da KBaHTUTABHY OLjeHY M3AOXKEHOCTU. Mjepetrbe
pu3nKa npeactaBbdba TpehU Kopak y MNpouecy ynpaBbdarba
onepaTMBHUM pusmnuMma. Kako 6u ce M3BPLUMAO Mjeperse
onepaTtuMBHOI puU3MKa, Npuje CBera je HeOMXOAHO MPUKYMUTK
noaaTke o onepaTMBHUM porahajuma y 6aHuM. KOHTMHYMPaHO
E€BUAEHTUPaHE NopaTaka y opApeheHoM BpeMEHCKOM Nepuoay
he omoryhutn dopmuparbe 6ase nopataka koja he 6WTK
noroaHa 3a KBaHTUdMKaUMjy (Mjeperbe) M3NOXKEHOCTU BaHke
onepatMuBHOM pPU3KKY. Mjepa onepatMBHOI pU3nKa Koja ce
Hajuellhe kopuctu je Value at Risk (VaR) - BpujeaHOCT noa
pu3nkoM. VaR je ctaHpaapAHa CTaTUCTUUKA Mjepa pusunka Koja
ce KopUCTU pa bu ce KBaHTMOMKOBAO HWMBO PU3MKa YHyTap
opraHusauuje y oppeheHom BpemeHckom nepuopy. VaR ce
KOPWUCTW OA CTpaHe PUCK MeHalepa kako 6u ce Mjepuo U
KOHTPOAMCAO HUBO PU3UKa KOjU opraHu3aumja npeysuma.
3apatak pUCK MeHallepa je pa ocurypa Aa ce He npeysumajy
PU3ULM KOjU CY M3HAA HMBOA Ha KOjeM OpraHusaumja Moxe
ancopboBath rybuTKe y cAyvajy Hajroper Moryher cueHapuja.
MNytem Bbasena Il cy peduHMcaHa Tpu npucTyna mjepera
onepaTtuMBHOI  pU3MKa: MNPUCTYN OCHOBHOI  MHAMKAaTOpa,
CTaHAAPAM30BaHMW MPUCTYN W MPUCTYN HanpeAHOr Mjepemsa.
MNpBa ABa npucTyna AedrHULLY HUBO KanuTaAHOr 3axTjeBa 3a
onepaTMBHU pU3UK BaHKe Kao AMO HeHor BpyTo NpUXoAa, AOK
NPUCTYN  HamnpeaHoOr  Mjeperba  OnepaTtMBHOr  PU3UKa
AO3BOMABa bOaHkaMa Aa  pasBUjy WMHTEPHUM MOAEA 3a
oujerbMBakbe KamnuTaaHOr 3axTjeBa 3a OnepaTtmMBHU PU3BKK.
BaHKke cy TOKOM MPETXOAHMX FOAMHA pa3Bujane n pAeduHUCcCane
pasauumMTe MHTEPHE MOAEAE KOjU Mpunapajy HanpeaHom
npUCTYyny  Mjeperba  OnepatMBHOr  pu3MKa,  BOheHe
npujearosMma U caejetuma  basenckor kKomuTeTa  3a
6aHKapcKkM Hap3op. AHaAu3upajyhv Te MoAeAe, YBUAJENO ce
MA@ Ce OHWM MOry CBpCTaTM y ABMjE KaTeropuje: npucTyn
pacnopjene rybutka (LDA - Loss Distribution Approach) u
npuctyn 6asvpaH Ha cueHapuo aHaamsun (SBA - Scenario
Based Approach). LDA npucTyn je npBeHCTBEHO 6a3unpaH Ha
MCTOPUjCKMM MopauMMa O MHTEPHUM rybuuuma. basupaH je
Ha KOHLENTY KOPULWNEHOM KOA aKTyapCKUX MoaeAa. 3acHMBa
ce Ha oppehuBamy AMCTpUBYLMje dpekBeHUMje porahaja
rybutaka M Ha oOApeNuBarby pacrnopjene BUCUMHE TybuTKa,
nocebHoO 3a CBakKy KOMOWHauujy TUN porahaja/AvHuWja
nocroBama. 3aTMM Ce 3aCHMBa Ha oppehuBamy P

pacnopjene arperartHor rybutka ¢ upmem pAobujarsa
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YKYMHOI  KanuTaAHOI 3axTjeBa 3a OnepaTtuBHU  PUBHKK.
KanutanHu 3axTjeB 3a onepaTuBHU PU3UK, KOA OBOI NPUCTYyNa,
ce pauyHa kao cyma VaR pacnopjena arperatHor rybutka 3a
jeAHy ToAMHY 3@ cBaky KOMOWHauUMjy TMn porahaja/nocAoBHa
AMHWja (Hajuelwhe Ha HMBOY noBjepera 99,9%). SBA npuctyn
je 6asuMpaH Ha cueHapuMo aHaAM3M U CcacToju ce OA
MAEHTUOMKAUMje CBMX OMepaTMBHMX pU3MKa Yy 6aHuM U
KBaHTUdMKaLMje nxoBe GpeKkBeHLMje U 036MmBHOCTU. Moaen
dpekBeHUMje je pasrpaHar Ha HEKOAMKO KpuTepujyma
dpekBeHUMje, a OUHAHCUJCKM YTULA] je AEKOMMNOo3upaH Yy
HEKOAMKO TunoBa YyTtuuaja. Op ekcriepata ce Tpaxu Aa
npounjeHe CcBakKy KOMMOHEHTY ClUeHapuja Kako 6u
06e36ujeAMAn MpoujeHy npocjeuHe OpekBeHuMje Kao U
NPOCjeK EKCTPEMHOT yTUL@ja. 3a pasAmMKy OA OCTaAMX PU3MKa,
roToBO je Hemoryhe NpeumM3HO KBaHTUOUKOBATU U3AOXKEHOCT U
HWBO OnepaTuBHUX pU3nka. Mnak, 3a npoujeHy NoTeHUnjaAHor
OMepPaTUBHOr PU3MKA MOXE MOCAYXWUTU: 6pPOj MOCAOBHMX
TpaHcakumja y OAHOCY Ha noctojehn CUCTEM U  HEroB
KanauuTeT; CAOXKEHOCT Nnpouecynpama TpaHcakumja y OAHOCY
Ha pa3Boj M KanauuTeT cuctema; 6poj U BPCTE KOHTPOAHMX
MexaHW3ama y CUCTEMY y OAHOCY Ha TPEHYTHM 06MM NOCAOBHMX
aKTUBHOCTK; AMBep3vdUKaumnja OUHAHCU]CKMX TybuTaka vy
OAHOCY Ha norpellke, npesape, onepatMBHE MPEKUAE U CA.
Ha oBaj HauMH Hehe ce AOBUTU KBaAHTMTATMBHA BPWjEAHOCT
NOTEHLUMjAaAHOr OnepaTuBHOI pU3MKa, aAn he TU nopauum
MOCAYXMUTU 3@ HeroBy MNPUOAMXKHY MpOLjeHy (HNp. BUCOK,

®UHAHCUICKA EAYKALIUIA

HoBuaHe A03HaKe U KOHBep3uja cTpaHe BanyTe

CHOBHa MpaBMAa KOHBEp3Wje CcTpaHe BanyTe

Yy KOHBepTMOMAHY Mapky (KM), KkKao jeanHor

3aKOHCKOr cpeacTtBa nNaahatba y  bBOCHM U
XepueroBMHW, OA 3Hauyaja Ccy 3a npuMmMaoue HOBYAHUX
AO3Haka. Y npaBuAy, HOBYAHE AO3Hake M3 MHOCTPAHCTBa
rpahaHu npumajy y ctpaHum BaAyTama, Hajuelwhe y eBpuma,
a HEPUJETKO U Y APYTMM KOHBEPTMOUAHMM BaAyTama nynyT
aMepurUKor AOAapPa, LWBajuapckor dpaHka, bputaHcke yHTe
nTA. CxopHO Baxehum npaBuanMMa y BOCHM U XepUEeroBuHH,
rpahaHu 0OAHOCHO, MPUMaoLM HOBYAHMUX AO3HaKa y CTPaHoj
KOHBEPTUOMAHO] BaAyTU, MPUM/DBEHU HOBAL, MOTY KOPUCTUTK
3a LWTeAHY MAM 0baBmate MeENYHAPOAHOT MAATHOr NMpoMeTa,
aAu He MOry UCTU KOPUCTUTU U y YHYTpallHeM MPOMETY,
OAHOCHO Hajuewhe y cBpxy nAahakwa pobapa W ycAyra
Kao HMpP. KOMYHaAHWX payyHa, HaMUpHWLA, 3aHaTCKKX
yCAyra v OoCTaAOr, WTO NoApa3yMujeBa notpeby KoHBep3uje
cTpaHe BaayTe y Aomahy BaayTy. [lojepHOCTaBAEHO
peyeHo, KOHBEP3MKja 3HaAUN 3aMjeHa jepHe BaAyTe APYroMm,
no Kypcy, OAHOCHO YyTBpPhHEHO] NpPOTUBBPUjEAHOCTU. Y
CKAapAY C MpaBMAMMa BaAyTHOr opbopa, Ha OCHOBY Kojer
nocayje LleHTpanHa 6aHka bocHe u XepuerosuHe (LLBBuX),
KOHBepPTMOMAHA MapKa je Be3aHa 3a BanyTy ,cuapo” EUR u
kynoBrHa KM ce ob6aBma No GUKCHOM AEBU3HOM KypCy KOju
nsHocn 1,95583 KM 3a 1 EUR. Kapa ce KM paswmjemnyje
3a HEKU APYTM KOHBEPTUOMAHKM HOBALl, OHAA Ce TpaHCaKLuje
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CpeaHsM, HU3aK). KOHTpoAa pu3MKa UMjenor LUMKAyca pu3vKa
3Ha4YajHO AOMPUHOCK HETrOBOj edpUKacHOCTU. C jepHe cTpaHe,
CTaAHe KOHTpoAe 6u Tpebane 6UTU yrpaheHe KOAMKO je BuLle
mMoryhe y MOCAOBHe npolece Koju 6u Tpebann 6UTH M3BOHEHM
0A CTpaHe CBWX 3aMOCAEHMX YHyTap OKBMpa HUXOBMX
3apataka. C apyre cTpaHe, Tpebane 61 MOCTOjaTU OABOjEHE
MHCMNEKUMje 0A CTPaHE WHTEPHWUX W EKCTEPHUX EHTUTETA.
NHTepHa peBu3Mja MMa HEKOAMKO 3apaTaka y ynpas/isahy
onepaTMBHUM PU3ULMMA KOjU CY EKCMAMLMTHO HarAalleHu y
EY AupektnBu [2006/48/EC]. Y baHkama Kkoje KopucTe
CTaHAAPAM30BaHU MPUCTYN, Hanpumjep, UHTEpPHa peBu3uja
Mopa WCMWUTaTM aAoKaluMujy onepaTtMBHOI Mpuxopa Mo
WHAMBUAYaAHUM MOCAOBHUM AMHMjama. Y AMA nHCTUTyumjama,
MHTEPHU W/UAM EKCTEPHW peBM3opU Tpebajy peBuaMpaTH
npoueAype M METOAE ynpaBiara onepaTtMBHUM pU3nLMMA,
Kao M KBaAMTET UMjeAOr Mpoleca ynpaBbdarba pU3nLMMa.
3anocAeHUUM He 6u Tpebaam Aenermpatv KOHTMHYMpaHO
npahewe KBaAMTETA MpoLeca WHTEPHO] PEBU3UJU  UAU
HaapeheHMMa. YKOAMKO je moryhe, oBaj 3apatak 6u Tpebao
6UTU MHTErprcaH y npouece 1 61T 3BOHEH KAO AUO HUXOBMX
OAroBopHoCTU. OBAje, BAACHMUM Mpoueca U pusmka urpajy
HapPOUMTO BaKHY YAOTY Ka0 M YCNOCTaB/dakbe CXeMa NOACTULAja
KOje MOTMBWLLY 3aNOCAEHE A KOHTMHYMpaHO MWCMyHaBajy
cBOje 06aBe3se 1, YKOAMKO je NoTpebHO, ocurypajy caHkumje 3a
nponycre.

06aB/majy No TPXMULIHOM AEBU3HOM Kypcy, AAKAe 3aBWCHO
OA TPXMULIHKUX KpeTarba. [oTpebHo je uctahu pa LUBBuX Ha
BAACTMTOj Beb cTpaHuMuM www.cbbh.ba pepoBHO ob6jaBmyje
KYPCHY AUCTY KOja je yCKanaheHa ¢ pexurumom pasa EBpornicke
LeHTpanHe BaHKe, Tako Aa je 3auHTepecoBaHWM rpahaHuma
jepAHOCTaBHO NpoOBjepuUTU KpeTarba. MehyTum, NPUAMKOM
obaBmarba MjerbadykMx MOCAOBA MAM TpaHcaKuuja, Koje
noapasymujeBajy  NpOMjeHy  CTpaHe  KOHBEPTUMOUAHE
BanytTe y KM, oBpawheHe UWHCTUTyUMje NpuMjerbyjy
pasAnMunTe KypceBe (OCMM Y CAyyajy eBpa 360r paHuje
HaBeaeHOr OUKCHO yTBphHeHOr kypca), na je notpebHo
yKasatu Ha BaXHOCT MHOOpMUCaHa 0 eDEKTUBHOM KypCy.
MNojepHOCTaBMdEHO, CaMa 06jaB/beEHA KypcHa AMCTa Ha cajTy
LLIBBnX He obaBesyje oBAalIheHe MHCTUTYLMjE 3a MjeHauke
NOCAOBE, HEFO OHE MOTY Yy CBOjOj aKTUBHOCTU OACTYMaTU OA
e (OCUMM Yy CAy4ajy eBpa). Takohe, BaXHO je HarnoMeHyTu
Aa NpMMaouM AO3Haka MPUAMKOM KOHBep3uje Tpebajy
06paTUTH NaxKky 1 Ha U3HOC NPOBU3Kje, TE je KOPUCHO 3HaTU
Aa OHa He moxe butn Beha op 1% op M3HOCa TpaHcaKuuje.
[pahaHuma ce caBjeTyje Aa, Y UMmpy n3beraBama naahara
Behnx HakHapa KOHBep3uje AU eBEHTYaAHO Y CAyYajeBuMa
nocjepa dancMdUKoBaHOr HOBLLA, BOAE padyHa NyTeM KOjux
MHCTUTYUMja 0BaBmajy OBE MOCAOBE, OAHOCHO Ha KOjWM HauuH
T0 pape (nytem Kopuwhewa ¢GUHAHCUCKMX NPOU3BOAA
M YyCAyra, roTOBMHCKE pasmjeHe U CA). M OBUM KpaTKum
NpMKa3oM MojMOBa M OCHOBHOT MpoLEeca 3aMjeHe CTpaHux
BaAyTa MOKyllaBa Ce yKadaTu Ha BaXHOCT MHbOpMUCaHa
0 MoryRHOCTMMa U TPOLKOBMMA KOHBEpP3Wje AeBM3a Y
KOHBEPTUOMAHY MapKy.



LBBuX objaBrMna 6poLuypy 3a CpEAHOLLKOALLE
“CasHaj cBe 0 HOBLY”

eHTpanHa 6aHka bocHe u XepueroBuHe (LIBBMX)

je, y capaphu 1 y3 noppliky EBponckor ¢oHpa 3a

jyronctouHy EBpony - Development Facility (EFSE
DF), npunipemuaa 1 objaBuaa bpoluypy noa Hasmeom ,CasHaj
CBE 0 HOBLY", HAMWjEHEHY YYEHULIMMA CPEAHMX LUKOAA. OBOM
nybAnMKaumnjoM, anu U APYrMM akTUBHOCTMMA Koje NPOBOAM Ha
nomy duHaHcKujcke epykaumje, LIBBUX xean cTBOpUTH CBMjECT
O BaXHOCTM MaMETHOr ynpaBdarba HOBLEM W BaXHOCTU
LUTEAHE OA HajpaHUjuX AaHa, Te YNo3HaTU MX 0 PUHAHCUJCKUM
nponsBoaMMa 1 ycayrama. bpollypa ce cactoju U3 HEKOAMKO
noranaB/da Y OKBUPY Kojux cy obpaheHe nHdopmaumje o HoBLY
- HEr0BOj UCTOPUjU TE 0 BaAyTM BuX, NnoTOM Kako ynpaBmaTu
CBOjUM HOBLLEM, 0 6€3roTOBMHCKOM NAahaksy y buX, pauyHuma
y 6aHKaMma U LiTa je KOPUCHO Aa Ajelia Hayye O kMa, NAATHUM
KapTvuama, KynoB1MHU NyTEM MHTEPHETA U KaKo Ce 3alUTUTUTH,
0 EAEKTPOHCKOM U MOBUAHOM BaHKaPCTBY, KPEAUTHMA U KaKo
OAFOBOPHO KOPUCTUTM NPOM3BOAE U ycAyre. Beh paHuje je
LBBuX, y capaaru ¢ EFSE - DF, objaBraa 6poluypy 3a ajeLy
noa Hasneom ,,HoBko 1 HoBuYMLA y CBMjETY HOBL@" TE AeTaK 3a
cpearoLLKoALE ,LLUTa je wtepra?”, a 3a aunaomate 6poluypy
noap HasuvBowm ,LleHTpanHa 6aHka BocHe u XepueroBuHe -
Ynora v 3Hauaj”.

CTATUCTHUKA

YHanpehere ctaTuctuke cektopa Ocranmx
PUHAHCHjCKUX MHCTUTYL M)A

patehu  3axTjeBe  MehyHapOAHWX  CTaHpapAa

I_I CTaTUCTUUKOr U3BjellTaBakba, LleHTpanHa 6aHka
BocHe n XepuerouHe (LIBBuUX) je yunmHMAa Kopak
Hanpujea Yy yHanpehewy cratuctuke cektopa OcTtanmx
dUHaHCKCKMX MHCTUTYuMja (cektop ODU) y BuX yBoherem
CTaTUCTUKE Ha KBapTaAHO] OCHOBM YMJECTO AOCapallHe
Ha MNOAYroAMWH0j ocHoBW. OBaj Hanpepak je ocTBapeH
3axBamyjynn NOAPLLLIM CBUX MHCTUTYLM]ja Koje cy obyxBaheHe
ctatuctmkom OOU cektopa (26 ocurypaBajyhux apylitaBa C
APYLWTBOM 3a peocuryparse, 35 WMHBECTULMOHMX GOHAOBA,
7 M3KUHT ApywTaBa, 24 MWKPOKPEAUTHE opraHu3dauuje, 8
6pokepckux kyha 1 aABuje bep3e). Ha Kpajy npBor kBaptana
2019. ropnHe aktnea O®U cektopa nsHocu 4,20 muavjapam
KM, na je eBMaAeHTaH MamM NopacT y opHOCY Ha Kpaj 2018.
roAmHe op 47 muamoHa KM uanm 1,1 %. Hajsehy aktusy y
oKBUpy cektopa OOUN umajy ocurypaBajyha apywTtsa 1,97
Muanjapan KM n yuectsyjy ca 46,8% y aktneu ykynHor OOU
CEKTOPA, MUKPOKPEeAWUTHE opraHusauuje 975 muanoHa KM
nam 23,2%, CAMjeAe MHBECTULMOHU GOHAOBK ca 883 MUAMOHA
KM unan 21,1%, AmsmHr apywtBa ca 354 muanoHa KM man
8,4%, 6ep3e 10,7 muanoHa KM nam 0,3%, a bpokepcke Kyhe
npeoctannx 9,1 muanoHa KM mam 0,2%. Y CTPyKTypu aKTmBe
O®U cektopa Ha kpajy npBor kBaptana 2019. roamHe Hajsehe
yyelwhe nmajy kpeantn ca 1,08 muanjapan KM unan 25,8%,

MH®O LeHTpanHa 6aHka bocHe u XepueroBnuHe

DEVELOPMEMT FACILITY

CENTRALNA EANKA LEHTPATHA BAHEA
BOSNE

Aeno3ntn 954 muanoHa KM nam 22,7%, ynararsa y xaptuje oA
BpujepaHocTn 604 muanoHa KM man 14,4%, ynaramsa y akumje
593 muanoHa KM wam 14,1%, HeduHaHCHjcka akTuBa 573
MUAMOHa KM nan 13,7%, TexHUUKe pesepBe ocurypara 146
MUAMOHa KM mnan 3,5%, a npeoctanmx 241 muamMoH KM mnan
5,8% ce opHOCH Ha ocTana noTpaxuBara. CTpyKTypa nacuse
je croepeha: kanutaa yyectByje ca 1,75 muanjapan KM man
41,7%, TeXHUUYKe pesepBe ocurypama ca 1,31 muanjappy KM
nam 31,3%, kpeantn ca 722 muanoHa KM mam 17,2% v octanu
naatmen padyHn 405 muanoHa KM wam 9,8%. lMopaum 3a
cektop O®U 3a npeu kKBapTan 2019. ropnHe cy pacnoAOXUBHK
Ha Beb cTpaHuumn LLIBBuX (Ctatuctnukm noptan lNaHopama),
a KBapTanHu nopaum he ybyayhe 6UTK pacrnoAOXUBKM YETUPU
Mjecela Mo WUCTeKy M3BjeluTajHor KBaptana. lNopaun OOU
cektopa buX ce Takohe o06jaBmyjy n y cactaBy MM®-oBe
nybavkaumje International Financial Statistics.

LUBBuX o6jaBMAa CTAaTUCTUKY AUPEKTHUX
CTpaHuX UHBecTUUMja 3a 2018. ropuHy

eHTpanHa 6aHka bocHe u XepueroBuHe (LIBBMX)

objaBuMAa je  CTATUCTUKY AMPEKTHMX  CTPaHMX

MHBecTMuMja 3a 2018. ropnHy, Koja nokasyje aa
je MpUAMB AMPEKTHUX CTpaHWMX UHBecTMUMja y 2018. ropnHu
n3Hocno 783,4 muanoHa KM, oaHocHo 2,3% BAlM-a. Mpuane
AVPEKTHUX CTpaHuX MHBecTMuMja y 2018. je y HOMUHAAHOM
M3HOCY NPUOAMXKHO jeaHaK OHOME KOjU je 3abumexeH y
2017. ropuHKW. Y noraepy reorpadckor pacnopeaa, HajBulle
npuanBa uHBectnumja y 2018. je u3 Pycuje (140,2 P
MuAnoHa KM), Xpsatcke (106,1 wmuAMoHa KM),
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XonaHpmje (94), Ayctpuje (87,1) wn Hemauke (83,7).
lNocmaTtpaHo MO AjeraTHOCTMMA, HajBulle WHBECTUUMja je
peanM30BaHO y 06AacTh GUHAHCUJCKMX YCAYXXHUX AJEAATHOCTK
(baHKapckn cektop) y u3Hocy op 1456 muanoHa KM,
NPOU3BOAHKA KOKCa W padUHUPAHUX HaDTHUX NPOM3BOAA
(135,8), y obracTv TproBUHe Ha Mano (87,7) Te y NpOM3BOAHM
6a3Hnx MmeTana (52). Ha kpajy 2018. roamHe, cTartbe AMPEKTHUX
CTPaHWX WHBeCTMUMja je u3HOoCcUAO 14,29 muanjapam KM.
HajBehn M3HOC CTarba AMPEKTHUX WMHBECTUUMjA CE U pabe
oAHOCH Ha Ayctpujy (2,7 muanjaparu KM), Xpeatcky (2,3
Mmuarjapae KM) un Cpbujy (2,0 muanjapam KM). Crarbe
AVMPEKTHUX MHBECTMLMja je PEBUAMPAHO 3a MEepuUoAp OA neT
rOAMHa, @ Ha OCHOBY HajHOBUjUX MHOOPMALMja O CTBAPHUM
€KOHOMCKUM aKTMBHOCTMMA U CTakby npeay3eha ca CTpaHum
ynaraknmMa. Kapa je pujed o OAAMBHUM CTPAHUM AMPEKTHUM
MHBeCTULMjama 13 bocHe 1 XepueroBuHe Y MHOCTPaHCTBO, Y
2018. ropMHU 3abU/bEXEHN CYy HEraTMBHU TOKOBM, OAHOCHO

CKYNnoBu " CACTAHUMH

l'yBepHep Ha obumexaBamy 140. ropuwitbuue
HapoaHe 6aHke Byrapcke

a no3uB HapopHe 6aHke bByrapcke, ryBepHep

LleHTpanHe 6aHke bocHe 1 XepueroBuHe ap CeHap

CodTrh, NpUCyCTBOBAO je 3ajeAHUYKO] KOHOEPEHUMU
HapoaHe 6aHke bByrapcke u baHke 3a MehyHapoaHa
nopaBHaha (Bank for International Settlements - BIS), 8.7.
2019. roanHe y Coduju, KojoM je obumexeHa 140. ropmibuuga
HapoaHe 6aHke Byrapcke. [ocTe, yyecHuke KoHdepeHumje,
no3apaBuAK Cy ryBepHep byrapcke HapopHe 6aHke AvmuTap
PapeB 1 reHepanHu aumpektop BIS-a Agustin  Carstens.
KoHdepeHuuja je oapxaHa noap Ha3uBOM , TPEHYTHU TAOBAAHK
N €BPONCKU GUHAHCUJCKU UMKAYC: Taje ce HanasMmMo U Kako
MAEMO Hanpujepa?“. Y yBopAHOM obpahahy, ryBepHep PapeB
ncTakao je pa je byrapcka HapoapHa 6aHka Mehy HajcTapujum
y cBujeTy, 13. no peay LeHTpaAHa 6aHKa Koja je ycnocTaBbseHa.
Crora KoHpepeHUMja Koja je opraHusoBaHa, O3Ha4yaBa Ayry
ncTopMjy LEeHTpanHor 6aHkapctBa y byrapckoj. LleHTpanHa
6aHKa je UCTOPMjCKM NoBe3aHa C Ln/HdEM OYyBakba HaLMOHAAHE
BaAyTe M CTabMAHOCTM LUmMjeHa. HakoH BeAanke aenpecuje 30-mx
roAMHa NPOLLUAOT BUjeKa, CynepBmamja je noctara GyHkumja Koja
je noBjepeHa UAK 0Ay3MMaHa OA LIEHTPAAHUX BbaHaka, 3aBUCHO
OA WCKyCTaBa MNpPOy3pOKOBaHMX KPU3OM. Y noraepy oyHKuuje
cynepBu3unje Kao dyHKUMje LeHTpaAHe baHke, rhobanHa Kpu3a
2007/2008, npema pujeurma ryBepHepa byrapcke HapoaHe
b6aHke, UMana je ABa edekTa. [pBU, BOAMAA je TOME Aa je
6aHKapcka cynepBKU3nja NnocTana OArOBOPHOCT cBe Beher 6poja
LeHTpPaAHKX 6baHaka. Apyro, $OKyC Ha CUCTEMCKOj CTaBUAHOCTM
BOAMO je Ka NojaBU MaKpOnpyAeHUMjanHe cynepBusvje Kao
jacHoOr KoHuenTa M 3apaTka 3a KOju Cy MPUPOAHO MOCTane
OArOBOPHE LieHTpanHe baHKke. Y byrapckoj, MOHETapPHW PeXUM
Ce MOXe MNocMaTpati Kao TPaAMOUMOHAAHM, OCHOBHU LW/
Bbyrapcke HapoaHe BaHke je ouyBaTW CTaBUMAHOCT LiMjeHa Kpo3
ocuryparbe ctabuMAHOCTM HaumoHaAHe BaayTte. ,Bue op 20
rOAMHA, Hall PeXWM je 3aCcHOBaH Ha onepaumjama BaAyTHOr
onbopa. byrapcka HapoaHa 6aHka Takohe, MPOBOAM MWKPO
U MaKponpyAeHUMjaAHE TMOAUTMKE. YCTBapW, MHOro npuje

g oo amoas.

AOLIAO je AO CMahMBaHa MHBECTUPara Yy WMHOCTPAHCTBO
y u3Hocy op 54,2 wmuanoHa KM. YKynHO cTakbe pAomahux
MHBECTULMjA Y WMHOCTPAHCTBY M3HOCKM 873,7 MUAMOHa KM,
OA uera je HajBulle 6Xx. MHBecTUUMja Y XpBaTcky (229,7) u
Hemauky (163,8). Y cknapy C MOAUTUKOM peEBM3MjE U Ha
OCHOBY AOA@THWMX MoAaTaka, ¢ objaBrMBaHbeM nopaTaka 3a
2018. ropmMHy M3BpLUEHE CY PEBU3UjE U 3a ABUjE MPETXOAHE
ropAnHe. M3mujereHn nopaum 3a NPETXOAHE NepUoae A0BpUm
AMJEAOM Cy pe3yATaT AalHber  yCcKkanahuBarba 0b6pauyHa
3aApXaHUX 3apapa C KOHUentom npahera onepatuBHMUX
pesyATata KoMnaHuje 3a nocmartpaHu neprop. Cam KoHuenT,
koju je nponucaH OECD-oBOM AeOUHULMOM AUPEKTHUX
CTpaHWX WHBECTUUMja, MOApa3ymujeBa obpauyH 3appXaHe
3apaje 3a TokoBe Ha 6a3n onepaTMBHOr MOCAOBHOI pe3yATaTta
KOMMaHuje 3a nocMmaTtpaHu NepuoA.

HepaBHe TAoBanHe Kpr3e, MU CMO Kpeupaan U NpUMUjEHUAU
KOHTPaLMKAMYHE MaKpPOMNPYAHELIMjaAHE Mjepe, Mako TEPMUH
‘MakponpyAeHUMjanHK', Yak Huje 61o y ynotpebu. MHore apyre
3EeM/ME Y PETMOHY, MOANOXKHE OrPOMHUM MPUAMBMMA KanuTana
y TO BpujemMe, y4YMHUAE Cy UCTO“, Ka3ao je PapeB. Crtora cy
3apauUmM M OATOBOPHOCTM byrapcke HapoaHe baHKe, Kako ce OHe
AaHac raepajy, pesyatat poecetreha eBonyumje. A To oppaxasa,
W'y CKAAAY je, C AYTOPOYHUM pPa3BOjeM MaHAATa LEHTPaAHMX
b6aHaka Ha ranobanHOM HKBOY. M3 MCTOpuWjcke nepcrnektuBe
MOXE Ce TBPAUTU Aa MPOMjEHE y TUM MaHpaTMMa CAMjepe
yobuuajeHe eBOAyUMjCKE MyTeBE KOjU Cy 4ecTo OBAMKOBaHM
Kpu3ama, nonyt raobanHe kpuse y 2007/2008. To je pooBENO
AO MPENCNUTUBAHA BaXHOCTU GUHAHCHjCKE CTaBUAHOCTM Kao
UMbda MOAUTUKE LEHTPaAHUX OaHaka. lNpuje raobanHe kpuse
2007/2008, npema pujeurma ryBepHepa byrapcke HapoaHe
b6aHKke, LeHTpanHe baHke cy bune ycmjepeHe Ha cTabuAHOCT
UMjeHa Kao CBOj raBHM U, OBa Kpr3a NoKpeHyAa je NPoMjeHy
Yy LUMPOKOM OKPYXEHY Y KOJeM Ajenyjy LeHTpanHe baHke, a
caMUM TUM je BMAO MOTPEBHO M KOHTUHYMPAHO MUjerbakbe
yAOre Yy ynpaBbdaky OBWM  UHCTUTYUMjaMa. W3spaxeHa je
3abpMHYTOCT 3a CMOCOBHOCT yAOre LEHTPaAHUX OaHaka y
ouyBaky GUMHAHCHjCKE CTAaBMAHOCTU. KOHauHO, youeHo je Aa
je notTpebHo npencnuTatM WMAM MPUAArOAMTM OAFOBOPHOCTU
LEeHTPaAHUX OGaHaka y mnoraepy oduHaHcWjcke CTabUAHOCTM.
[AaBHM OArOBOP MOAMTUKE HAKOH TAoDaAHe Kpuide 6o je
nobossliarbe OKBMPa MakponpyAeHUMjaAHe MOAUTUKE U AOAjena



AOAATHUX OAFOBOPHOCTU LEHTpaAHUM BaHKaMa y noapydjuma
dUHaHcKjcke cTabuaHOCTU. Tapa cy LeHTpaAHe BaHke pasBuAe

anate 3a NpaKTMuHy npoBepdy  MakponpyAeHLMjaAHor
okBupa. ,llocT3arbe uUMmda  GUHAHCUjCKE  CTAOUAHOCTU
MaKponpyAeHUMjaAHUM  Mjepama He Moxe OUTU OAPXMBO
6e3 pasymujeBarba GUHAHCUCKOT LMKAyca. 36or Tora CMoO
cMaTpanM Aa je OBO akTyeAHO NuTakbe Kojem hemMo NocBeTUTH
KOHdEepeHUMjy KOjoM 00MmeEXaBaMO FOAMLLFLMULYY, UCTaKao
je ryBepHep PapeB. OH je po0p@0 pA@ HE MOCTOjM jeAMHCTBEHaA
reHepaAHO npuxBaheHa Teopujcka OCHOBA HUTU AOMWHAHTHA
MeTopa 3a Mjeperse duHaHcujckor umkayca. Crora yaora
UCTpaXuBarba MNOCTaje 3HayajHa 3a Kpeupame MOoAUTUKA.
3at0 je KoHdepeHUuMja 3aMULLIbEHA Aa OKYNM akapemcka
UCTpaxuBara W MNpakcy LUeHTpanHe 6aHke. CTpykTypa
kKoHbepeHUMje oapaxaBa pasymujeBarbe Aa  TAOHAAHM
OUHAHCHKJCKM LUMKAYC YTUYE Ha €BPO30HY WM HeHY MOHETApHY
NMOAUTUKY Koja 3ay3Bpar yTuue Ha GUHAHCHJCKU LMKAYC y EBponu
BaH eBpo30oHe. CTora je npBu AMO KoHbepeHLUuWje 1o noceeheH
TPEeHyTHO] $a3n rAobanHOT GUHAHCU]CKOT LMKAYCa Yy BEAMKO)
Mjepu BOReHOr aMepuUykoM MOHETAPHOM MOAUTUKOM. ,,Cjehamo
ce u3 kpuse 2007/2008 kako cy duHaHcujcku nopemehaju
HacTaAu U NOKPeHYAn rAobanHy Kpuay“, kasao je PaaeB. Apyra
cecuja buAa je ycmjepeHa Ha GUHAHCKJCKM LIMKAYC €BPO30HE
noA yTvuajeM rAobanHOT GUHAHCUCKOT LIMKAYCa, Te HeroBe
noc/reamle Ha GUHaHCHjCKy cTabuAHOCT. byayhn aa moAUTUKe
EBponcke ueHTpanHe 6aHke (ELIB) 06AMKyjy M dUHAHCHjCKM
uMkayc y EBponu BaH €BpO30HE MyTeM OUHAHCUjCKUX W
EKOHOMCKUX KaHana, Tpeha cecuja Ouaa je nocBeheHa
bUHAHCK]CKOM LIMKAYCY Y ApXXKaBaMa YnaHMLamMa BaH eBPO30HeE.
Y3aumajyhun kao npumjep byrapcky, ryBepHep PapeB je ucrakao
AA Cy HepaBHa MUCTpaxuBama byrapcke HapopHe bGaHke U
peneBaHTHE NpoLjeHe AOKAAHOT GUHAHCK]CKOT LIMKAYCa 3ancTta
nokasane TPeHYTHO Yy3Aa3y dasy akymynauuje LMKAMYKOr
pusnka. Kapa ce papu O CTBapHUM peakuujama MOAUTUKA Y
cyouyaBarby C QUHAHCHMJCKUM LMKAYCUMA, KOHdepeHuuja je
3aBpLIMAG MAHEAOM Ha KOjeM Cy TyBEPHEPU pPa3MUjEHUAU
cBoje cTtaBoBe. [eHepanHu aupekTop BIS-a Agustin Carstens
ncTakao je bA1CKy capapmy byrapcke HapoaHe 6aHke 1 BIS-a,
Byrapcka HapopHa 6aHka 6uaa je Mehy NpBUX 12 LeHTPaAHMX
6aHaka No3BaHMx Aa NOCTaHy akumoHapu BIS-a HaKoH LwTo ¢y To
ypaamam ocHuBaumn 1930. roamHe. ,Balua MHCTUTYUM]a je AyKaBO
KpeHyAa CBOjMM MyTEM KPO3 M3Y3ETHO M3A30BHE OKOAHOCTU Y
KOjUMa Ccy ce HallAK Byrapcka npuBpeaa M Byrapcko ApyLITBO
oA 1879. roAMHe: NepuoAr pata U NOAUTUYKE HECTabUAHOCTH,
CUCTEMCKE TpaHchopmMauunje U WMHCTUTYLMOHAAHE MpPOMjeHe,
xunepuHoAaumja U pemMoHeTu3aumja, GUHaHCKJCKM NpoLBaTH

MH®O LeHTpanHa 6aHka bocHe u XepueroBnuHe

M KoAancu“, uctakao je Carstens Te popao pa ce borata
uctopuja AMjeno noBesyje ¢ raBHOM TEMOM KOHdepeHumje
- TPEeHYTHUM TAOBaAHMM W €BPOMCKUM  GUHAHCUCKUM
umkaycom. Carstens je HajaBUO rOBOPHUKE Ha KOHGEPEHLMjU
KOjU Cy y CBOjUM M3AarakvMma MpOoUMjEeHUAN TPEHYTHO CTarbe
OUHAHCHJCKMX UMKAYCa Ha TAOBAAHOM M Ha HWBOY €BPO30HE
Kao W y eBPOMNCKUM 3emmamMa koje, nonyt byrapcke, Hucy
AMO eBpo noppyyja. ,OHO LWTO BUX XEAMO UCTAKHYTU Yy CBOM
YBOAHOM TOBOpPY je yAOra UEHTpaAHWX GaHaka y ouyBahby
MaKpOEKOHOMCKe U dUHaHcHjcke cTabuaHOCTU. Moje BAacTUTO
MCKYCTBO M3 MeKCHKa, Kao U AeKLMje U3 HepAaBHE NPUBPEAHE
uctopuje byrapcke, ykasyjy Ha TO Aa je oapXaBarbe Te ynore
K/YYHO Yy CyouyaBaky C GUHAHCHMCKMM LIMKAYCOM®, pekao je
Carstens y cBom rosopy.

l'yBepHep CodpTuh Ha KOHPEPEHUMUjU Y
AyOpOBHUKY

BepHep LeHTpanHe OaHke BocHe W XepueroBuHe

(LUBBmX)apCeHapCodtruhnpucycTBoBaoje KOHGEPEHLMjU

nop HasvBom ,Aemorpadwuja, 3anowmaBarbe U
pact: YnpaBmare OyayhHowhy y LeHTpanHoj, McTouHoj M
JyrouctouHoj EBponu“, kojy je 0OBe roaMHe opraHu3oBaAa
XpBaTcka HapoapHa 6aHka (XHB) y capaatbk ¢ MehyHapoaHUM
MOHeTapHUM doHpaoM (MMO®), 14. n 15. 7. 2019. ropnHe y
AybpoBHHMKY, Penybanka XpBatcka. Dokyc KoHdepeHLUMje, Kojy
je otBopuo npemujep Penybanke XpBaTtcke AHApej MNaeHkoBuWNA,
jecte pa ce yTBpAM Kako ce ppxaBe LleHTpanHe, McTouHe K
JyrouctouHe EBpone Hoce ¢ npomMjeHama Ha TPXMULITMMA paaa
Koje ca coboM Hoce EKOHOMCKa ekcnaH3uja, HOBM TEXHOAOLLIKM
3axTjeBu, Murpaumje u Aemorpadpcke npomjeHe kojuma cy
HaBeAEHW pernoHn nanoxeHu. OBe Teme obpaheHe cy y CKaomy
naHena ,EKOHOMCKa ekcnaH3uja M YCKO TPAO Ha TPXMLUTY
papa“, ,Aemorpaduja, AyropoyHU U3FAEAM U CTBapake papHe
cHare 3a byayhHocT“ 1 ,[lloAnTUKe Be3aHe 3a pap, AeMorpadujy
n pjenoBarbe y 6yayhHoctn®. TyBepHep CodTuh je yuectsoBao U
Y paay OKpPYrAOT CTOAA Ca 3aMjeHUMKOM reHepaAHOr AMpeKTopa
MM®-a Tao Zhangom, raje je ¢ ryBepHepuma LEHTPaAHMX
6aHaka 1 MUHUCTPUMa drHaHcHja U3 14 3emana LleHTpanHe,
MUcTouHe un JyrouctouHe EBpone, pa3roBapao O NOTEHLMjAAHO]
yno3n MM®-a y oaroBaparby Ha M3a3oBe Koje ca cobom Hoce
NpoOMjeHE Ha TPXMWTUMa papa Uy aemorpaduju. Takohe,
pasroBapano ce o Tome Wwta MM® mMoXe YUYMHUTU Kako 6u
nmomMorao BAacTMMa Aa Ce YCMjelHO HOCEe C EKOHOMCKMM
M3a30BMMa Te MOAMIHY MPUXOAE CTaHOBHMLUTBA. TOKOM CBOT
nsnarawba rysepHep Codtuh ce 0CBpPHYO Ha M3a30Be C Kojuma
ce ekoHomuja BuX cycpehe, Te je aemorpadcka KpeTamba
03HauMo Kao Hajsehu n3asos. ,llpema AOCTYNHWM nopaumma,
y nocreprnx 20-ak roaMHa bocHa v XepueroBuHa je octana
6e3 20% nonynaumje. AjeAMMUYHO, OBO je Mocheauua pata,
aAM NPOLIEC Ce HAaCTaBMO YCAUjeA BEOMa M3PaXeHe EKOHOMCKE
mMurpaumje. Kako 6u ce oBaj npobaeM pujelino, Mopajy ce
MoAy3eTM 03B6WM/bHU Kopauy Ha CBMM HUMBOMMA“, pekao je
ryBepHep, HarnacuBlUM Aa je HajBehn npobrem TpXMLUTa
papa HebAeKkcMbUAaH 06Pa30BHU CUCTEM KOjU KAo MOC/HEAMLY
MMa BeAMKW AuMcbanaHC M3MeNy OHora LWTO  TPXULITE
Tpaxu W BjellTMHA Koje Mnocjeayje papHa cHara. Takohe,
ryBEPHEP je MCTakao U HEAOBO/BHO MCKOPULLAEH MoTeHuMjan
camo3sanoll/baBarka, OAHOCHO Kpeuparba BAACTMTOT papHOr
mjecra.
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UH®O LeHTpanHa 6aHKa bocHe n XepueroBuHe

MPOBAEMMU BX. TPXXULLTA PAAA

l'yBepHep CopTtuh: Ycknaputu 06pa3oBHU cUcTeM ¢ noTpebama TpXxuwTa pasa

a KOHdepPEHLMjH LAemorpaduja,

3anowraBakbe W pact:  YnpaBrahe

6yayhHowhy y LeHTpanHoj, WCTOYHO]
n JyrouctouHoj EBponu“ koja je oapxaHa vy
AybpoBHUKY, ryBepHep LleHTpanHe 6aHke BocHe
n XepuerosuHe aAp CeHap Codtrh KoHCTaTOBaO
je pa je ,Hajpehu npobaem Ox. TpxuwTa papa
HebrekcbuaaH 0OPa30BHU CUCTEM KOjU Kao
noc/ceAuly UMa BeArKM aucbanaHc  u3amehy
OHOra WTO TPXMULITE TPaxu W BjelITUHA Koje
nocjeayje  papHa  cHara“.  Ob6jalrbaBajyhu
oBy Tesy, ryBepHep Codtvh je uctakao pa je
HEOMNXOAAH HU3 CTPYKTYpaAHUX pedopmu koje he
omoryhntn ycknahmsare 06pa3oBHOM cuctema ¢
notpebama 6usHMca, OAHOCHO TPXULLTA papa. Te
pedopme HUCY CTUXMJCKE, h1Ma Mopa MPETXOAUTH
cBeobyxBaTHa aHaAu3a, koja he y Gokycy umatu
CTPYKTYPaAHY HE3anoCAEHOCT, Kao W TpeHAOBe
Koju ponase. Tpebahe OArOBOPWUTM Ha MuUTaHa
Yy KOjUM rpaHama, CeKTopuma, byAM FOAMHaMa
Tpaxe nocao, a Koju NpoduAM HepoCTajy Ha
TPXMLWTY papa? Koja 3aHMMarba he 6UTK akTyeAHa
y 6yayhHOCTM, a 3a Kojuma he ce, pasBojeM
TEXHOAOTHjA, CMakUTU NOTpaxHa WA he Moxaa
y MOTNYHOCTU HecTatu? , To Cy NuTarba Ha Koja He
CMWjEMO AaTK MOrpeLlaH OAroBOp, jep je cacBuUM
jacHO pa he, y HapepHUX AECeT roAMHa, OKO
TpeNuHe TPEHYTHO PaAHO CMOCOOHOT CTAHOBHMLLITBA UMaTK NPeko 65 roaMHa. OuekrBaHe AyropoyHe Noc/eAULE Cy BULLIE HETO
ouuTe: ycnopaBahse pacTa noTeHumjasHor outputa, Te NpUTUCaK Ha OAPXMBOCT MEH3MOHMX U 3APABCTBEHMX GOHAOBA", cMaTpa
ryBepHep. lNpema mMulberby ryBepHepa, ekoHoMKja BuX ce cycpehe ¢ ancypAHOM cuTyaumjom Aa, TAobanHo raeaajyhn, uma
BWCOKY CTOMNYy HE3amnoCAEHOCTH, HUCKY CTOMY akTMBHOCTH, aAl UCTOBPEMEHO U NPOBAEME Y OCUTypakby AOBO/SHO PaAHE cHare y
HEKMM OA AJEAATHOCTU U perMoHMma. Pasnor je HeycknaheHoCT u3Mehy 3axTjeBa Ha CTpaHu Tpaxke 1M OHOra LUTO j& Ha TPXULLTY
pacnoAOXMBO KOA He3anocAeHuX. AyroTpajHa He3anocAeHoCT, Npeko 80% He3amnoCAeHUX Cy OHW KOjWU Cy HE3AMOCAEHU AyXe
oA 12 mjeceum, NpeacTaBda NPAKTUYHO CTPYKTYPaAHU NMPObAEM TAje MMa BeAMKU Bpoj papHWKa ¢ npeBas3vheHUM 3HakMMa
W BjelTMHaMa U3 NMEPUOAA KaAa je eKOHOMMWja NyHO Apyrauuje Buaa opraHu3oBaHa. ApyrM BaxaH HepocTaTtak ce nojaBuo y
NOCTPaTHOM MEPUOAY Y KOjeM HUje BONeHO padyHa o notpebama peanHOr CEKTOPA, HErO CY Ce KaAPOBM CTUXMjCKM MPOU3BOANAM
M Hemajy noTpebHO MCKYCTBO M NPOdUAE KOjU Ce Ha TPXMLITY Tpaxe. [lopea Tora, kapa roBOpMMO O HEDAEKCUOUAHOCTH,
MOpamMo NPU3HaTK Aa Ce Hall NPUCTyn 0bpasoBamby U paay HUje 3HauYajHO NPOMMUJEHMO OA BPEMEHA Kapa Ce HAaKOH 3aBpLUETKa
LLIKOAOBaHba PaAMo jepaH mocao M, y BeAMKOM Opojy cAydajeBa, Y UCTOj GMPMK A0 Kpaja paAHOr BUjeka. YnpaBo 360r Taksor
npuvcTyna BeoMa Mano Ce PaAMAO Ha pas3BMjakby CBUjECTM M 06Pa30BHUX KanaumTeTa koju he pat Behy GAEKCMOUAHOCT KPO3
npouec popatHe Haobpasbe. Kako npebpoauntv Taj jasz? yBepHep McTMYe pa 61 MOOO/LLaHe MOCAOBHE KAMME KPO3 HU3
CTPYKTYPHUX pedOpMMU, Y3 NMOAUTUKY AOKBaAMbUKaLMje UAKM NpekBarndUKaumje noctojehe papHe cHare, MOrAO 6UTW 3HauajaH
CTUMYA@HC 3a MPUAMB NPOU3BOAHO OPUjEHTUCAHUX MHBECTULM]A. [peMa NOC/HEAHOj aHKETU O PaAHOj cHa3u, npeko 50% papHo
CNOCOBHOr CTAaHOBHMLUTBA MMa CaMO CPEeAhsy CTPYUHY cripemy. 3HauajaH 6poj HeakTUBHUX MeNy HMMa, UAM OHUX AYTOPOYHO
He3anocAeHuX, NOTBPhHYyje TBPAHY O AOLLIOj YCKAaheHOCTH M3MeRy 06pa3oBHOM cucTteMa M TpxuwTa paaa. ,,0BO cy Mjepe Koje
MOry A@TW pPe3yATaT y CPeAHEM POKY, MOA YCAOBOM Aa LIEHTPU 3a AOKBaAMdUKaLMjy HUCY caMo dOpManHe MpUpoAe, HEro Aa
ce BOAE y capaphM C MOTEHLMjaAHUM NOCAOA@BLIMMA. TPEHYTHO MMaMO, M3Y3ETHO M3PaxXeHy NoTpedby (AedUUMT) Ha TPXMLTY
papa 3a 3aHWMahKMa OAPENEHUX 3aHaTa, Kao LITO Cy y rpaheBUMHapPCTBY, YrOCTUTEACTBY M AP. Kako He 61 OCTaAu y KAOMUM
HUCKOT W CPeAHEr pacTa, LWTo je nocebHo BUTHO C acnekTa KOHBepreHumje ka EY, mopamo CTUMyAMCATU U BUCOKOLLKOACKO
obpasoBate, anM NpomMoBUcaT 0OAACTM Koje ce MOry peAaTMBHO AAKO MHTErpUcaTh y KamnuTaAHO MHTEH3WBHE WMHAYCTPUje.
Mpema nocrseAH0j aHKETU O PaAHOj CHa3u, TEK CMO AOCErAM HUBO oA 10% papHO cnocobHOr CTaHOBHUMLUTBA KOje UMa BULLIE OA
CPEeAHOLLIKOACKOT HUBOa 0b6pa3oBatsa. M KOHaUYHO, HEOMXOAHO je U HEMWHOBHO pa3MuLLI/AaTH M 0 NoBehakby NAaTa kKao Mjepu
Koja he ponpuHujetn Behoj MOTUBMCAHOCTM Aa CE MpPUBYYE HOBa U cadyBa nocTtojeha kBaaMdrKoBaHa papHa CHara, kao 1 Aa
ce noseha NpoAyKTMBHOCT®, Kaxe rysepHep Codptuh.
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