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и пада стопе приноса на обвезнице. ЦББиХ ће наставити 
уводити европске стандарде и унапређивати процесе 
рада, а с обзиром на усвојену реформску агенду и на 
опредијељеност БиХ за европске интеграције, и ЦББиХ ће 
морати бити активнија, казао је гувернер Софтић. Додао је 
да Централну банку БиХ очекују врло захтјевни критеријуми 
из Мастрихта, чије испуњење је услов за све потенцијалне 
чланице ЕУ да би постале дио евросистема, односно 
јединственог монетарног подручја са заједничком валутом. 

ДР КЕМАЛ КОЗАРИЋ, КАО ЧЛАН УПРАВНОГ ОДБОРА, ОСТАЈЕ 
АКТИВАН У ЦББиХ

Др Кемал Козарић званично је предао дужност гувернера 
др Сенаду Софтићу дан након његовог именовања за 
гувернера, али је у ЦББиХ остао као члан Управног одбора. 
Дужност гувернера др Кемал Козарић обављао је од 1. 
јануара 2005. године наслиједвши на тој позицији Питера 
Никола. Током два мандата на позицији гувернера, често 
је наглашавао потребу очувања монетарне стабилности, те 
чињеницу да економија мора имати приоритет у односу на 
политику.

„Ја сам заиста покушавао да наметнем ту мантру или причу 
како би економија требала бити у сфери свих који доносе 
одлуке. И морам бити искрен да у томе нисам до краја 
успио. Између осталог, улога Централне банке је да дајемо 
савјете и препоруке, да гледамо унапријед, да размишљамо 
и покушамо да политичарима и владама на свим нивоима 
дамо препоруку у којем правцу треба ићи. Покушавамо 
ставити поенту на економију. Нажалост, увијек су политичка 
нестабилност и превирања на разним нивоима стављали 
економију у други план“, рекао је др Козарић у једном од 
посљедњих интревјуа које је дао као гувернер ЦББиХ. 

Зијада Ковач,
руководилац Службе за односе с јавношћу и

Данијела Голијанин,
самостални референт за односе с јавношћу

Централна банка Босне и Херцеговине (ЦББиХ) је 11.8.2015. 
године добила новог гувернера, др Сенада Софтића, који је 
на тој позицији замијенио др Кемала Козарића.

Одлука о именовању др Сенада Софтића за гувернера 
донесена је на сједници Управног одбора ЦББиХ, одржаној 
истог дана, на којој су новоименовани чланови др Љубиша 
Владушић, мр Триво Маринковић, др Кемал Козарић, др 
Сенад Софтић и мр Анкица Колобарић и званично преузели 
дужност. Мандатни период гувернера Софтића и чланова 
Управног одбора, које је именовало Предсједништво Босне 
и Херцеговине на сједници одржаној 13. јула, траје шест 
година.

Др Кемал Козарић званично је предао дужност др Сенаду 
Софтићу 12.8.2015. године, пожеливши му успјех и срећу 
у будућем раду. Гувернер Софтић захвалио је др Кемалу 
Козарићу на успјешном вођењу ЦББиХ, која је од оснивања 
градила углед успјешне и професионалне институције 
БиХ. Такође је истакао значајну улогу др Кемала Козарића 
у управљању институцијом која је сачувала монетарну 
стабилност и дјеловала на очувању финансијске 
стабилности.

У свом првом медијском иступу, гувернер Софтић изјавио 
је да се оквир монетарне политике неће мијењати, и да 
је основни задатак ЦББиХ и даље очување монетарне и 
финансијске стабилности у земљи. Гувернер је најавио 
израду стратешког плана и у оквиру њега стратешких 
циљева ЦББиХ за наредни шестогодишњи период. 

Стартна позиција ЦББиХ је добра и институција ће, 
према гувернеровим  ријечима, настојати да је задржи, 
уз подршку економском развоју, за који очекује да ће у 
наредним годинама бити снажнији. Гувернер је споменуо 
чињеницу да ЦББиХ тренутно дјелује у неповољним 
условима инвестирања за ЦББиХ, односно драстичном 
смањењу релевантних каматних стопа на тржишту новца 

ИМЕНОВАЊЕ НОВОГ ГУВЕРНЕРА ЦББиХ
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Др Сенад Софтић,
гувернер и предсједавајући Управног одбора, доктор 
је економских наука и ради на Економском факултету 
Универзитета у Сарајеву као ванредни професор. 
Истовремено је и руководилац Мастер студија Економског 
факултета Сарајево и Економског факултета Загреб. 
Од 1995. до 2007. године радио је на Економском 
институту Сарајево као истраживач – научни сарадник, 
те као руководилац Центра за микроекономске анализе, 
обављајући истовремено и посао асистента – спољног 
сарадника Економског факултета у Сарајеву. Као 
истраживач – стручни сарадник радио је од 1987. до 
1995. године на Институту за организацију и економику 
у Сарајеву. У оквиру професионалне каријере, био је 
замјеник предсједника Надзорног одбора Инвестиционе 
банке, касније Развојне банке Федерације БиХ. 

Др Кемал Козарић,
члан Управног одбора, доктор је економских наука, с 
дугогодишњим искуством у банкарству. Од 1996. до 
почетка 2000. године обављао је дужност министра 
финансија у Влади Кантона Сарајево, након чега је 
именован за вицегувернера Централне банке Босне и 
Херцеговине. Одлуком Предсједништва БиХ од 20. маја 
2003. године, др Козарић именован је за члана Управног 
одбора ЦББиХ, уз чију сагласност је наставио обављати 
и дужност вицегувернера ЦББиХ. Дужност гувернера 
и предсједавајућег Управног одбора ЦББиХ преузео 
је 1. јануара 2005. године. У Управни одбор ЦББиХ, 
Предсједништво Босне и Херцеговине га је поново 
именовало 10. јуна 2009. године, а Управни одбор ЦББиХ за 
гувернера на други мандатни период, до 11. августа 2015. 
године. 

Мр Анкица Колобарић,
чланица Управног одбора, магистрица економских наука, 
посједује богато банкарско искуство у комерцијалном 
банкарству. Стручно се усавршавала за стечајног и 
ликвидационог управитеља, овлашћени је екстерни ревизор, 
те овлашћени интерни ревизор – специјалиста за банке и 
финансијске институције, привреду и буџетске институције. 
Један је од суоснивача Удружења интерних ревизора Босне 
и Херцеговине, признатог као Институт интерних ревизора 
Босне и Херцеговине од стране Global IIA, гдје је већ десетак 
година активни члан и предавач. Од 1. јула 2004. године 
обављала је дужност главног интерног ревизора у ЦББиХ. 
Од 1. јуна 2008. године обавља дужност вицегувернерке 
надлежне за Сектор за администрацију и финансије ЦББиХ, 
а од 1. јула 2013. године именована је за вицегувернерку 
надлежну за Сектор за статистику, сервисирање спољног 
дуга, европске интеграције и платне системе. 

Др. Љубиша Владушић,
доктор је економских наука и декан Економског факултета 
Универзитета у Источном Сарајеву. Током професионалне 
каријере обављао је различите послове и био на 
одговорним функцијама – у „Енергоинвесту“ на пословима 
финансија и интердисциплинарним истраживањима, 
директор Дома младих Скендерија у Сарајеву, функционер 
Владе РС, на позицијама замјеника директора Дирекције за 
хуманитарна питања и комесара за избјеглице и министра 
у Влади РС. Од 1997. до 2009. радио је у ЦББиХ на позицији 
вицегувернера. Од 2004. до 2010. године био је овлашћени 
представник БиХ у Комитету по анексу Ц – расподјела 
финансијске активе и пасиве на основама Споразума о 
сукцесији бивше СФРЈ. Од 2010. до 2012. био је савјетник 
гувернера за финансијска тржишта. 

Мр. Триво Маринковић,
научно звање магистра стекао је из области управљања 
пројектима. Професионалну каријеру започео је 1978. 
године у металопрерађивачком и прозводном предузећу 
„Јелшинград“ Бања Лука, гдје је радио до 1986. године. 
Био је предсједник  Одбора за план и развој и предсједник 
Одбора за финансије Републичке скупштине СРБиХ – 
Одбор удруженог рада, а потом и члан Одбора за финансије 
Савезне скупштине СФРЈ – Одбор република и покрајина. 
Од 1991. до 1992. године радио је у Савезној управи 
царина СФРЈ, а од 1992. до 2004. године у Републичкој 
управи царина РС на различитим извршним и руководним 
пословима. Од 2004. године запослен је у Управи за 
индиректно опорезивање БиХ као стручни савјетник 
у кабинету директора, те као шеф Групе за европске 
интеграције.

Зијада Ковач,
руководилац Службе за односе с јавношћу

НОВОИМЕНОВАНИ ЧЛАНОВИ УПРАВНОГ 
ОДБОРА ЦББиХ
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По преузимању дужности гувернера, желећи и у свом 
будућем раду истаћи њихов значај, гувернер Централне 
банке Босне и Херцеговине (ЦББиХ) др Сенад Софтић 
уприличио је, у просторијама Централног уреда, дружење 
с представницима бх. медија. 

У неофицијелном разговору с новинарима који прате 
рад ЦББиХ, гувернер је нагласио значај наставка до сада 

Један од првих састанака које гувернер Централне банке 
Босне и Херцеговине (ЦББиХ) др Сенад Софтић имао након 
што је преузео дужност био је састанак с представником 
Амбасаде САД-а за економска питања у БиХ Johnom 
Silsonom који је посјетио ЦББиХ 28.08.2015. године. 
Гувернер Софтић упознао је госта о раду ЦББиХ, истакавши 
да ће ова институција наставити с политиком валутног 

успјешне сарадње с медијима. Током сусрета размијењена 
су мишљења о актуелној економској ситуацији у БиХ и 
региoну, а новинари су посебно били заинтересовани 
за гувернеровo виђење ЦББиХ и будуће активности у 
наредном периоду. 

Данијела Голијанин,
самостални референт за односе с јавношћу

одбора, уз очување монетарне и финансијске стабилности. 
Такође је указао на изузетно добру досадашњу сарадњу 
ЦББиХ с Амбасадом САД-а у БиХ, те исказао жељу за 
наставком сарадње, нарочито с Економским одјелом 
америчке амбасаде у БиХ. Након тога услиједили су и остали 
састанци с дипломатским представницима у БиХ који су 
жељели добити информације о будућим активностима 
ЦББиХ.  

Зијада Ковач,
руководилац Службе за односе с јавношћу

ДРУЖЕЊЕ С ПРЕДСТАВНИЦИМА 
МЕДИЈА

ГУВЕРНЕР СОФТИЋ РАЗГОВАРАО С ПРЕДСТАВНИКОМ АМБАСАДЕ САД ЗА 
ЕКОНОМСКА ПИТАЊА
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Приликом вршења своје емисионе функције и других 
операција, након покривања трошкова свога пословања, 
централне банке остварују тзв. емисиони профит, који се 
дијелом или у цијелости дистрибиуше према институцији 
задуженој за државни буџет, и представља приходе 
државног буџета. Начин дистрибуције профита треба да 
се дефинише законом, а у случајевима када не постоје 
таква законска или статутарна рјешења, дистрибуцију 
профита треба да одреде највиша тијела централне банке 
искључиво на професионалној основи. 

У новије вријеме, расподјела чистог профита централних банака 
и модалитети углавном се регулишу законским рјешењима, 
у којима се преферише опција да један дио чистог профита 
централне банке буде расподијељен у опште (генералне) и друге 
резерве централне банке, у циљу јачања капитала и резерви 
централне банке, а други дио чистог профита се усмјерава 
према државном буџету. Законска рјешења се разликују 
од земље до земље. Код покривања евентуалних губитака, 
уобичајено је рјешење да се вишак расхода над приходима 
покрива из резерви централне банке до расположивог износа, а 
ако та средства нису довољна за покриће, онда постоји обавеза 
државног буџета за покривањем. 

Централне банке требају приликом обрачуна чистог 
профита у билансу успјеха за једну финансијску годину 
посебно водити рачуна о категоријама реализоване и 
нереализоване добити, јер се само реализована добит 
може усмјерити према државном буџету. Нереализовани 
добици или губици се остварују углавном на држану 
финансијску имовину мјерену по фер вриједности, због 
промјене цијена, као и због курсних разлика. 

Капитал се уобичајено дефинише као остатак имовине 
(средстава) субјекта након одбитка свих његових обавеза. 
Капитал и резерве ЦББиХ на дан 31.12.2014. године укупно 
су износиле 585,04 милиона КМ. Према Закону, ако ЦББиХ 
оствари чисти профит у било којој години, распоређује 
га Управни одбор примјењујући сљедећи редослијед 
приоритета:

- дио чистог профита издваја се на рачун генералне резерве 
ЦББиХ, тако да износ почетног капитала и генералне 
резерве буде еквивалентан износу од 5% укупног износа 
новчане пасиве приказане на рачунима ЦББиХ за крај те 
финансијске године; 

- остатак чистог профита распоређује се тако да 40% 
Управни одбор распоређује својом одлуком за повећање 
капитала и резерве за генералне резерве ЦББиХ, а 60% 
ЦББиХ уплаћује на рачун институције задужене за буџет 
БиХ, у периоду од четири мјесеца након завршетка 
буџетске године;

- чиста нереализована добит расподјељује се на рачун 
процијењене вриједности резерви, који се води у билансу 
стања ЦББиХ.

ЦББиХ је сваку финансијску годину пословала с позитивним 
финансијским резултатом, и остварила укупан чисти 
профит у износу од 921,88 милиона КМ, од чега је 402,16 
милиона КМ дистрибуисано према државном буџету, а 
остатак је распоређен у генералне резерве ЦББиХ.

Иако централним банкама остварење профита није 
примарни циљ, него монетарна стабилност и сигурност 
инвестирања, остварени профити и висина капитала и 
резерви ЦББиХ одражавају њено успјешно пословање, 
па и у посљедњих пет година, упркос негативним 
ефектима глобалне финансијске кризе, али и разумна и 
опрезна рјешења у законској регулативи у дијеловима 
који дефинишу капитал и резерве и расподјелу добити. 
Генерално речено за све централне банке, адекватан износ 
капитала и резерви централне банке може послужити као 
тзв. амортизер за апсорбовање и ублажавање шокова 
у евентуално могућим неочекиваним и непредвидим 
догађајима, који могу настати ван контроле и утицаја 
централне банке.

др Нинослав Греговић,
руководилац Одјељења за рачуноводство и финансије

КАПИТАЛ И РАСПОДЈЕЛА ПРОФИТА 
ЦББиХ
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