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Dr. Senad Softi¢, guverner Centralne banke BiH
[Op CeHap CodTuh, ryepHep LleHTpanHe 6aHKke BuX
Dr. Senad Softi¢, guverner Centralne banke BiH

Dragi prijatelji, saradnici i uposlenici Centralne
banke Bosne i Hercegovine.

Ove godine obiljeZzavamo 20 godina od pocetka
rada 11. augusta 1997. godine. Ponosan sam Sto mogu
istaci da je CBBiH potpuno nezavisna, kredibilna i
transparentna centralna banka i da je svih ovih godina
sluzila kao jedan od temeljaca makroekonomske
stabilnosti zemlje. U kompleksnoj bh. realnosti, svih
ovih godina, jedno je bilo sigurno: vrijednost
konvertibilne marke, izraZzena u euru, nikad nije
dovedena u pitanje.

Kredibilitet CBBiH gradio se svakodnevno, a
testiran je uspjeSno na tri bitna dogadaja: uvodenju
eura, prenosu upravljanja nad CBBiH na domace snage i

[paru npujatesbu, capagHULM U 3aMnoCieHULn
LleHTpanHe 6aHKe BocHe 1 XepuerosuHe,

OBe rogmHe obumwerasamo 20 rogmHa o noyeTKa
paga 11. aBrycra 1997. roguHe. [ToHocaH caM LUTO Mory
Aa uncrakHem ga je UBBuX notnyHo He3aBucHa,
KpeaMbunHa 1 TpaHCNapeHTHa LeHTpanHa baHKka 1 ga je
CBUX OBWX FOOMHA CNyXUia Kao jedaH of TeMmesba
MaKpPOEKOHOMCKe CTabUNHOCTM 3eMJbe. Y KOMMEKCHO)]
6X. peanHOCTW, CBMX OBUX FOoAMHa, jedHo je 6uno
CUMYPHO: BPUjeAHOCT KOHBEPTUOUTHE MapKe, U3parkeHa
y eBpMMa, HUKaOa HWje AoBedeHa y NUTambe.

Kpeanbunutet LLBBMX rpaguo ce cBakogHeBHO, a
TeCTMPaH je yCnjeLUuHo Ha Tpy BarKHa gorabaja, ysobery
eBpa, NnpeHocy ynpaemara Hag LUIBBuX Ha gomahe

Dragi prijatelji, suradnici i uposlenici Centralne
banke BosneiHercegovine,

Ove godine obiljeZzavamo 20 godina od pocetka
rada 11. kolovoza 1997. godine. Ponosan sam Sto mogu
ista¢i da je CBBiH potpuno neovisna, kredibilna i
transparentna srediSnja banka i da je svih ovih godina
sluzila kao jedan od temeljaca makroekonomske
stabilnosti zemlje. U kompleksnoj bh. realnosti, svih
ovih godina, jedno je bilo sigurno: vrijednost
konvertibilne marke, izraZzena u euru, nikad nije
dovedenau pitanje.

Kredibilitet CBBiH gradio se svakodnevno, a
testiran je uspjesSno na tri bitha dogadaja: uvodenju
eura, prijenosu upravljanja nad CBBiH na domace snage



panikom deponenata u oktobru 2008. godine. S
poCetkom 1999. godine, nominalno sidro KM, umjesto
dotadasnje njemacke marke, postao je euro. Privatna
Stednja koja je zbog euro konverzije u narednim
mjesecima registrovana u bankarskom sistemu BiH, tu
jeiostala. Imenovanje guvernera, apotomikompletnog
Upravnog vijeca, koji su bili drzavljani BiH, uopce se nije
odrazilo na operacije CBBiH i kredibilitet koji je
institucija vec uzivala. Na neuobicajeno veliku potraznju
za stranom valutom u jesen 2008. godine, CBBiH je
odgovorila u skladu sa mandatom, jasno i bez
oklijevanja iznoseci javnosti relevantne informacije.
Kako puna konvertibilnost KM u euro nije dovedena u
pitanje, najveci dio sredstava koja su gradani u panici
podigli iz banaka, do krajaistog kalendarskog mjeseca,
vracen je u bankarski sistem.

Vjerujem da su u osnovi danasnjeg kredibiliteta
CBBiH njena nezavisnost, odgovornost i transpa-
rentnost. Pitanje nezavisnosti institucije bilo je kljucno
za prihvacenost banke i nove valute na teritoriji Citave
zemlje u postratnom periodu. Tokom godina, javnost se
uvjerila da je CBBiH, sa ciljem objektivnog provodenja
svojih zadataka, uvijek bila potpuno nezavisna od
politiCkih uticaja, i instrukcija bilo koje javne agencije i
organa. Sve aktivnosti koje su nam u mandatu obavljali
smo profesionalno i posveceno, usmjereni na kvalitet
informacija i usluga koje pruzamo. Pored neupitnog
ispunjavanja osnovnih funkcija monetarnih vlasti u
aranzmanu valutnog odbora, uvijek smo, u okviru svog
mandata, davali doprinos ispunjavanju medunarodno
preuzetih obaveza zemlje. Posebno je naglasena
reputacija CBBiH u domac¢im i medunarodnim
krugovima kao kvalitetnog i kredibilnog izvora
podataka, informacija i analiza koje razmjenjujemo
kroz saradnju sa relevantnim institucijama ili ih ¢&inimo
javno dostupnim Siroj javnosti kroz objavu podataka i
redovnih publikacija. Konacno, instituciju smo uvijek
shvatali kao javno dobro i zbog toga su mandat CBBiH,

CHare, U NaHWKOM fenoHeHaTa y oktobpy 2008. rogumHe.
Ca noyetkoM 1999. roguHe, HOMUHaNHO cuapo KM,
yMjecTo JoTafallHe HheMadke MapKe, NocTao je eBpo.
MpuBaTHa WTeOHa Koja je 360r eBpo KOHBep3uje y
HapeOHUM MjeceLMMa perucTpoBaHa y 6aHKapCcKoM
cucteMy buX, Ty je 1 octana. MiIMeHoBare ryBepHepa, a
MoTOM M KOMMEeTHor YnpaBHOr caBjeTa, Koju cy bunm
apraB/baHu buX ce yonwTe HMje ogpasnno Ha
onepauuje LUBBuX 1 KpegnbunuteT Koju je MHCTUTYUMja
Beh y»mBana. Ha HeyobuyajeHO BeNMKY NOTpaKkby 3a
cTpaHoM BanyToM Yy jeceH 2008. roguHe, UBBuX je
oAroBopuna y cknagy ca MaHAaToM, jaCHO KOMYHULM-
pajyhn peneBaHTHe MHPopMaumje ca jaBHowhy n 6e3
OKnujeBarba. Kako nyHa KoHBepTMbUnHocT KM y eBpo
HWje noBedeHa y NUTake, HajBehn ano cpeacTasa Koja
cy rpabaHu y naHvuM nogurnu m3 baHaka, Ao Kpaja
UCTOr KaneHgapcKor mjeceua, BpaheH je y 6aHKapcku
CUCTEM.

BjepyjeM ga cy y ocHoBM JaHallmer Kpeau-
6unuteta LUBBMX He3aBUCHOCT, 04roBOPHOCT U
TPaHCMNApPEHTHOCT. [TUTake He3aBUCHOCTU MHCTUTYLUje
6u1no je Kiby4Ho 3a NpuxBaheHoCT 6aHKe M HoBe BanyTe
Ha TepUTOPUjU YMTaBe 3eMJbe y NOCTPaTHOM Mepuogy.
TokoM roguHa, jaBHOCT ce yBjepuna ga je LUbbuX, ca
unbeM objeKTMBHOIr nMpoBobera CBOjUX 3apaTaKa,
yBUjeK 6una noTnyHo He3aBWCHAa 04 MOJIUTUYKMUX
yTULaja, U MHCTPYKLMja BUNo Koje jaBHe areHuuje u
opraHa. CBe aKTMBHOCTW Koje Cy HaMm y MaHpgarty
ob6aB/mbanm cMo npodecuoHanHo M noceehexo,
yCMjepeHn Ha KBanuteT MHdOpMaLUMja U ycnyra Koje
npyamo. lNopen 6e3ycnoBHOr UCMyH-aBaka OCHOBHUX
PyHKUMja MOHETapHUX BNAcTU Y apaHrKMaHy BanyTHOr
oabopa, yBUjeK CMo, Y OKBMPY CBOI MaHAaTa, AaBasnu
OOMPUHOC MCNywaBakwy MebyHapogHO npeyseTux
obaBe3a 3eMsbe. lNocebHo je HarnawleHa penyTauuja
LUBEBuX y noMahuMm n MebyHapogHWM KpyroBuMa Kao
KBaNMTETHOr U KpegubunHor M3Bopa nopaTaka,
MHPopMaLMja M aHanu3a Koje pa3MjeryjeMOo Kpos3

i panikom deponenata u listopadu 2008. godine. S
pocetkom 1999. godine, nominalno sidro KM, umjesto
dotadasnje njemacke marke, postao je euro. Privatna
Stednja koja je zbog euro konverzije u narednim
mjesecimaregistrirana u bankarskom sustavu BiH, tu je
i ostala. Imenovanje guvernera, a potom i kompletnog
Upravnog vijeca, koji su bili drzavljani BiH, uopce se nije
odrazilo na operacije CBBiH i kredibilitet koji je
institucija vec¢ uzivala. Na neuobicajeno veliku potraznju
za stranom valutom u jesen 2008. godine, CBBiH je
odgovorila u skladu sa mandatom, jasno i bez
oklijevanja iznoseci javnosti relevantne informacije.
Kako puna konvertibilnost KM u euro nije dovedena u
pitanje, najveci dio sredstava koja su gradani u panici
podigli iz banaka, do kraja istog kalendarskog mjeseca,
vracen je u bankarski sustav.

Vjerujem da su u osnovi danasnjeg kredibiliteta
CBBiH njena neovisnost, odgovornost i transpa-
rentnost. Pitanje neovisnosti institucije bilo je klju¢no za
prihvacenost banke i nove valute na teritoriju Citave
zemlje u postratnom razdoblju. Tijekom godina, javnost
se uvjerila da je CBBiH, sa ciljem objektivnog
provodenja svojih zadataka, uvijek bila potpuno
neovisna od politickih utjecaja, i instrukcija bilo koje
javne agencije i organa. Sve aktivnosti koje su nam u
mandatu obavljali smo profesionalno i posveceno,
usmjereni na kvalitetu informacija i usluga koje
pruzamo. Pored neupitnog ispunjavanja osnovnih
funkcija monetarnih vlasti u aranZmanu valutnog
odbora, uvijek smo, u okviru svog mandata, davali
doprinos ispunjavanju medunarodno preuzetih obveza
zemlje. Posebno je naglasena reputacija CBBiH u
domacim i medunarodnim krugovima kao kvalitetnog i
kredibilnog izvora podataka, informacija i analiza koje
razmjenjujemo kroz suradnju sa relevantnim
institucijamaili ih Cinimo javno dostupnim Siroj javnosti
kroz objavu podataka i redovitih publikacija. Konacno,
instituciju smo uvijek shvatali kao javno dobro i zbog



poduzete aktivnosti i postignuti efekti naseg djelovanja
uvijek su bili saopsteni javnosti, a Godisnji izvjestaj o
radu CBBIiH, potvrden od strane nezavisnog vanjskog
revizora, usvojen na Parlamentarnoj skupstini BiH.
Moja Zelja je da za trideseti rodendan CBBiH bude
ocijenjena jednako snaznom i kredibilnom institucijom
od domacdeg i medunarodnog povjerenja, koja je u
osnovama makroekonomske stabilnosti zemlje, i koja
uspjesno provodi sve obaveze na putu EU integracija.

=

CENTRALNA BANKA BOSNE I HERCEGOVINE
IHEHTPAJITHA BAHKA BOCHE U XEPIHEIOBHUHE

capafky Ca peneBaHTHUM WMHCTUTYyLMjaMa MU KX
UYMHUMO jaBHO OOCTYMHMM LUMPO]j jJaBHOCTU Kpo3 objaBy
nojaTtaka v pefoBHUX nybnukauumja. KoHauHo,
WHCTUTYLM]y CMO YBUWjEeK CXBaTaln Kao jaBHO J06po u
360r Tora cy MaHgat LUBbuX, npeayseTte akTMBHOCTU U
MOCTUIHYTU epeKTU Haller AjenoBarba YBUjeK 6unu
caonwTeHu jaBHoCTW, a logukK M3BjewwTa) 0 pagy
LBBuX, notBpheH of cTpaHe He3aBMCHOI CMOJbHOI
peBu3opa, ycBojeH Ha [lapnaMeHTapHO] CKYMLWTUHU
buX.

Moja resba je ga 3a TpuaeceTy pobeHagaH LIBBnX
byne oumjerseHa Kao jeHaKO CHaXHa M KpeambunHa
WHCTUTYUMja of AoMaher n mebyHapodHor nosjepetba,
Koja je y OCHOBaMa MaKpPOEKOHOMCKe cTabuiHocTu
3eMJbe, 1 Koja ycnjeLuHo NpoBoau cBe obasese Ha nyTy
€BPOMNCKUX MHTErpauuja.

toga su mandat CBBiH, poduzete aktivnosti i postignuti
ucinci naseg djelovanja uvijek bili priopceni javnosti, a
Godisnje izvjeSce o radu CBBiH, potvrdeno od strane
neovisnog vanjskog revizora, usvojeno na Parlamen-
tarnoj skupstini BiH.

Moja Zelja je da za trideseti rodendan CBBiH bude
ocijenjena jednako snaznom i kredibilnom institucijom
od domaceg i medunarodnog povjerenja, koja je u
osnovama makroekonomske stabilnosti zemlje, i koja
uspjesno provodi sve obveze naputu EU integracija.
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Clanom 7. Ustava Bosne i Hercegovine, Centralna
banka Bosne i Hercegovine (CBBiH) jedina je ovlastena
institucija za Stampanje novca i monetarnu politiku na
cijelom podrucju Bosne i Hercegovine (BiH). Ustavom je
predvideno da nadleznosti CBBiH odreduje Parlamentarna
skupstina BiH. Medutim, u periodu od Sest godina od
stupanja Ustava na snagu, predvideno je da CBBiH provodi
monetarnu politiku na principima valutnog odbora.
Strategija monetarne politike nije mijenjana u prvih 20
godina postojanja CBBiH, a uslovi valutnog odbora nikad
nisu prekrSeni, uz izuzetak prvih Sest mjeseci od
uspostavljanja CBBiH zbog procesa prenosa monetarne
aktive i pasive sa Narodne banke BiH.

Inicijalno je rezervna valuta bila njemacka marka
(DEM), a devizni kurs izmedu konvertibilne marke (KM) i DEM
odreden je Zakonom o Centralnoj banci Bosne i Hercegovine
u odnosu 1:1. Sa uvodenjem, euro (EUR) je postao rezervna
valuta. Devizni kurs izmedu EUR i KM postavljen je u tacnom
omijeru koji su definirale evropske vlasti izmedu DEM i EUR,
odnosno, 1 euro jednak je 1.95583 KM.

Konkretne aktivnosti na uspostavi CBBiH pocele su
1996. godine, izborom gospodina Sergea Roberta za
buduceg prvog guvernera CBBiH. Njegovo imenovanje je
omogucilo pocCetak usaglasavanja stavova medu
predstavnicima bh. strane u vezi sa klju¢nim pitanjima, na
temelju kojih je trebalo izraditi zakon o centralnoj banci: ime
i dizajn nove valute, te drZanje i upravljanje medunarodnim
rezervama centralne banke. Predsjednistvo je prihvatilo
Zakon o Centralnoj banci Bosne i Hercegovine 28. maja
1997. godine, a 20. juna iste godine ucinila je to i
Parlamentarna skupstina Bosne i Hercegovine. CBBiH je
pocela saradom 11. augusta 1997. godine. Do 2000. godine
provedena jeipunareforma platnog prometa, ¢ime je CBBiH
uspostavljena u punom kapacitetu, na nacin definiran
Zakonom. lako se mandat CBBiH nije mijenjao od usvajanja
originalnog Zakona o CBBiH, aktivnosti koje je CBBiH
poduzimala u okviru svog mandata su se s vremenom
razvile do nivoa koji odlikuje jednu savremenu centralnu
banku, imajudi, naravno, u vidu specificnosti i ogranicenja
valutnog odbora.

YnaHom 7. YctaBa bocHe u XepueroBuHe, LleHTpanHa
6aHKa bocHe n XepuerosuHe (LLBBKX) jeauHa je oBnawwheHa
WHCTUTYLM]a 3a LUTaMMaHe HOBL,A M MOHETapHY MOSIUTURY Ha
unjenomM noapydjy bocHe n XepuerosuHe (buX). YctaBoM je
npegsubeHo foa HagnexwHoctn LIBBuX ogpebyje Mapname-
HTapHa ckynwTtuHa BuX. MebytuM, y nepuvoay ofn ect
roguHa of cTynawba YctaBa Ha cHary, npensubeHo je ga
UBBnX npoBogn MoHeTapHy MOAWUTMKY Ha MpUHLMNUMA
BanyTHor opbopa. CTpatervja MoHeTapHe MOSIUTUKE Huje
MujerbaHa y npeux 20 rognHa noctojarwa LUBBKX, a ycnosu
BanyTHOr ofbopa HWKada HUCY MpeKpLUeHW, Y3 M3y3eTaK
NpBUX LLeCT MjeceLn o ycnocTtaB/barsa LIBBrX 360r npoueca
npeHoca MoHeTapHe aKkTuBe 1 nacuee ca HapoaHe 6aHke BuX.

MHuumjanHo je pesepBHa BanyTa buna HeMadka MapKka
(DEM), a peBu3HM Kypc n3Meby KoHBepTUOUHe MapKe (KM) n
DEM opgpebeH je 3akoHoM o LleHTpanHoj 6aHum BocHe u
XepuerosuHe y ogHocy 1:1. Ca yBoherbeM, eBpo (EUR) je noctao
pe3epBHa BanyTa. [leBn3Hu Kypc nameby EUR 1 KM noctaebeH
je y TayHoM opHocy Koju cy OeduHucane eBporcke BacTu
nsmehy DEM n EUR, ogHocHo, 1 eBpo jeaHak je 1.95583 KM.

KoHKpeTHe aKTMBHOCTU Ha ycnocTtaBu LIBBMX novene
cy 1996. roguHe, nsbopom rocrnoamHa Cepika Pobepa 3a
6yoyher npsor ryeBepHepa LIBBuX. HberoBo nMeHoBarse
oMoryhuno je noveTaKk ycarnawlaBaka CTaBoBa Meby
npeacTaBHMLUMMA 6X. CTpaHe Y BE3M Ca KIbyYHUM NUTakMMa
Ha OCHOBY KOjuX je Tpebano M3paanTy 3aKOH O LLeHTpasHoj
6aHuUWM: MMe 1 An3ajH HoBe BarlyTe, Te ApHakbe U yrpaBibakbe
mebyHapoaHUM pe3epBaMa LieHTpasnHe baHke. MNpeacjeoHu-
LWTBO je npuxeaTuno 3akoH o LleHTpanHoj 6aHum BocHe n
XepuerosuHe 28. Maja 1997. roauHe, a 20. jyHa ucte roguHe u
NapnamMeHTapHa ckynwTMHa bocHe n XepuerosuHe. LIBBuX je
noyenacapagoM 11.aerycra 1997. rogmHe. [o 2000. rogunHe
npoBefeHa je U nyHa pedopMa nnaTHor NpoMmeTa, Yume je
LIBBmX ycnoctaBsbeHa y MyHOM KanawumMTeTy, Ha Ha4MH KaKo je
neduHmncaHo 3akoHoM. Mako ce MaHgaTt LLBEBuX Huje Mujersao
o[ ycBajarba opurmHanHor 3akoHa o LIBBuX, akTuBHoOCTMKOje
je LUBbuX noagy3sumana y okBMpy CBOr MaHgaTta cy ce C
BPEMEHOM 3Ha4ajHO pa3Busie 40 HMBOA KOju O4JMKYje jeaHy
caBpeMeHy LeHTpanHy 6aHKy, umajyhu, HapaBHo, y BuAy
cneundUYHOCTUM orpaHmyeH-a BanyTHor ogbopa.

Clankom 7. Ustava Bosne i Hercegovine, Centralna
banka Bosne i Hercegovine (CBBiH) jedina je ovlastena
institucija za tiskanje novca i monetarnu politiku na cijelom
podrucju Bosne i Hercegovine (BiH). Ustavom je predvideno
da nadleznosti CBBiH odreduje Parlamentarna skupstina
BiH. Medutim, urazdoblju od Sest godina od stupanja Ustava
na snagu, predvideno je da CBBiH provodi monetarnu
politiku na principima valutnog odbora. Strategija
monetarne politike nije mijenjana u prvih 20 godina
postojanja CBBiH, a uvjeti valutnog odbora nikad nisu
prekrseni, uz izuzetak prvih Sest mjeseci od uspostave
CBBiH zbog procesa prijenosa monetarne aktive i pasive sa
Narodne banke BiH.

Inicijalno je priCuvna valuta bila njemacka marka
(DEM), a devizni tecaj izmedu konvertibilne marke (KM) i
DEM odreden je Zakonom o Centralnoj banci Bosne i
Hercegovine u odnosu 1:1. S uvodenjem, euro (EUR) je
postao priCuvna valuta. Devizni tecaj izmedu EUR i KM
postavljen je u to€nom omjeru koji su definirale europske
vlasti izmedu DEM i EUR, odnosno, 1 euro jednak je 1.95583
KM.

Konkretne aktivnosti na uspostavi CBBiH pocele su
1996. godine, izborom gospodina Sergea Roberta za
buduceg prvog guvernera CBBiH. Njegovo imenovanje je
omogudilo pocetak usuglasavanja stavova medu predstav-
nicima bh. strane u vezi sa kljucnim pitanjima, na temelju
kojih je trebalo izraditi zakon o sredisnjoj banci: ime i dizajn
nove valute, te drzanje i upravljanje medunarodnim
rezervama sredisnje banke. Predsjednistvo je prihvatilo
Zakon o Centralnoj banci Bosne i Hercegovine 28. svibnja
1997. godine, a 20. lipnja iste godine ucinila je to i
Parlamentarna skupstina Bosne i Hercegovine. CBBiH je
pocelasaradom 11. kolovoza 1997. godine. Do 2000. godine
provedena je i puna reforma platnog prometa, ¢ime je CBBiH
uspostavljena u punom kapacitetu, na nacin definiran
Zakonom. lako se mandat CBBiH nije mijenjao od usvajanja
originalnog Zakona o CBBiH, aktivnosti koje je CBBiH
poduzimala u okviru svog mandata su se s vremenom
razvile do razine koja odlikuje jednu suvremenu sredisnju
banku, imajudi, naravno, u vidu specificnosti i ogranicenja
valutnog odbora.
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2.1. OSNIVANJE CBBiH / OCHUBAHE LIBBuX / UTEMELJENJE CBBiH

Nakon potpisivanja Dejtonskog mirovnog sporazuma,
pred Bosnom i Hercegovinom stajao je tezak period
prevladavanja aktuelne ekonomske i socijalne situacije, te
otvaranja procesa tranzicije ka trZiSnoj privredi, koja je,
pored ostalog, podrazumijevala ozbiljne i duboke reforme i
stvaranje povoljnih uslova za ubrzanu obnovu i razvoj ratom
razorene zemlje. Sastavni dio tog procesa bila je i reforma
monetarnog sistema zemlje, odnosno priprema i donosenje
novog Zakona o CBBiH, Ciji je prvenstveni cilj bio stvaranje
povoljnog monetarnog ambijenta i institucionalnih pravnih
okvira za prevladavanje tadasnje monetarne situacije u
zemlji, te postizanje i ostvarivanje monetarne stabilnosti,
kao jednog od kljucnih elemenata stabilnosti bankarskog
sistema i makroekonomske stabilnosti u cjelini. Monetarna
stabilnost bila je posebno vazna i za ukljucivanje
medunarodnih finansijskih institucija i direktnih stranih
investitora u pruzZanju pomoci i podrske u obnovi i razvoju
zemlje.

Ustavom je predvideno da ce se prvi saziv Upravnog
vijeca (UV) CBBiH sastojati od guvernera, kojega imenuje
Medunarodni monetarni fond nakon konsultacija sa
Predsjednistvom, i tri ¢lana koja imenuje Predsjednistvo, od
kojih su dva iz Federacije BiH (jedan Bosnjak i jedan Hrvat,
koji ce dijeliti jedan glas) i jedan iz Republike Srpske — svi sa
mandatom od Sest godina. Zbog specifi¢nosti konteksta
osnivanja CBBiH, predvideno je da prvi guverner nece biti
drzavljanin BiH, niti bilo koje susjedne drZave, i da ima
odlucujudi glas u slucaju nerijeSenog ishoda glasanja medu
¢lanovima Upravnog vijeca koji su drzavljani BiH. Takoder je
predvideno da se naredni saziv Upravnog vijeca CBBiH
sastoji od pet lica koja imenuje Predsjednistvo na period od
Sest godina, pri cemu ce vijece medu svojim ¢lanovima
izabrati guvernera.

Gospodin Serge Robert, bivsi zvani¢nik Banke
Francuske, izabran je 26.10.1996. godine za prvog guvernera
CBBiH. Na duznost je stupio 11.08.1997. godine. Stvaranje
centralne banke je kompleksan proces, a u slucaju CBBiH,
prema svjedocenjima prvog guvernera, bio je i kompliciran.
Izmedu ostalog, tu je bilo prethodno postojanje Narodne
banke Bosne i Hercegovine i Narodne banke Republike

HakoH nmotnucmBarba [lejTOHCKOr MWMpOBHOI criopa-
3yMa, npefd bocHOM 1 XepLLeroBMHOM CTajao je TeXak nepmos
npeBnafaBarba aKTyesIHe EKOHOMCKe 1 coupjarnHe cuTyalmje
W oTBapaha npoLeca TpaH3uLUmje Ka TPHULLHOj NpuBpeaMu,
Koja je, nopep ocTasnor, noapasymujeBanao3busbHe 1 ayboke
pedopMe 1 CTBapaH-e NOBOJbHMX YCI10Ba 3a y6p3aHy 06HoBY U
pa3Boj paToM pa3opeHe 3emsbe. CacTtaBHM AMO Tor npotieca
6una je n pepopmMa MoOHeTapHOI cUCTeMa 3eMJbe, OJHOCHO
npunpemMa n goHowene HoBor 3akoHa o LUBBuX, umju je
MPBEHCTBEHM Ln/b 6MO CTBapake MOBOJLHOI MOHETapHOr
aMmbujeHTa U UHCTUTYLMOHANHUX MpPaBHUX OKBUpPa 3a
npeBnafaBatbe Tafallhbe MOHETapHE CUTyaLumje y 3eMibu, U
MocTM3akbe U O0CTBapuBatbe MOHeTapHe CTabWNTHOCTW, Kao
jedHor of KJbYyYHWX enemeHata cTabunHocTu b6aHKapcKor
cUCTEMA M MaKPOEKOHOMCKe CTabWIHOCTU Y LjenunHW.
MoHeTapHa cTabunHocT 6una je nocebHo BarKHa M 3a
YK/byumBarbe MebyHapoOHUX PUHAHCUJCKUX MHCTUTYLM]a U
OVPEKTHUX CTPaHUX WHBECTUTOpa Yy MpyrKakwy nomohu u
nogpLUKey 06HOBU 1 pa3Bojy 3eMJbe.

YcTaBoM je npegsubeHo aa he ce npBu casms YnpasHor
onbopa (YO) LIBBuKX cacTtojati of ryBepHepa Kojer UMeHyje
MebyHapogHu MoHeTapHu ¢OHA, HAKOH KOHCynTaumja ca
NpeacjeQHULLTBOM, 1 TPU YnaHa Koja nMeHyje lNpeacjegHu-
LITBO, 04 Kojux cy aBa u3 Oepepaumje buX (jeaaH bowhak u
jemaH XpBat, Koju he Oujenutn jedaH rnac) v jegaH u3
Peny6nuke Cpricke — cBM ca MaHAATOM o[ LLECT roauHa. 36or
CneumMpmUHOCTM KOHTEKCTa ocHMBara LIBBuX, npegsubeHo
je aa npsu ryBepHep Hehe 6uUTK AprKaBbaHnH BuX, Hut buno
Koje cycjefHe OprKaBe, U da uMa oanyyyjyhu rmac y cnydajy
HepujeLLeHor ucxoda rnacawa Meby vnaHoBuMa YnpasHor
oa6opa Koju cy apxaembaHu buX. Takohe je npegsubeHo ga
ce HapefgHu ca3ue YnpaeHor ogbopa LIBBuX cactoju og net
NMua Koja uMeHyje MNpeacjeQHUIUTBO Ha nepuvod o Luect
roguHa, npu Yemy he rysepHepa Oa usabepe Bujehe meby
CBOjUM YS1IaHOBUMA.

locnoaunH Cep: Pobep, 6UBLUM 3BaHUYHUK BaHKe
®paHuycke, nsabpaH je 26.10.1996. roanHe 3a npeor
rysepHepa UBbuX. Ha gyxHoct je ctynmo 11.08.1997.
rogvHe. CTBapame LieHTpanHe 6aHKe je KoMMIeKcaH npoLec,
ay cnyyajy LUBBuX, npema cjepo4verbsuma NpBor ryBepHepa,
6uo je u KoMmnnukoeaH. N3Mmeby octanor, Ty je 6uno

Nakon potpisivanja Dejtonskog mirovnog sporazuma,
pred Bosnom i Hercegovinom stajalo je teSko razdoblje
prevladavanja aktualne ekonomske i socijalne situacije, te
otvaranja procesa tranzicije ka trziSnom gospodarstvu, koje
je, pored ostalog, podrazumijevalo ozbiljne i duboke reforme
i stvaranje povoljnih uvjeta za ubrzanu obnovu i razvitak
ratom razorene zemlje. Sastavni dio tog procesa bila je i
reforma monetarnog sustava zemlje, odnosno priprema i
donosenje novog Zakona o CBBiH, Ciji je prvenstveni cilj bilo
stvaranje povoljnog monetarnog ambijenta i institucionalnih
pravnih okvira za prevladavanje tadasnje monetarne
situacije u zemlji, te postizanje i ostvarivanje monetarne
stabilnosti, kao jednog od klju¢nih elemenata stabilnosti
bankarskog sustava i makroekonomske stabilnosti u cjelini.
Monetarna stabilnost bila je iznimno vazna i za ukljucivanje
medunarodnih financijskih institucija i izravnih stranih
investitora u pruzZanju pomoci i potpore u obnovi i razvitku
zemlje.

Ustavom je predvideno da ¢e se prvi saziv Upravnog
vije¢a (UV) CBBiH sastojati od guvernera, kojega imenuje
Medunarodni monetarni fond nakon konzultacija sa
Predsjednistvom, i tri ¢lana koja imenuje Predsjednistvo, od
kojih su dva iz Federacije BiH (jedan Bosnjak i jedan Hrvat,
koji e dijeliti jedan glas) i jedan iz Republike Srpske - svi sa
mandatom od Sest godina. Zbog specificnosti konteksta
utemeljenja CBBiH, predvideno je da prvi guverner nece biti
drZavljanin BiH, niti bilo koje susjedne drZave, i da ima
odlucujuci glas u slucaju nerijeSenog ishoda glasovanja
medu clanovima Upravnog vije¢a koji su drzavljani BiH.
Takoder je predvideno da se naredni saziv Upravnog vijeca
CBBiH sastoji od pet osoba koja imenuje Predsjednistvo na
razdoblje od Sest godina, pri ¢emu ce vijece medu svojim
¢lanovimaizabrati guvernera.

Gospodin Serge Robert, bivSi zvani¢nik Banke
Francuske, izabranje 26.10.1996. godine zaprvog guvernera
CBBiH. Na duznost je stupio 11.08.1997. godine. Stvaranje
sredisnje banke je kompleksan proces, a u slucaju CBBiH,
prema svjedocenjima prvog guvernera, bio je i kompliciran.
Izmedu ostalog, tu je bilo prethodno postojanje Narodne
banke Bosne i Hercegovine i Narodne banke Republike



Srpske sa Zavodom za platni promet uvezanim sa onim
Savezne Republike Jugoslavije. Potom, trebalo je razmotriti
kljuna pitanja u vezi s aranZmanom valutnog odbora, a
ticala su se imena, sidrene valute i omjera, dizajna valute, te
procesa upravljanja i oCuvanja medunarodnih rezervi.
Medutim, prioritet je bila uspostava strukture CBBiH.

Dejtonskim sporazumom, odnosno dejtonskim
Ustavom (Clan 7), definirano je postojanje jedne centralne
banke zaduZene za provodenje monetarne politike koju
formuliSe UV i koja ¢e, tokom prvih Sest godina postojanja,
raditi u okviru aranZmana valutnog odbora. Medutim,
znacajno su se razlikovala pojedinacna misljenja ¢lanova
Upravnog vije¢a u vezi s implementacijom ustavnih odredbi.
Debate su bile vezane za decentralizaciju nekih od klju¢nih
funkcija CBBiH. Svi ¢lanovi UV-a imali su razliCite stavove u
vezi sa brojem, imenom i autonomijom jedinica koje je
trebala osnovati CBBiH. U nastojanju da pomiri sve ideje u
okviru ustavnih zahtjeva za, de facto i de jure, postojanjem
samo jedne centralne banke, prvi guverner je predloZio
sliedece rjesenje koje je definiralo danasnju teritorijalnu
rasprostranjenost organizacionih dijelova CBBIH:

CBBIH ¢e biti nezavisno pravno lice kojim e upravljati
samo Upravno vijece. CBBiH moZe uspostavljati “glavne
jedinice”, te “filijale” koje ce biti odgovorne “glavnim
jedinicama”. Sjediste CBBiH i njene periferne jedinice (glavne
jedinice i filijale) sastavni su dijelovi integrisane jedinice.
Glavne jedinice mogu nositi razli¢ita regionalna imena, ali
postojalo je pravilo, bez mogucnosti izuzetaka, da poslije
imena moraju staviti modifikator “filijala CBBiH". Guverner
CBBiH mora odobriti rukovodstvo glavnih jedinica. Sve
aktivnosti i odgovornosti glavnih jedinica pod nadzorom su
Upravnog vije¢a CBBiH.

Diskusije u vezi sa nazivom i dizajnom valute bile su,
takoder, Zucne i, na momente, neobicne. RazliCita stajalista
¢lanova UV-a o pitanju izgleda novcanica i kovanica
ukomponovana su na nacin da sacuvaju dejtonski koncept
jedinstvene valute. Bez obzira na lokaciju na kojoj ¢e prvi put
biti puStene u opticaj, novcanice sumogle imati identi¢no lice
sa neutralnim dizajnom i regionalne razlicitosti na nali¢ju.
Kao i dizajn, ime valute je trebalo biti takvo da njena opca

npeTxoaHo noctojate HapoaHe 6aHke bocHe 1 XepLerosuHe
1 HapoaHe 6aHke Peny6nuke Cpricke ca 3aBofoM 3a nnaTHu
npoMeT yBe3aHnM ¢ oHuM Case3He Penybnuke Jyrocnasuje.
MoToM, Tpebano je pasMOTPUTU Kiby4dHa MUTakba Y BE3U C
apaH¥MaHOM BanyTHor ofbopa, a TMuana cy ce UMeHa,
cuopeHe BanyTe M ofHOCa, AM3ajHa BanyTe, Te MpoLueca
yrnpaB/bara 1 o4yBarba MehyHapoaHux pesepsu. MehyTum,
npuopuTeT je 6unaycrnoctaBa cTpyKType LIBBuX.

[lejTOHCKMM cnopa3yMoM, O4HOCHO [O€jTOHCKUM
YctaBoM (4naH 7), geduHMUCAHO je mocTojarbe jedHe
LeHTpanHe 6aHKke 3agyeHe 3a npoBohere MoHeTapHe
nonnMTUKe Kojy dopmMynumile YnpasHu ogbop Koju he, ToKom
NpPBUX LIECT roguHa nocTtojaka, Oa pagu y OKBUpY
apaHMaHa BanyTHor ogbopa. MebyTuM, nojeguHayvHa
MULWJbea YnaHoBa YnpaBHor ogbopa y Besu ¢
UMMIEMEHTaLWjoM yCTaBHUX oapenbu 3HayajHo cy ce
pasnuroBana. [lebate cy bune Be3aHe 3a feLeHTpanusaumjy
HEeKMX of K/byuHux ¢yHKumja LUBBuX. Cen ynaHoeu YO-a
“Manu cy pasnuyuTe CTaBoBe Y Be3u ca 6pojeM, MMeHOM U1
ayTOHOMMUjOM jeaMHULLA Koje je Tpebano aa ocHyje LIBBuX. Y
HacTojarby Aa NoMUpK CBe nAeje y OKBMPY YCTaBHMX 3axTjeBa
33, de facto u de jure, nocTojatbeM camo jedHe LeHTpasnHe
6aHKe, NpBU r'yBepHep je Npeanoxmo cibeehe pjeLlerbe Koje
je pedumHUCano gaHallky TepuUTopujanHy pacnpocTpakeHoCT
opraHusaumoHux amjenosa LIBbuX:

LBEBuX he 6MTM He3aBWCHO NpaBHO nuue Kojum he
ynpas/batu camo YnpaBHu opbop. LLBBMX Moxe fga
ycrocTaBsba “rnaBHe jeauHuue”’, Te “dunujane” Koje 6u 6une
oaroeopHe “rnaeBHuM jeauHuLama’. Cjeamwite LLBBUX u eeHe
nepudepHe jeauHuue (rmaBHe jeanHuue u dunujane)
cacTaBHWM Cy [UWjefioBU WHTerpucaHe jeguHuue. [MaBHe
jeounHULEe Mory Aa Hoce pasfvymTa permoHasnHa UMeHa, anu
nocTojano je npasuno, 6e3 MoryhHocTM M3y3eTaka, Oa
nocnvje UMeHa Mopajy Aa ctaBe Moaudukatop “dunujana
LBBuX". TysepHep LBBMX Mopa ga ogobpu pykoBoacTBO
rMaBHUX jeAnHMLA. CBe aKTUBHOCTU M 0ArOBOPHOCTM [T1aBHUX
jedvHMLanoHan3sopoMcy YnpaeHor ogbopa LIBBuX.

[1cKycuje y Besn ca HasvMBOM W OM33jHOM BasyTe
Takohe cy 6une }y4yHe U Ha MOMeHTe HeobuyHe. Pasnnumtu
ctaBoBM 4naHosa Y0-a o nuTawby m3rnefa HoBYaHuLA U
KOBaHML,a YKOMMOHOBAHM Cy Ha HAYMH @ cavyBajy AejTOHCKM
KOHLLeNT jedauHCTBEHe BanyTe. be3 063vpa Ha nokauujy Ha

Srpske sa Zavodom za platni promet uvezanim s onim
Savezne Republike Jugoslavije. Potom, trebalo je razmotriti
kljuna pitanja u vezi s aranZmanom valutnog odbora, a
ticala su se imena, sidrene valute i omjera, dizajna valute, te
procesa upravljanja i ocuvanja medunarodnih pricuvi.
Medutim, prioritet je bila uspostava strukture CBBiH.

Dejtonskim sporazumom, odnosno dejtonskim
Ustavom (clanak 7), definirano je postojanje jedne sredisnje
banke zaduZene za provedbu monetarne politike koju
formulira UV i koja ¢e, tijekom prvih Sest godina postojanja,
raditi u okviru aranZmana valutnog odbora. Medutim,
znacajno su se razlikovala pojedinacna misljenja ¢lanova
Upravnog vijeéa u vezi s implementacijom ustavnih odredbi.
Debate su bile vezane za decentralizaciju nekih od klju¢nih
funkcija CBBiH. Svi ¢lanovi UV-a imali su razliCita stajalista u
vezi sa brojem, imenom i autonomijom jedinica koje je
trebala osnovati CBBiH. U nastojanju da pomiri sve ideje u
okviru ustavnih zahtjeva za, de facto i de jure, postojanjem
samo jedne srediSnje banke, prvi guverner je predloZio
sljedece rjesenje koje je definiralo danasnju teritorijalnu
rasprostranjenost organizacijskih dijelova CBBiH:

CBBiH ce biti neovisna pravna osoba kojom ce
upravljati samo Upravno vije¢e. CBBiH moZe uspostavljati
“glavne jedinice”, te “podruznice” koje ¢e biti odgovorne
“glavnim jedinicama”. SjediSte CBBiH i njene periferne
jedinice (glavne jedinice i podruZnice) sastavni su dijelovi
integrirane jedinice. Glavne jedinice mogu nositi razlicita
regionalna imena, ali postojalo je pravilo, bez moguénosti
izuzetaka, da poslije imena moraju staviti modifikator
“podruZnica CBBiH". Guverner CBBiH mora odobriti celnistvo
glavnih jedinica. Sve aktivnosti i odgovornosti glavnih
jedinica pod nadzorom su Upravnog vije¢a CBBiH.

Diskusije u vezi sa nazivom i dizajnom valute bile su,
takoder, Zucne i, povremeno, neobicne. Razli¢ita stajalista
¢lanova UV-a o pitanju izgleda novcanica i kovanica
ukomponirana su na nacin da sacuvaju dejtonski koncept
jedinstvene valute. Bez obzira na lokaciju na kojoj ¢e prvi put
biti puStene u optjecaj, novcanice su mogle imati identicno
lice sa neutralnim dizajnom i regionalne razli¢itosti na
nali¢ju. Kao i dizajn, ime valute je trebalo biti takvo da njena



prihvaéenost ne bude ugroZena, ali takvo da ukazuje najasan
prekid sa prethodnim monetarnim rezimom. Nakon
dugotrajnih pregovora u vezi sa dizajnom valute, prve
novcanice konvertibilne marke (KM) u apoenima 1 KM, 5 KM
10 KM izdate su 22. juna 1998. godine, a u apoenima 20 KM,
50 KM i 100 KM 27. jula 1998. godine. Prve kovanice KM
izdate su 9. decembra 1998. godine u apoenima 10 feninga
(F),20Fi50F.

Oko pitanja upravljanja medunarodnim rezervama,
¢lanovi UV-a sloZili su se da bi glavna strategija trebalo biti
ona koja osigurava optimalan povrat od investiranja likvidnih
sredstva CBBiH uz minimalan rizik. Medutim, javile su
razlike u percepciji na koji na€in se to moZe najbolje ostvariti.
Republika Srpska je Zeljela da devizne rezerve akumulirane u
njihovoj glavnoj jedinici CBBiH budu zadrZane ondje, iako
pod kontrolom UV-a. Ostali ¢lanovi Upravnog vijeca podrzali
su prijedlog guvernera koji je oslikavao standardne prakse
centralnog bankarstva, a koje su postojale ¢ak i u visoko
decentraliziranim sistemima. Komercijalnim bankama i
drugim ekonomskim agentima bit ¢e dozvoljeno da drZe i
upravljaju vlastitom deviznom aktivom koja bi bila
prenesena u devizne rezerve CBBiH jedino pod uslovom daih
banka, u vlastito ime ili u ime svojih klijenata, Zeli prodati
CBBiH u zamjenu za odredenu sumu nove domace valute.
Rezerve CBBiH bile bi ¢uvane na racunima korespondentskih
banaka CBBIiH uinostranstvu injima bi upravljalo UV.

Zbog naglasene politicke osjetljivosti, Upravno vijece,
koje je predstavljalo tri politicka senzibiliteta zemlje, do kraja
januara 1997. godine nije moglo postici puni konsenzus o
ovim fundamentalnim pitanjima u vezi s uspostavljanjem
CBBiH. To je i bio razlog obracanja prvog guvernera
Predsjednistvu BiH za smjernice, kako bi se hitno postigao
neophodan kompromis. Konsultacije na najvisem
politickom nivou, ukljucujuci i visokog predstavnika, krajem
maja 1997. otvorile su put opéem sporazumu izmedu
¢lanova Upravnog vijeca CBBiH u vezi sa fundamentalnim
pitanjima oko osnivanja centralne banke. Zakon o CBBiH
usvojen je 20.06.1997. godine, a CBBiH je pocela sa radom
11.08.1997. godine.

Kojoj he npBu NyT 6UTK NyLUTEHe Y ONTULAj, HOBYaHMULE Cy
MorJie 0a UMajy MOEHTUYHO NULLE Ca HeYTPaHUM M3ajHOM U
pernoHasiHe pasnnMynTocTV Ha Hanudjy. Kao n gusajH, nme
BanyTe Tpebano je ga byge TakBoO Aa HeHa onwTa
npuxeaheHocT He Byae yrpoKeHa, anv 1 Aa yKasyje Ha jacaH
Nperkng ca NpeTxogHUM MOHETapHWM perMMoM. HakoH
JOyroTpajHMX nperoBopa y Be3wu ca OuM3ajHOM BanyTe, npBe
HOBYaHULLe KoHBepTUbUNHe MapKe (KM) y anoeHnmMa 1 KM, 5
KMu 10 KM uzgate cy 22. jyHa 1998. rogunHe, ay anoeHuma 20
KM, 50 KM 1 100 KM 27. jyna 1998. roauHe. lNpBe KoBaHuLe
KM uzpate cy 9. neuembpa 1998. rogmHe y anoexHuma 10
¢eHunra(F),20Fn50F.

OKo nuTarsa yrnpas/bakba MeDyHapoOHUM pe3epBaMa,
ynaHoeu Y0-a cy ce crnoxunu ga 6w rmaeHa cTpateruja
Tpebano aoa byae oHa Koja obe36jehyje onTMManaH noepaT o
MHBeCTMparba NnKBUAHNMX cpepctea LIBBuX y3 MuHuManaH
pu3uK. MebyTuM, jaBune cy ce pasfivKe y nepLenLmjm Ha Koju
Ha4KH TO MOKe Hajbosbe aa ce ocTBapu. Penybnuka Cpricka je
We/bena Oa OeBM3HEe pesepBe aKyMynucaHe y HUXO0BO)j
rnaeHoj jeavHuum LLBBUX 6yoy oHAje 3agpiKaHe, Mako nog
KoHTposioM Y0-a. Octanu ynaHoeBu YO-a nogpxanu cy
npujeanor ryBepHepa Koju je oc/iMkaBao CTaHAapaHe npakce
LieHTpanHor 6aHKapcTBa, Koje Cy MnocTojane YaK U Y BUCOKO
JeLeHTpann3oBaHuM cucteMmma. KomepumjanHum 6aHkama
W ApYrMM eKOHOMCKMM areHTMMa 6uhe [03BOJbEHO Aa ApHKe U
ynpaB/bajy COMNCTBEHOM OEBUM3HOM aKTMBOM Koja bu buna
npeHeceHa y nesusHe pesepse LIBbuX jeanHo nog ycrnosoM
Ja 6aHKa *Kenu Aa vx npoaa, y CBOje UM Yy UMe CBOjUX
KnujeHaTa, LIBBuX y 3amjeHy 3a ogpebeHy cyMy HoBe fomahe
Banyte. PesepBe LIBBuX 6une 6w 4vyBaHe Ha payvyHWMa
KopecrnoHaeHTCKMX 6aHaka LUBBuX y nHocTpaHcTBy U HMa
6uynpaesso YO.

360r HarnalleHe NMofMTUYKe 0CjeTTbUBOCTW, YNpaBHU
0460p Koju je NpeAcTaB/bao TpU MNOSIUTUYKA CeH3UbUNUTETa
3eM/be, 00 Kpaja jaHyapa 1997. roguHe Huje Morao ga
MOCTUrHEe MYHW KOHCEH3YC 0 0BUM ¢yHOAMEHTanHUM
nuTakMMa y Be3u ca ycnoctaBbarbeM LIBBMX. To je u 6uo
pasnor obpahara npeor rysepHepa lNpeacjegHuwtey buX 3a
CMjepHULLe KaKo 64 ce XMTHO MOCTUrao HeonxopnaH
KoMnpomuc. KoHcynTaumje Ha HajBULLIEM MOIUTUYKOM HUBOY,
YK/bydyjyAn 1 BUCOKOr MpeacTaBHMKA, KpajeM maja 1997.

opca prihvaéenost ne bude ugrozZena, ali i takvo da ukazuje
na jasan prekid sa prethodnim monetarnim reZimom. Nakon
dugotrajnih pregovora u vezi sa dizajnom valute, prve
novcanice konvertibilne marke (KM) uapoenima 1 KM, 5 KM
10 KM izdane su 22. lipnja 1998. godine, au apoenima 20 KM,
50 KM i 100 KM 27. srpnja 1998. godine. Prve kovanice KM
izdane su 9. prosinca 1998. godine u apoenima 10 feninga (F),
20Fi50F.

Oko pitanja upravljanja medunarodnim pricuvama,
¢lanovi UV-a sloZili su se da bi glavna strategija trebalo biti
ona koja osigurava optimalan povrat od investiranja likvidnih
sredstva CBBiH uz minimalan rizik. Medutim, javile su
razlike u percepciji na koji nacin se to moZe najbolje ostvariti.
Republika Srpska je Zeljela da devizne rezerve akumulirane u
njihovoj glavnoj jedinici CBBiH budu zadrzane ondje, iako
pod kontrolom UV-a. Ostali ¢lanovi Upravnog vijeca podrzali
su prijedlog guvernera koji je oslikavao standardne prakse
sredisnjeg bankarstva, a koje su postojale Cak i u visoko
decentraliziranim sustavima. Komercijalnim bankama i
drugim ekonomskim agentima bit ¢e dozvoljeno da drze i
upravljaju vlastitom deviznom aktivom koja bi bila
prenesena u devizne pri¢uve CBBiH jedino pod uvjetom da ih
banka, u vlastito ime ili u ime svojih klijenata, Zeli prodati
CBBiH u zamjenu za odredenu sumu nove domace valute.
Pricuve CBBiH bile bi cuvane na racunima korespondentskih
banaka CBBiH uinozemstvu i njima bi upravljalo UV.

Zbog naglasene politicke osjetljivosti, Upravno vijece,
koje je predstavljalo tri politicka senzibiliteta zemlje, do kraja
sijecnja 1997. godine nije moglo posti¢i puni konsenzus o
ovim temeljnim pitanjima u vezi s utemeljenjem CBBIH. To je
i bio razlog obracanja prvog guvernera Predsjednistvu BiH za
smjernice, kako bi se Zurno postigao neophodan
kompromis. Konzultacije na najvisoj politickoj razini,
otvorile su put opéem sporazumu izmedu ¢lanova Upravnog
vije¢ca CBBiH u vezi sa fundamentalnim pitanjima oko
utemeljenja srediSnje banke. Zakon o CBBiH usvojen je
20.06.1997. godine, a CBBIiH je pocela sa radom 11.08.1997.
godine.



Gospodin Peter Nicholl, bivSi zamjenik guvernera
Centralne banke Novog Zelanda, preuzeo je duZnost
guvernera 31.10.1997. godine. U prvim godinama njegovog
prvog mandata okoncana je likvidacija Narodne banke Bosne
i Hercegovine (NBBiH), KM je postala jedino zakonsko
sredstvo placanja u unutrasnjem bezgotovinskom platnom
prometu, a do 2000. godine je provedena reforma platnog
prometa. Tim aktivnostima je CBBiH uspostavljena u punom
kapacitetu, na nacin definiran Zakonom.

Odlaganje likvidacije NBBiH je predstavljalo ozbiljnu
prijetnju oCuvanju valutnog odbora i solventnosti
finansijskog sistema. Krajem 1998. godine je donesena
strategija za ocuvanje valutnog odbora tokom procesa
likvidacije NBBiH u kojoj je precizirano da se nikakve
transakcije nece vrsiti sa NBBiH racuna, osim onih
preciziranih strategijom, a kantoni i odabrane vladine
institucije su se obavezali da ¢e pokriti dugovanja prema
NBBIH do kraja avgusta 1999. godine. Takoder, komercijalne
banke u procesu likvidacije NBBiH nisu mogle davati kredite
kantonima, niti prikupljati nepokrivene depozite, a sredstva
proistekla iz procesa likvidacije NBBiH su se koristila za
isplatu deponenata. CBBiH je, po zaklju¢enim monetarnim
aranZzmanima sa NBBiH, u svoju monetarnu pasivu preuzela
od NBBiH dio monetarne pasive u bosanskohercegovackom
dinaru (BHD), Sto je predstavljalo ekvivalent 132 miliona
KM'. Paralelno s tim, CBBiH je od NBBiH preuzela i
ekvivalentan iznos devizne aktive NBBiH. Prilikom takvih
transakcija ispoStovani su principi aranZmana valutnog
odbora, i to na osnovama tada vazecih deviznih kurseva (100
BHD za 1 DEM, a posto je devizni kurs za 1 DEM bio 1 KM, to
je bila ¢vrsta osnovadaseiprema 1 KM primijeni kurs od 100
BHD). Na tim principima uspostavljen je i pocetni monetarni
bilans CBBiH. Sa zavrsenim procesom likvidacije, CBBiH je
mogla uspostaviti pracenje cjelokupne monetarne baze u
punom kapacitetu, u skladu sa medunarodnom praksom u
zemljama sa stabilnim monetarnim sistemom, posebno u
onima koje primjenjuju aranZman valutnog odbora.

Sa 11.augustom 1997. godine sve cijene i sva placanja
su se poceli izraZavati u KM, a svi ucesnici u platnom sistemu
koji su na svojim racunima kod institucija platnog prometa

'Ukupan iznos preuzete monetarne pasive iznosio je 273 miliona DEM.

oTBOpWSIEe Cy MyT orniTeM criopasymy u3meby ynaHoea YO
LIBBuXy Be3u ca yHOaMeHTaIHUM NUTaHMMa OKO OCHUBaH-a
LeHTpanHe 6aHke. 3aKkoH o LIBBKX yceojeH je 20.06.1997.
roguvHe, a LUBbuX je novenacapagom 11.08.1997.roguHe.

locnoawH Mutep Hukon, 6MBLLK 3aMjeHKK ryBepHepa
LleHTpanHe 6aHKke HoBor 3enaHga, npey3eo je OyKHOCT
ryBepHepa 31.10.1997. rogmHe. Y npBuM rognHaMa Herosor
MpBOr MaHAaTa OKOH4YaHa je NMKBMAOauuWja HapogHe 6aHKe
BocHe n XepueroeuHe (HEBUX), KM je nocTtana jeguHo
3aKOHCKO cpefcTBo Mnahawba y yHyTpallkeM 6e3roToBu-
HCKOM nniaTHoM npoMmeTy, a go 2000. roguHe je npoBefeHa
pebopma nnaTHor npometa. TUM aKTMBHOCTUMA je LIBBUX
yCrnocTaB/beHA Yy MYHOM KamauuTeTy, Ha Ha4uH Kako je
neduHMUcaHo 3aKOHOM.

Opnarawe nukBupaumje HBBKX je npepcraBmano
036U/bHY MpuUjeTwy o4vyBakby BanyTHor onbopa wu
COJIBEHTHOCTM ¢uHaHcKjcKor cucTeMa. KpajeM 1998. rogumHe
LOHMjeTa je cTpaTerunja 3a odyBarse BajlyTHOr o4bopa TOKOM
npoveca nukemaaunje HBBuX y Kojoj je npewumsunpaHo ga ce
HMKaKBe TpaHcaKuuje Hehe BpwMTK ca HBBKX padyHa, ocnM
OHWUX MpeuM3npaHMX CTpaTerujoM, a KaHToHU UM ofabpaHe
BNaguHe MHCTUTYyumje cy ce obaBesanu da he nmokpuTu
gyroBarba npema HBEBuX go Kpaja asrycta 1999. rogwvHe.
Takohe, KoMepuujanHe 6aHKe y npouecy NUKBMAALUM]je
HBBMX Hucy Morme ga gajy Kpeaute KaHTOHMMA, HWM da
MPWKYMNJbajy HEMOKPUBEHE 4eno3uTe, a CpecTBa MPOUCTEKNA
13 npoueca nukengaumje HbbnX kopmctunacy ce 3a ucnnaty
nenoHeHata. UBbuX je, no 3ak/bydyeHUM MOHeTapHUM
apaHXMaHuMa ca HBBuX, y cBojy MoHeTapHy nacuBy
npeysena og HBEBuX avMo MoHeTapHe nacuBe y 60caHCKo-
xepuerosaykoMm guHapy (BHD), wTo je npeacrtaemano
eKBvBaneHT 132 MununoHa KM'. MapanenHo ¢ Tum, LUIBBuKX je
oa HEBuMX npey3ena n eKkBMBaneHTaH U3HOC AEBU3HE aKTUBE
HBBuMX. TMpunnkoM TakBMX TpaHCaKuMja WUCMOLUTOBaHWU Cy
MPUHLMINM apaHKMaHa BanyTHor ogbopa 1 To Ha 0OCHoBaMa
Taga Barkehux gesusHMx Kypcesa (100 BHD 3a 1 DEM, a
noLuTo je aeBm3HM Kypc 3a 1 DEM 6mo 1 KM, To je 6uno uBpcT
ocHoB ga ce 1 npeMa 1 KM npuMnjermn Kypc og 100 BHD). Ha
TUM MPUHLMMNMMA YCMOCTaB/bEH je U MOYETHU MOHETapHU
6unaHc LIBBmX. Ca 3aBplueHWM npouecoM NuKBuauuije,
LUBBuX je Morna ga ycnoctaBu npahewe ujenokynHe
MOHeTapHe 6ase y MyHOM KanauuTeTy, y CKnagy ca

'VYKynaH U3HOC Mpey3eTe MOHeTapHe NacuBe U3HOCKO je 273 MunoHa DEM.

Gospodin Peter Nicholl, bivii zamjenik guvernera
Sredisnje banke Novog Zelanda, preuzeo je duznost
guvernera 31.10.1997. godine. U prvim godinama njegovog
prvog mandata okoncana je likvidacija Narodne banke Bosne
i Hercegovine (NBBiH), KM je postala jedino zakonsko
sredstvo placanja u unutarnjem bezgotovinskom platnom
prometu, a do 2000. godine je provedena reforma platnog
prometa. Tim aktivnostima je CBBiH utemeljena u punom
kapacitetu, na nacin definiran Zakonom.

Odlaganje likvidacije NBBiH je predstavljalo ozbiljnu
prijetnju ocuvanju valutnog odbora i solventnosti
financijskog sustava. Krajem 1998. godine donesena je
strategija za ocuvanje valutnog odbora tijekom procesa
likvidacije NBBiH u kojoj je precizirano da se nikakve
transakcije nece vrsiti sa NBBiH racuna, osim onih
preciziranih strategijom, a kantoni i odabrane vladine
institucije su se obvezali da ¢e pokriti dugovanja prema
NBBiH do kraja kolovoza 1999. godine. Takoder,
komercijalne banke u procesu likvidacije NBBiH nisu mogle
davati kredite kantonima, niti prikupljati nepokrivene
depozite, a sredstva proistekla iz procesa likvidacije NBBiH
su se koristila za isplatu deponenata. CBBiH je, po
zakljucenim monetarnim aranzmanima sa NBBiH, u svoju
monetarnu pasivu preuzela od NBBiH dio monetarne pasive
u bosanskohercegovackom dinaru (BHD), Sto je
predstavljalo ekvivalent 132 milijuna KM'. Paralelno s tim,
CBBiH je od NBBiH preuzela i ekvivalentan iznos devizne
aktive NBBiH. Prilikom takvih transakcija ispostovani su
principi aranZzmana valutnog odbora, i to na osnovama tada
vazecih deviznih teCajeva (100 BHD za 1 DEM, a posto je
deviznitecajza 1 DEMbio 1 KM, to je bila¢vrsta osnovadasei
prema 1 KM primijeni tecaj od 100 BHD). Na tim principima
uspostavljena je i poCetna monetarna bilanca CBBiH. Sa
zavrsenim procesom likvidacije, CBBiH je mogla uspostaviti
pracenje cjelokupne monetarne baze u punom kapacitetu, u
skladu samedunarodnom praksom u zemljama sa stabilnim
monetarnim sustavom, osobito u onima koje primjenjuju
aranzman valutnog odbora.

Sa 11. kolovozom 1997. godine sve cijene i sva
placanja poceli su se izraZavati u KM, a svi sudionici u

" Ukupan iznos preuzete monetarne pasive iznosio je 273 milijuna DEM.



imali nov¢ana sredstva u BHD dobili su odgovarajuca
sredstva u KM. U novembru 1998. godine Savezna Republika
Jugoslavija odvojila je veze izmedu svog i platnog sistema
Republike Srpske, a od pocetka 1999. godine KM je jedino
zakonsko sredstvo placanja u unutrasnjem bezgotovinskom
platnom prometu. Do uspostave modernih platnih sistema u
CBBiH, u skladu sa Zakonom o CBBiH, ¢ekalo se do 2000.
godine.

=

CENTRALNA BANKA BOSNE I HERCEGOVINE
IHEHTPAJITHA BAHKA BOCHE U XEPIHEIOBHUHE

MehyHapo4HOM MpPaKcoM y 3eM/baMa ca CTabuNHUM
MOHETapHWM CUCTEMOM, MOCEOHO Y OHUMA Koje MpuMjemsyjy
apaHKMaHBanyTHor ogbopa.

Ca 11. aBryctoM 1997. roguHe cBe UMjeHe M cBa
nnaharba novenucy aa ce uspawasajyy KM, a ceu yyecHnumy
NaaTHOM CUCTEMY KOjU Cy Ha CBOJUM payvyHUMa Kopf
MHCTUTYUMja MNaTHOr MpoMeTa MManu HoBYaHa cpefcTea y
BHD pobunu cy oarosapajyha cpeactea y KM. Y HoBeMbpy
1998. roguHe Case3Ha Peny6nuka Jyrocnaeuja oggojuna je
Be3e u3Meby cBor u nnatHor cuctema Penybnuke Cpricke, a
of no4vetka 1999. rognHe KM je jeamHo 3aKOHCKO cpeacTBo
nnaharay yHyTpaLlheM 6€3roTOBUHCKOM N1aTHOM MPOMETY.
[o ycnoctase MogepHux nnatHux cuctemay LUBbuX, y cknaay
ca3axkoHoMo LIBBuX, yekano ce 0o 2000. rogmHe.

platnom sustavu koji su na svojim racunima kod institucija
platnog prometa imali novcana sredstva u BHD dobili su
odgovarajuca sredstva u KM. U studenom 1998. godine
Savezna Republika Jugoslavija odvojila je veze izmedu svog i
platnog sustava Republike Srpske, a od pocetka 1999.
godine KM je jedino zakonsko sredstvo placanja u
unutarnjem bezgotovinskom platnom prometu. Do
uspostave modernih platnih sustava u CBBiH, u skladu sa
Zakonom o CBBiH, ¢ekalo se do 2000. godine.
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2.2. RAZVOJ | FUNKCIJA CBBiH / PA3B0OJ N ®YHKUWJA UBBuX / RAZVITAK | FUNKCIJA CBBiH

U skladu sa mandatom CBBiH, funkcije CBBiH pocele
su se intenzivno razvijati od 2000. godine, i to ne iskljucivo u
djelatnostima usko vezanim za njenu temeljnu funkciju,
provodenje monetarne politike. Kontinuirani cilj CBBiH je da
u okviru svojih nadleZnosti doprinese osiguraniju finansijske
stabilnosti i pruZi podrsku ekonomskom razvoju zemlje, kao
iispunjavanju preuzetih medunarodnih obaveza BiH.

Y cknagy ca MaHgatoMm LBBuX, ¢yHKumje LIBBKUX
noyerne cy MHTEH3UBHO Aa ce pa3sujajy o4 2000. roanHe, 1 1o
He MCK/bYYMBO Yy [jeNnaTHOCTMMA YCKO BE3aHUM 3a HbeHy
OCHOBHY OYHKUM]y, NnpoBobhere MoHeTapHe MOoJIUTUKeE.
KoHTuHyunpaHnu umm LIBBUX je pa y oKBuUpy cBOjuX Hage-
¥KHOCTM [OMpUHEece ocurypamy GprHaHCHjcKe CTabUnHOCTU U
Npy*u MOOPLUKY €KOHOMCKOM pa3Bojy 3eMJbe, Kao u
ncnykaBakby npeyseTx MebyHapoaHux obasesa buX.

U skladu sa mandatom CBBiH, funkcije CBBiH pocele
su se intenzivno razvijati od 2000. godine, i to ne iskljucivo u
djelatnostima usko vezanim za njenu temeljnu funkciju,
provodenje monetarne politike. Kontinuiranicilj CBBiH jedau
okviru svojih nadleZnosti doprinese osiguranju financijske
stabilnostii pruzi potporu ekonomskom razvitku zemlje, kao
iispunjavanju preuzetih medunarodnih obveza BiH.

2.2.1. PROVODENJE MONETARNE POLITIKE / NTPOBOBEHE MOHETAPHE NMOJIMTUKE / PROVODENJE MONETARNE POLITIKE

U BiH se, kao rezim monetarne politike, primjenjuje
valutni odbor koji se zasniva na fiksnom deviznom kursu i
zakonom eksplicitno utvrdenim pravilima. Osnovna svrha
pravila je uspostavljanje kredibiliteta centralne banke i
izbjegavanje eventualnih gubitaka zbog donoSenja
nekonzistentnih odluka nosilaca ekonomske politike, koje bi
mogle Stetiti osnovnim makroekonomskim kretanjima u
zemlji. Osnovna pravila valutnog odbora, saZeta ispod,
sadrZana su u Zakonu o Centralnojbanci.

1. Kurs KM fiksiran je u odnosu na euro u omjeru 1 EUR =
1,95583 KM. Devizni kurs predstavlja fiksiranu nominalnu
varijablu za koju se vezuju inflaciona ocekivanja javnosti,
¢ime se osigurava stabilnost cijena u ekonomiji.

2. CBBiH vrsi emisiju i povlacenje novca iskljucivo
kupovinom i prodajom konvertibilnih maraka u zamjenu za
strane valute. Transakcije kupovine i prodaje konvertibilne
marke CBBiH vrsi s komercijalnim bankama, kao i s drzavnim
institucijama koje imaju depozite kod CBBiH, s tim da ostali
ekonomski subjekti novcana sredstva u domacoj valuti
dobijaju preko komercijalnih banaka.

3. Neto devizne rezerve CBBiH u svakom trenutku
moraju u potpunosti pokrivati njene monetarne obaveze u

Y buX ce Kao perMM MOHEeTapHe MOJSINTUKE NpUMjerbyje
BaNyTHN 0460p KOju Ce 3aCHMBA HAa GUKCHOM eBU3HOM KypcCy
M 3aKOHOM eKCMANLMTHO yTBpheHMM npaBunvMa. OcHoBHa
cBpXa NpaBuWna je ycnocTaB/bake Kpeanbunuteta LeHTpanHe
6aHKe U u3bjeraBarbe eBeHTYyanHUX rybuTtaka 360r OoHO-
WeHa HEeKOH3UCTEHTHUX O4JIyKa HOCuNaLa €KOHOMCKe
NosnTUKe, Koje 61 Morne da LTeTe OCHOBHUM MaKpo-
E€KOHOMCKMM KpeTawbmMa y 3eMbu. OcHoBHa npaBuna
BanyTHor oabopa, caxeTta uUcnog, cagprkaHa cy y 3akoHy o
LleHTpanHoj 6aHLM.

1. Kypc KM duKcunpaH je y ogHocy Ha eBpo y ogHocy 1 EUR
= 1,95583 KM. [eBu3HM Kypc npenctaB/ba GpUKCUpaHy
HOMUHanNHy Bapujabny 3a Kojy ce Besyjy MHdMaLMOHa
OYeKMBaha jaBHOCTM, YMMe ce obesbjebyje ctabunHoct
LjeHay eKOHOMUjU.

2. LUBBbuX BpLuM eMUCKjy M NOBNaYeHe HOBLLA UCKIbYYMBO
KyMOBMHOM W1 NPOJajoM KOHBEPTUOUSTHUX MapaKa y 3amjeHy
3a cTpaHe BanyTte. TpaHcaKumuje KyrnoBuHe W npopaje
KOHBEpPTMOUIHe Mapke LIBBUX Bplum ¢ KoMepuujanHum
faHKaMa, Kao M ca OpHaBHUM MHCTUTYUMjaMa Koje uMajy
nenosute Ko LUBBuX, ¢ TUM fa ocTanu eKoHOMCKM cy6jeKTH
HOBYaHa cpencTBa y gomahoj Banytm gobujajy npeko
KoMepLumjanHux 6aHaKa.

U BiH se, kao rezim monetarne politike, primjenjuje
valutni odbor koji se temelji na fiksnom deviznom tecaju i
zakonom eksplicitno utvrdenim pravilima. Osnovna svrha
pravila je uspostavljanje kredibiliteta srediSnje banke i
izbjegavanje eventualnih gubitaka zbog donosenja nekonzi-
stentnih odluka nositelja ekonomske politike, koje bi mogle
Stetiti osnovnim makroekonomskim kretanjima u zemilji.
Osnovna pravilavalutnog odbora, saZetaispod, sadrzanasu u
Zakonu o Centralnoj banci.

1. Tecaj KM fiksiran je u odnosu na euro u omjeru 1 EUR =
1,95583 KM. Devizni tecaj predstavlja fiksiranu nominalnu
varijablu za koju se vezuju inflaciona ocekivanja javnosti,
¢ime se osigurava stabilnost cijena u ekonomiji.

2. CBBiH vrsi emisiju i povlacenje novca iskljucivo
kupovinom i prodajom konvertibilnih maraka u zamjenu za
strane valute. Transakcije kupovine i prodaje konvertibilne
marke CBBiH vrsi s komercijalnim bankama, kao i s drzavnim
institucijama koje imaju depozite kod CBBiH, s tim da ostali
ekonomski subjekti nov€ana sredstva u domacoj valuti
dobijaju preko komercijalnih banaka.

3. Neto devizne pricuve CBBiH u svakom trenutku moraju
u potpunosti pokrivati njene monetarne obveze u



konvertibilnim markama, koje Cine sve novcéanice i kovani
novac u opticaju, salda racuna rezervi komercijalnih banaka
kod CBBiH i ostali depoziti po videnju kod CBBIH.

U kretanju deviznih rezervi, od uspostavljanja CBBiH
pa do danas, mogu se razlikovati tri perioda (grafikon 1.).
Period do 2008. godine obiljeZen je snaznim rastom deviznih
rezervi. Osnovni faktori rasta koji su obiljeZili ovaj period su:
kreditna aktivnost bankarskog sektora privatizacije,
uvodenje eurai stand by aranzmani sa MMF-om. Od 2009. do
2013. godine zabiljeZen je znacajan rast javnog vanjskog
duga, usljed kojeg se, i pored razduZivanja banaka prema
inostranstvu, nivo deviznih rezervi nije znacajno mijenjao.
Vanjsko zaduZivanje vlade posljedica je naglasenog
zaduZivanja u periodu krize, da bi se kasnije nastavilo u svrhu
finansiranja infrastrukturnih projekata. Istovremeno, na
strani privatnog sektora, finansijski posrednici (prvenstveno
banke) kontinuirano smanjuju svoju bruto zaduZenost nakon
2009. godine, dok ostali segmenti privatnog sektora imaju
stabilan nivo vanjskog duga do 2012. godine. Nakon 2012.
godine porastao je nivo duga nebankarskih privatnih
preduzeca. 0d 2014. godine zabiljeZen je i znacajan rast
depozita, prvenstveno sektora stanovnistva, zbog kojeg je
rast deviznih rezervi ponovo intenziviran.

3. Heto geBusHe pesepe LBBuX y cBakoMm TpeHyTKy
Mopajy y MOTNYHOCTU Oa MOKPMBAjy HeHe MOHeTapHe
obaBe3e y KOHBEPTUOWUIHMM MapKama, Koje YMHe CBe
HOBYaHWLLE M KOBaHM HOBAL, Yy OMTWUUAjy, canga padvyHa
pe3epBM KoMepuujanHux baHaka kog LBBuMX u octanu
aenosuntu no Buhemnsy Kog LIBBKX.

Y KpeTawby OEBM3HUX pe3epBW, 04 YCMocTaB/bakba
UBBbuX na pmo gaHac, Mory ga ce pasnuvKkyjy Tpu nepuona
(rpadumkon 1.). Mepuog mo 2008. roavHe obuibeeH je
CHa*¥HWUM pacToM feBusHuXx pe3sepsBu. OCHOBHM ¢aKTopu
pacta Koju cy obu/berKunu oBaj nepuopg cy: KpegutHa
aKTMBHOCT 6aHKapCKOr CeKTopa npuBaTtu3aumje, yBoherbe
ebpa v stand by apaHxmMaHu ca MM®-om. 0g 2009. oo 2013.
rovHe 3abu/bereH je 3Ha4ajaH pacT jaBHOr CMOJbHOI Oyra,
360r Kojer ce, U nopen pasgyXuBara HaHaka npema
WHOCTPAHCTBY, HMBO OEBU3HUX pe3epBU HUje 3Ha4ajHO
Munjewao. Cno/bHO 3adyrKMBarbe Brage nocbeguua je
HarnaweHor 3agysKuBakba y nepuody Kpuse, ga 6u ce
KacHWje HacTaBWNO Yy UMby PUHAHCUpara WHPpacTpy-
KTYpHUX NpojeKaTa. VicToBpeMeHo, Ha cTpaHu MpuBaTHON
CeKTopa, OUHAHCUjCKM nocpenHUUM (NpBeHCTBEHO 6aHKe)
KOHTUHYMPaHO CMatbyjy CBOjy 6pyTo 3aQyeHOCT HaKoH
2009. rogvHe, OOK OCTaqM CErMeHTU MpMBATHOI CeKTopa
nMajy cTabunaH HMBO cnoJsbHor ayra o 2012. roguHe. HakoH
2012. nopactao je HMBO AOyra HebaHKapCKUX MPUBATHUX
npeayseha. 0g 2014. roguHe 3abusberkeH je M 3Ha4ajaH pacTt
[eno3nTa, NpBEHCTBEHO CeKTopa CTaHOBHWULWITBA, 360r
Kojeraje pacT AeBU3HMX pe3epBU MOHOBO NHTEH3MBMPAH.

konvertibilnim markama, koje ¢ine sve novcanice i kovani
novac u optjecaju, salda racuna pricuva komercijalnih
banaka kod CBBiH i ostali depoziti po videnju kod CBBIH.

U kretanju deviznih pri¢uva, od utemeljenja CBBiH pa
do danas, mogu se razlikovati tri razdoblja (slika 1.).
Razdoblje do 2008. godine obiljeZen je snaznim rastom
deviznih pri¢uva. Osnovni cimbenici rasta koji su obiljezili ovo
razdoblje su: kreditna aktivnost bankarskog sektora
privatizacije, uvodenje eura i stand by aranzmani sa MMF-
om. Od 2009. do 2013. godine zabiljeZen je znacajan rast
javnog vanjskog duga, usljed kojeg se, i pored razduZivanja
banaka prema inozemstvu, razina deviznih pricuva nije
znacajno mijenjala. Vanjsko zaduzivanje vlade posljedica je
naglasenog zaduZivanja u razdoblju krize, da bi se kasnije
nastavilo u svrhu financiranja infrastrukturnih projekata.
Istodobno, na strani privatnog sektora, financijski posrednici
(prvenstveno banke) kontinuirano smanjuju svoju bruto
zaduzenost nakon 2009. godine, dok ostali segmenti
privatnog sektora imaju stabilnu razinu vanjskog duga do
2012. godine. Nakon 2012. godine porasla je razina duga
nebankarskih privatnih poduzeca. Od 2014. godine
zabiljeZen je i znacCajan rast depozita, prvenstveno sektora
stanovnistva, zbog kojeg je rast deviznih pricuva ponovo
intenziviran.
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Znacajno je naglasiti da u proteklih 20 godina jedan od
osnovih principa stabilnosti valutnog odbora, pokrivenost
monetarne pasive i domace valute neto deviznim rezervama,
nikada nije bio ugroZen, osim u prvim mjesecima neposredno
po osnivanju CBBiH, a do zavrSetka likvidacije NBBiH.

3HayajHo je Harnacutu ga y npoteknmx 20 roguHa
jeaH o1 OCHOBMX NMPUHLIMMA CTabUTHOCTW BanyTHOr oabopa,
MOKPMBEHOCT MOHEeTapHe nacueBe M Oomahe BanyTe HeTO
OEeBU3HMM pe3epBaMa, 0CMM Y MPBUM MjeceLMa HernocpeaHo
no ocHuBarby LIBBUX, a oo 3aBpLueTka nukeuaaumje HBBuX,

Znacajno je naglasiti da u proteklih 20 godina jedan od
osnovnih principa stabilnosti valutnog odbora, pokrivenost
monetarne pasive i domace valute neto deviznim pri¢uvama,
nikada nije bio ugroZen, osim u prvim mjesecima neposredno
po osnutku CBBiH, a do zavrsetka likvidacije NBBiH.
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2.2.1. PROVODENJE MONETARNE POLITIKE / MPOBOHEHE MOHETAPHE MOJINTUKE / PROVODENJE MONETARNE POLITIKE
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U skladu sa aranZmanom valutnog odbora, nivo
deviznih rezervi se mijenja u skladu sa promjenama u
platnobilansnoj poziciji zemlje, kao i po osnovu efekata
investiranja deviznih rezervi. Da bi doslo do porasta ponude
novca u domacoj ekonomiji, CBBiH mora ste¢i dodatnu
rezervnu valutu. Konverzijom deviznih priliva u domacu
valutu preko deviznog prozora biljeZi se proporcionalan rast
monetarne pasive u bilansu stanja CBBiH. Povecanje
monetarne baze, dalje, putem procesa monetarno-kreditne
multiplikacije preko bankarskog sektora, dovodi do
povecanja Sireg novca u ekonomiji.

Dobit od investiranja devizinih rezervi predstavlja
jedan od osnovih izvora povecanja kapitala CBBiH. Pocetni
kapital od 25 miliona KM generalne rezerve (zadrZana dobit)
predstavljaju glavninu kapitala i rezervi CBBiH. CBBiH je u
prvih dvadeset godina postojanja svaku finansijsku godinu
poslovala sa pozitivnim finansijskim rezultatom, i ostvarila
ukupan Cisti profit uiznosu od 967,32 miliona KM, od ¢ega je
429,42 miliona KM distribuirano prema drzavnom budzetu, a
ostatak je rasporeden u generalne rezerve CBBIiH.

=

CENTRALNA BANKA BOSNE I HERCEGOVINE
IHEHTPAJITHA BAHKA BOCHE U XEPIHEIOBHUHE

Y cKknagy ca apaHMaHoM BanyTHor ogbopa, HMBO
JEeBU3HMX pe3epBu Ce MUjerba Y CKady ca NMpoMjeHama y
NIaTHOOMNaHCHO] MO3ULIM)Y 3eMJbe, Kao U Mo 0CHOBY edeKaTa
MHBEeCTUpakba OeBU3HUX pe3epBu. [a 6u gowno go nopacta
noHyne HosLa y aoMahoj ekoHoMuju, LIBBKX Mopa fa ctekHe
Jo4aTHy pe3epBHy BanyTy. KoHBep3njoM OeBU3HWUX MpUnBa
y nomahy BanyTy npeko OeBW3HOM npo3opa busbexun ce
npornopuyoHanaH pact MoHeTapHe nacuBe y bunaHcy cTakba
LIBBuX. MNoBehare MoHeTapHe 6ase, gasbe, NyTeM npoLeca
MOHETapHO-KpeauTHe MYNTUMNANKaLMje npeKo 6aHKapcKor
CeKTopa, AoBoaM [0 noBehakba LmMper HoBLLA Y EKOHOMMU|U.

[obuT o uHBECTUpaHba AeBU3HUX pe3epBu nNpeacTa-
B/ba jejaH 0 0CHOBMX M3Bopa noeehatba Kanutana LIbbuX.
MNoyeTHn KanuTan of 25 MununoHa KM u reHepasnHe pesepse
(3apprkaHa [obwuT) npencTaB/bajy MMaBHUHY KanuTana u
pesepsu LbBbuX. UBbuX je y npBux gBageceT roguHa
nocTojawa CBaKy QUHAHCMjCKY roAWHY MocroBana ca
No3UTUBHUM PUHAHCUjCKUM PE3YNTaTOM, M OCTBApWIIa YKynaH
yncTM NpoduT y nsHocy og 967,32 mununoHa KM, o vera je
429,42 munnoHa KM guctpubymcaHo mpeMa OprKaBHOM
bylleTy, a ocTaTaKk je pacrnopebeH y reHepanHe pe3sepse
LIBBuX.
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U skladu s aranZmanom valutnog odbora, razina
deviznih pri¢uva mijenja se u skladu sa promjenama u
platnobilacnoj poziciji zemlje, kao i po osnovi ucinaka
investiranja deviznih pricuva. Da bi doslo do porasta ponude
novca u domacoj ekonomiji, CBBiH mora ste¢i dodatnu
pricuvnu valutu. Konverzijom deviznih priljeva u domacu
valutu preko deviznog prozora biljeZi se proporcionalan rast
monetarne pasive u bilanci stanja CBBiH. Povecanje
monetarne baze, dalje, putem procesa monetarno-kreditne
multiplikacije preko bankarskog sektora, dovodi do
povecanja Sireg novca u ekonomiji.

Dobit od investiranja deviznih pricuva predstavlja jedan
od temeljnihizvora povecanja kapitala CBBiH. Pocetni kapital
od 25 milijuna KM i generalne priCuve (zadrzana dobit)
predstavljaju glavninu kapitala i pricuva CBBiH. CBBiH je u
prvih 20 godina postojanja svaku financijsku godinu
poslovala sa pozitivnim financijskim rezultatom, i ostvarila
ukupan Cisti profit uiznosu od 967,32 milijuna KM, od ¢ega je
429,42 milijuna KM distribuirano prema drZavnom
proracunu, a ostatak rasporeden u generalne pricuve CBBiH.



2.2.1. PROVODENJE MONETARNE POLITIKE / MPOBOHEHE MOHETAPHE NOJIMTUKE / PROVODENJE MONETARNE POLITIKE

Tabela 1:

Raspodijela Cistog profita
CBBiH od osnivanja
Izvor: CBBiH

Tabela 1:

Pacrnogjena unctor npoduta
LUIBBuX on ocHuBarba

W3Bop: LIBBuX

Tablica 1:

Raspodijela Cistog profita
CBBiH od utemeljenja
Izvor: CBBiH

2002
2003
2004
2005

2006

2012
2013
2014
2015
2016

Cisti profit CBBiH
Yuct npocout LIBBuX
Cisti profit CBBiH

58.02
33.93
30.37
38.15
78.94

34.13
30.09
35.41
31.38
14.06

Zadrzano u kapitalu CBBiH
3agpxaHo y kanuTtany LUbbnX
Zadrzano u kapitalu CBBiH

58.02
33.93
12.15
18.48
58.95

13.65
12.03
14.16
12.55
5.62

Transferisano u budzet BiH
TpaHcdepucaHo y byuet buX
Transferirano u proracun BiH

0.00
0.00
18.22
19.67
G

20.48
18.05
21.25
18.83

8.44
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Proces upravljanja deviznim rezervama viSestruko je
unapredivan od osnivanja CBBiH. Devizne rezerve CBBiH
investiraju se prema pravilima sigurnosti, likvidnosti i
profitabilnosti. U periodu do 2006. godine, jedini instrument u
koji su devizne rezerve investirane bili su depoziti kod
medunarodnih poslovnih banaka visokog kreditnog rejtinga.
Tokom 2006. godine, zapocelo se sa procesima investiranjau
vrijednosne papire. U pocetku su koriStene usluge stranih
institucija za upravljanje portfoliom. Osnovna svrha
promjene investicijske politike bila je diverzifikacija portfolija
deviznih rezervi sa ciljem smanjenja ukupnog rizika. S
pocecima finansijske krize 2007. godine, vodena principom
sigurnosti, CBBiH postepeno preusmjerava depozite iz
medunarodnih poslovnih banaka u centralne banke Evropske
monetarne unije (EMU). Nakon Sto su zaposlenici CBBiH
stekli neophodna znanja i vjestine, CBBiH od 2009. godine
samostalno investira devizne rezerve u vrijednosne papire,
drzavne obveznice koje nose visoki krediti rejting, kao i
vrijednosni papiri centralnih banaka i internacionalnih
poslovnih banaka, takoder visokog kreditnog rejtinga. Pored
toga, od 2009. godine dio deviznih rezervi investira se u
monetarno zlato, a sa ciljem diverzifikacije portfolija deviznih
rezervi i Cinjenice da se monetarno zlato smatra sigurnom
investicijom.

Djelujuci u mandatu valutog odbora, CBBiH je aktivno
koristila obaveznu rezervu kao jedini raspoloZivi instrument
monetarne politike. Izmjenama stope izdvajanja obavezne
rezerve, strukture osnovice za obracun obavezne rezerve i
politike naknade CBBIiH nastojala je realizovati razli¢ite
makroekonomske i makroprudencijalne ciljeve, u zavisnosti
odfaze ciklusau kojoj se domaca ekonomija nalazila.

Uspostavljanjem CBBiH, prvi cilj je bio steci povjerenje
gradana i privrede u domacu valutu i CBBiH kao monetarnu
instituciju. Obaveza izdvajanja prvobitno se odnosila samo na
depozite u domacoj valuti, a banke su bile u mogucnosti
koristiti i sredstva u trezorima za ispunjavanje obavezne
rezerve. Do sredine 2003. godine nije bilo znacajnijih
promjena u regulativi obavezne rezerve u BiH. Promjene u
sistemu obavezne rezerve (OR) koje su stupile na snagu 01.
juna 2003. godine su vrlo znacajne. Tim je promjenama
omogucena veca efikasnost monetarnog upravljanja CBBiH,
a regulativa je u znacajnoj mjeri uskladena s onom u

Mpouec ynpaB/barwa OEBU3HWM pe3epBama BuLLe-
CTPyKo je yHanpebuBaH of ocHuBawa LIBBMX. [eBusHe
pesepBe LUBBuX nHBectnpajy ce npema npasuamma
CUMYPHOCTW, IMKBUAHOCTU M NMpoduTabunHocTu. Y neprogy oo
2006. roguHe, je4UHN MHCTPYMEHT Y KOjUM Cy LEBU3HE pe3epBe
MHBecTUpaHe 6uUnM cy Oeno3uTu Ko MebhyHapoOHUX
MocrioBHMX 6aHaKa BUCOKOT KpeauTHor pejTuHra. TokoM 2006.
rogvHe, 3amno4yesio ce ca nNpoLiecMMa MHBECTUPaHa y XxapTuje
o4 BpujegHocTU. Y MoYeTRy cy KopuwheHe ycniyre cTpaHux
WHCTUTYUMja 3a ynpas/baree nopTdeboM. OCHOBHM LM/b
NpoMjeHe MHBECTULMOHE NOSIUTUKe 610 je anBepcndmKaLmja
nopTdesba OEBU3HUX pe3epBM Ca LIbeM CMaHseHba YKYMHOr
pu3unka. Ca noveumma ¢uHaHcmjcke Kpuse 2007. roguHe,
BoheHa npuHuMnoM curypHoctn, LUBBuX nocteneHo
npeycmjepaBa genosute U3 MebyHapogHUX NOCAOBHUX
6aHaKay LeHTpanHe 6aHKe EBponcke MoHeTapHe yHUje (EMY).
HakoH wTo cy 3anocneHnum LUBBmX cteknun HeonxogHa 3HaHa
un BjewwTnHe, og 2009. rogmHe LIEBUX camocTanHo nHeectupa
JeBU3He pe3epBe Yy XapTuje of BpWje4HOCTW, OpaBHe
06Be3HULIE KOje HOCe BUCOKM Kpe AUTHW PEjTUH, Kao 1 XapTuje
04 BpWjeOHOCTU LIEHTPaNHUX 6aHaKa U MHTEpPHALMOHASHUX
nocnoBHUXx b6aHaKa, Takobe BUCOKOI KpeaMTHOr pejTUHra.
MNopen Tora, og 2009. rogMHe OWO OEBU3HUX pe3epsu
MHBECTMpa Ce y MOHEeTapHO 311aTo, a ca Lu/beM anBepcudu-
Kauuje noptderba OEBU3HMX Pe3epBU U UMHeHWLEe Oda ce
MOHETapHO 3/1aT0 CMaTpa CUryPHOM UHBECTULLM]OM.

Ljenyjyhu y manpgaty Banytor ogbopa, LLBBuX je
aKTMBHO KopUCTMa 06aBe3Hy pe3epBy Kao jeAUHWU pacrosno-
HUBW MHCTPYMEHT MOHeTapHe nonutuke. M3MjeHama ctone
nsgBajatba obaBe3He pesepBe, CTPYKType OCHOBMLE 3a
obpayyH obaBe3He pesepBe W NONUTUKe HakHade LIBBuX je
HacTojana peanu3oBaTW pasfiMuMTE MApKOEKOHOMCKe U
MaKponpygdeHumMjanHe Lu/beBe, Y 3aBUCHOCTU of dase
LMKycay Kojoj ce foMaha eKoHoMuja Hanasuna.

YcnocTaBmareM LIBBMX, npeu ummb je 6uo ctehin
roBjeparbe rpabaHa v npvspene y nomahy sanyty u LIBBuX
Kao MoHeTapHy UHCTUTYLMjy. O6aBe3ausaBajata NpBOOUTHO
ce ofjHocuIa caMo Ha geno3ute y fomahoj BanyTtu, a 6aHke cy
6une y MoryhHOCTK la KopuUCTe U cpedcTBa y Tpe3opmMa 3a
ncnyraBare obaBesHe pesepse. [o cpeaunHe 2003. roguHe
HWje BUNO 3HaYajHWjUX NpoMjeHa y perynatmeu obaBesHe
pe3epse y buX. MNpoMjeHe y cucteMy obaBesHe pesepse (OP)
Koje cy ctynune Ha cHary 01. jyHa 2003. rogmHe cy Bpno
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Proces upravljanja deviznim pri¢uvama viSestruko je
poboljSavan od utemeljenja CBBiH. Devizne pric¢uve CBBiH
investiraju se prema pravilima sigurnosti, likvidnosti i
profitabilnosti. U razdoblju do 2006. godine, jedini instrument
u koji su devizne pri¢uve investirane bili su depoziti kod
medunarodnih poslovnih banaka visokog kreditnog rejtinga.
Tijekom 2006. godine, zapocelo se sa procesima investiranja
u vrijednosnice. U pocetku su koriStene usluge stranih
institucija za upravljanje portfeljom. Osnovna svrha
promjene investicijske politike bila je diverzifikacija portfelja
deviznih pri¢uva sa ciljem smanjenja ukupnog rizika. S
pocecima financijske krize 2007. godine, vodena principom
sigurnosti, CBBiH postupno preusmjerava depozite iz
medunarodnih poslovnih banaka u sredisnje banke Europske
monetarne unije (EMU). Nakon Sto su uposlenici CBBiH stekli
neophodna znanja i vjestine, CBBiH od 2009. godine
samostalno investira devizne pricuve u vrijednosnice,
drzavne obveznice koje nose visoki kreditni rejting, kao i
vrijednosnice sredisnjih banaka i internacionalnih poslovnih
banaka, takoder visokog kreditnog rejtinga. Pored toga, od
2009. godine dio deviznih pricuva investira se u monetarno
zlato, a sa ciljem diverzifikacije portfelja deviznih pric¢uva i
¢injenice da se monetarno zlato smatra sigurnom
investicijom.

Djelujuci u mandatu valutog odbora, CBBiH je aktivno
koristila obveznu pricuvu kao jedini raspoloZivi instrument
monetarne politike. Izmjenama stope izdvajanja obvezne
priCuve, strukture osnovice za obraun obvezne pricuve i
politike naknade CBBiH nastojala je realizirati razlicite
makroekonomske i makroprudencijalne ciljeve, u ovisnosti o
fazi ciklusa u kojoj se domaca ekonomija nalazila.

Utemeljenjem CBBiIH, prvi cilj je bio steéi povjerenje
gradana i gospodarstva u domacu valutu i CBBiH kao
monetarnu instituciju. Obveza izdvajanja prvobitno se
odnosila samo na depozite u domacoj valuti, a banke su bile u
mogucnosti koristiti i sredstva u trezorima za ispunjavanje
obvezne rezerve. Do sredine 2003. godine nije bilo znacajnijih
promjena u regulativi obvezne pri¢uve u BiH. Promjene u
sustavu obvezne pric¢uve (OP) koje su stupile nasnagu 01. 06.
2003. godine su vrlo znacajne. Tim je promjenama
omogucena veca ucinkovitost monetarnog upravljanja
CBBiH, a regulativa je u znacajnoj mjeri uskladena s onom u



Evropskoj centralnoj banci (ECB). Glavne promjene
regulative bile su sljedece:

e Baza za obracun obavezne rezerve prosirena je za
depozite i pozajmljena sredstva u stranim valutama.

e Gotovina u trezorima komercijalnih banaka vise se nije
mogla koristiti za ispunjenje obavezne rezerve (usljed
nemogucnosti djelotvorne kontrole od strane CBBiH, ali i
prakse udrugim bankama).

e Raspon stope obavezne rezerve prosiren je od 0% do
20%, a stopa obavezne rezerve odredena je u visini od 5%
oshovice.

e Precizno su odredeni datumi pocetka i zavrSetka
obracunskih perioda, odnosno perioda odrzavanja.

Period do makroekonomskog Soka u oktobru 2008.
godine obiljeZio je snaZan kreditni rast u BiH. Kako bi
osigurala likvidnost i stabilnost finansijskog sektora, ali i
usporavanje kreditne ekspanzije, CBBiH je u periodu od 2004.
do kraja 2008. aktivno djelovala postepenim porastom stope
obavezne rezerve. Sa nivoa od 5% iz 2003. godine, stopa
obavezne rezerve porasla je na 18% u 2008. godini.

CBBiH je tokom kriznog perioda bila vrlo aktivna,
koristeci sve raspoloZive mehanizme kako bi ublaZila
negativne efekte finansijske krize na bankarski sektor u BiH.
Tako je vec sa prvim naletom krize i znacajnijim odlivom
depozita CBBiH u oktobru 2008. dva puta reagirala izmjenom
politike obavezne rezerve. Prvo je 14. oktobra 2008. godine
snizila stopu obavezne rezerve sa 18 na 14%, a samo dvije
sedmice poslije je iz osnovice za obaveznu rezervu iskljucila
sva novopozajmljena sredstva (depozite i kredite)
komercijalnih banaka od nerezidenata. Od 1. januara 2009.
godine CBBiH je pocela primjenjivati novu, diferenciranu
stopu obavezne rezerve; 14% na osnovicu sa rocnoscu do
jedne godine, a 10% na pasivu Ciji je rok dospijeca preko jedne
godine. Od 1. maja 2009. godine stopa obavezne rezerve na
depozite orocene na period duZi od jedne godine smanjena je
sa 10% na 7%. Drugom mjerom iz osnovice za obracun
obavezne rezerve iskljucuju se depoziti vlada namijenjeni za
razvojne programe. Od februara 2011. godine stopa
obavezne rezerve na depozite koji ulaze u osnovicu za
obracun obavezne rezerve, Cija je ro¢nost do jedne godine,

3Ha4ajHe. TM npoMjeHaMa oMoryheHa je Beha eduKacHocT
MoHeTapHor ynpas/batba LIBbuX, a perynaTtvea je y 3HayajHoj
Mjepv XapMoHW130BaHa c oHoM y EBponcKoj ueHTpanHoj 6aHum
(ELB). TnaBHe npoMjeHe perynatuee bune cy cbegehe:

e Basa 3a obpadyH obaBe3He pesepBe MpoLUMpeHa je 3a
JernosuTe 1 No3ajM/beHa cpeacTBay CTpaHUM BasyTama.

e [0TOBMHA Yy Tpe3opMMa KomepuujanHux 6aHaka BuLle
HWje Morna Ja ce KOpWUCTU 3a UCNyHeHe 06aBe3He pesepse
(360r HeMoryhHocTK eduKacHe KoHTpone of cTpaHe LIBBuX,
anuMunpakcey apyruMm 6aHkama).

e PacnoH ctone o6aBe3He pesepse je npowupeH og 0 oo
20%, a ctona obaBe3He pe3epse ogpeheHa je y BUcMHM 04 5%
OCHOBMULIE.

e [NpeuunsHo cy ogpeheHn gaTymMmu noveTKa M 3aBpLUETKA
obpavyHCKMx neproaa, 0AHOCHO Nepuoaa oApraBatba.

Mepron A0 MaKpOEKOHOMCKON LLOKa y oKTobpy 2008.
roavHe 06UILEMKMO je CHarKaH KpeauTHu pacT y buX. Kako 6u
ocurypana IMKBUAHOCT U CTabUNHOCT PUHAHCUJCKOT CEKTOPA,
anuunycrnopaBare KpeauTHe ekcnaHsuje, LIbbuXjey nepmroay
on 2004. po Kpaja 2008. rognHe aKTMBHO [AjenoBana
nocTeneHunM noehareM cTone obasesHe pesepse. Ca HMBoA
04 5% n3 2003. roguHe, cTona obaBe3He pesepse noehaHa je
Ha 18%Yy 2008. roauHu.

LIBBuX je TOKoM Kpu3Hor nepuoda 6mna Bpno akTUBHa,
KopucTehu cBe pacrosioumBe MexaH13Me KaKko bu ybnawmuna
HeraTuBHe edeKTe PUHAHCUjCKe KpU3e Ha BaHKAPCKM CEKTop Y
BuX. Tako je Beh ca NpBMM HaneToM Kpu3e M 3HaYajHUjUM
oanueoM geno3uta LBBuX y oktobpy 2008. oBa nyTta
pearoBana M3MmjeHoM rosiuTMKe obaBe3He pe3epse. [1pBo je
14. okTo6pa 2008. rognHe cHU3MNa cTony obaBe3He pesepse
ca 18 Ha 14%, a caMo OBuje Hefjesbe Nocumje je U3 0CHOBULLE
3a obaBe3Hy pe3epBy WUCK/by4Yuna CBa HOBOMO3ajM/bEHA
cpencTsa (oenosnTe U KpeauTe) KoMepLumjanHux 6aHaka of
HepesupaeHata. Og 1. jaHyapa 2009. roguHe LIBBUX je novena
Ja npuMjerbyje HoBy, AndepeHuMpaHy ctony obaBesHe
pesepBe; Ha OCHOBWLLYY ca poyHoLLRy fo jeaHe roguHe 14%, a
Ha nacuBy umju je pok gocnunjehanpeko jegHe roguHe 10%. 0g
1. Maja 2009. roguHe ctona obaBe3He pe3epBe Ha Aenosute
OpOoYeHe Ha Mepuod OyHu 04 jeHe roguHe CMareHa je ca
10% Ha 7%. [Opyrom MmjepoM U3 ocHoBMLEe 3a obpadyH
obaBe3He pe3epBe MCK/bYYyjy ce [eno3uTu Bnapga
HamujerseHM 3a pa3BojHe nporpame. 0o debpyapa 2011.
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Europskoj sredisnjoj banci (ECB). Glavne promjene regulative
bile su sljedece:

® Baza za obracun obvezne priuve prosirena je za depozite
i pozajmljena sredstva u stranim valutama.

e Gotovina u trezorima komercijalnih banaka vise se nije
mogla koristiti za ispunjenje obvezne rezerve (usljed
nemogucnosti ucinkovite kontrole od strane CBBiH, ali i
prakse udrugim bankama).

e Raspon stope obvezne pricuve prosSiren je od 0% do 20%,
astopaobvezne rezerve odredena je u visini od 5% osnovice.

e Precizno su odredeni datumi pocetka i zavrsetka
obracunskih razdoblja, odnosno razdoblja odrzavanja.

Razdoblje do makroekonomskog Soka u listopadu
2008. godine obiljeZio je snazan kreditni rast u BiH. Kako bi
osigurala likvidnost i stabilnost financijskog sektora, ali i
usporavanje kreditne ekspanzije, CBBiH je u razdoblju od
2004. do kraja 2008. aktivno djelovala postupnim porastom
stope obvezne pricuve. Sarazine od 5% iz 2003. godine, stopa
obvezne pricuve porasla je na 18% u 2008. godini.

CBBiH je tijekom kriznog razdoblja bila vrlo aktivna,
koristec¢i sve raspoloZive mehanizme kako bi ublaZila
negativne ucinke financijske krize na bankarski sektor u BiH.
Tako je ve¢ sa prvim naletom krize i znacajnijim odljevom
depozita CBBiH u listopadu 2008. dva puta reagirala
izmjenom politike obvezne priCuve. Prvo je 14. listopada
2008. godine snizila stopu obvezne pri¢uve sa 18 na 14%, a
samo dva tjedna poslije je iz osnovice za obveznu pricuvu
iskljucila sva novopozajmljena sredstva (depozite i kredite)
komercijalnih banaka od nerezidenata. Od 1. sijeCnja 2009.
godine CBBiH je pocela primjenjivati novu, diferenciranu
stopu obvezne pricuve; 14% na osnovicu sa rocnoséu do
jedne godine, a 10% na pasivu €iji je rok dospijeca preko jedne
godine. Od 1. svibnja 2009. godine stopa obvezne pri¢uve na
depozite orolene na razdoblje duZe od jedne godine
smanjena je sa 10% na 7%. Drugom mjerom iz osnovice za
obracun obvezne pricuve isklju¢uju se depoziti vlada
namijenjeni za razvojne programe. Od veljace 2011. godine
stopa obvezne pri¢uve na depozite koji ulaze u osnovicu za
obracun obvezne pricuve, Cija je rocnost do jedne godine,
smanjena je sa 14% na 10%. Stopa obvezne pricuve na



smanjena je sa 14% na 10%. Stopa obavezne rezerve na
depozite oroCene naperiod duzi od jedne godine ostala je 7%.

Tokom ovog perioda CBBiH je bankama isplacivala i
naknadu na sredstva na racunu rezervi, kako bi im djelimi¢no
kompenzirala trosak izdvajanja obavezne rezerve. Premda
placanje naknade na sredstva na racunu rezervi nije bilo
uobicajna praksa u svijetu, CBBiH se odlucila na ovakvu
politiku naknade kako bi, izmedu ostalog, smanjila pritisak i
na profitabilnost bankarskog sektora u tim kriznim
periodima. lako visak sredstava naraunu rezervi predstavlja
znacajan iznos od samog nastanka CBBiH, potrebno je istaci
da banke prilikom upravljanja aktivom i pasivom moraju
zadovoljiti i ostala ogranicenja, narocito ona koja se ticu
izloZenosti deviznom i riziku likvidnosti. Tako je ovaj iznos
vrlo Cesto rezultat drugih ogranienja koja su iz domena
bankarske supervizije i/ili grupacijskih propisa.

Zbog odluke ECB-a u junu 2014. godine o uvodenju
negativne depozitne stope (eng. deposit facility rate), CBBiH
je umartu 2015. godine uvela nultu stopu naknade na iznos
sredstava iznad obavezne rezerve, dok je na iznos obavezne
rezerve nastavila placati pozitivnu stopu bankama. Time je
bankama dat odreden period prilagodavanja na nove
okolnostinaevropskom trzistu.

Odgovarajuci na makroekonomske prilike u zemlji, uz
konitinuirano pracenje i ocjenu likvidnosti i stabilnosti
bankarskog sektora, CBBiH je donijela odluku da od jula
2016. godine osnovica za obracun obavezne rezerve
obuhvata sve depozite i pozajmljena sredstva banaka.
Odlukom je utvrdenai jedinstvena stopa obavezne rezerve od
10% koju CBBiH primjenjuje na osnovicu za obracun
obavezne rezerve. Takoder, od tog perioda CBBiH na
obaveznu rezervu ne obracunava naknadu. Na iznos
sredstava iznad obavezne rezerve, CBBiH je pocela
obracunavati naknadu po stopi koja je jednaka 50% stope
koju primjenjuje (ECB) na depozite komercijalnih banaka.
Premda na raspolaganju ima samo jedan instrument
monetarne politike, obaveznu rezervu, CBBiH je u 20 godina
postojanja mehanizmom djelovanja preko ovog instrumenta
upotpunosti opravdala svoju monetarnu funkciju.

rogvHe ctona obaBesHe pesepBe Ha OENo3uTe KOju ynasey
OCHOBMLY 3a 06payyH obaBe3He pe3epBe, Yuja je POYHOCT A0
jedHe roguHe, cMareHa je ca 14% Ha 10%. Ctona obaBesHe
pesepBe Ha [eno3uTe opoyeHe Ha Nepuoa OyXKW of jegHe
rogvHe octanaje 7%.

TokoM oBor nepuoga LIBBuX je 6aHkaMa ucnnahmeana
M HaKHagy Ha CpPeAcTBa Ha padvyHy pesepBu, Kako 6U UM
OjeNMMUYHO KOMMeH30Bana TpoLlaKk M3aBajakba obaBesHe
pe3sepBe. Maga nnahare HakHage Ha CPeAcTBa Ha payyHy
pesepBu HUje buno yobuyajHa nparca y ceujety, LBBbuX ce
O4Ny4Ynna Ha OBaKBY MOJIMTUKY HaKHade Kako 6u, nsmebhy
ocTanor, cMakuia nNpuUTUcak U Ha npodutTabunHocT
6aHKapCKOor ceKTopa y TUM KpU3HKUM Nepuoamma. Mako BuLiaK
Cpe[cTaBa Ha payyHy pe3epBu NpeAcTaB/ba 3Ha4ajaH sHoc o
caMmor HactaHka LUBBuX, notpe6Ho je HarnacuTtu ga 6aHke
NPUIMKOM ynpaB/bakba aKTMBOM WM MacuMBOM Mopajy Aa
3a[10BOJbE M OCTasa orpaHU4eH-a, Hapo4MTa OHa Koja ce TUiy
N3/10KEHOCTU EBU3HOM U PU3MKY JIMKBUOHOCTW. TaKo je 0Baj
W3HOC BPJI0 YeCTO pes3ynTaT ApYrux orpaHuyera Koja cy u3
JoMeHa 6aHKapcKe cynepsBu3uje WU/MAU FpynaLmjcKmX
nponwmca.

36or ognyke ELIB-a y jyHy 2014. roguHe o yBobersy
HeraTueHe faeno3uTHe ctone (eHr. deposit facility rate), LIBBuX
je y Mapty 2015. roguHe yBena HynTy CTOMy HaKHage Ha U3HOC
cpefcTaBa M3Haja obaBe3He pe3epBe, OOK je Ha MU3HOC
obaBe3He pe3epBe HacTaBuna Aa nnaha 6aHKkama no3uTUBHY
crony. TuMe je 6aHkama gat ogpebeH nepuwog npunaroba-
BaHba Ha HOBE OKOJTHOCTM HA €BPOMNCKOM TPHKULLTY.

Ogrosapajyhv Ha MaKpoeKOHOMCKe NPUINKE Y 3eMJbU,
Y3 KOHUTUHYMpaHo npaherwe U oujeHy JIMKBUOHOCTU U
cTabunHocTM baHKapcKor cekTopa, LIBBKX noHock oanyky ga
on jyna 2016. roguHe ocHoBuLa 3a obpadvyH obaBesHe
pe3epBe obyxBaTa cBe [emno3uTe W No3ajM/beHa cpeacTBa
6aHaka. Ognyka yTBpbyje M jeguHCTBEHa cTomna obaBesHe
pesepse of 10% Kojy LIBBMX npumjerbyje Ha ocHoBuLy 3a
obpayyH obaBesHe pesepBe, a o4 Tor nepuoda LIBBuX Ha
obaBe3Hy pe3epBy He obpayyHaBa HakHagy. Ha u3Hoc
cpefctaBa usHag obasesHe pesepse, LIBBuX je novena ga
obpayyHaBa HakHagy no ctonu jegHary 50% crtone Kojy
npuMjersyje (ELLB) Ha meno3uTe KoMepLmjanHmnx 6aHaka. Mako
Ha pacrnonarakby MMa CaMo MHCTPYMEHT MOHETapHe NONIUTUKe,
obaBesHy pesepsy, LIBBuX je y 20 roguHa cBor nocrojana
MeXaHW3MOM [jefioBakba MPEKO OBOI MHCTPYMEHTA Y
MOTNYHOCTU oMnpaBaanacBojy MOHeTapHY GYHKLM)Y.
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depozite orocene na razdoblje duZe od jedne godine ostala je
7%.

Tijekom ovog razdoblja CBBiH je bankamaisplacivalai
naknadu na sredstva na racunu pri¢uva, kako bi im
djelomicno kompenzirala trosak izdvajanja obvezne pricuve.
Premda placanje naknade na sredstva na racunu pricuva nije
bilo uobicajna praksa u svijetu, CBBiH se odlucila na ovakvu
politiku naknade kako bi, izmedu ostalog, smanjila pritisak i
na profitabilnost bankarskog sektora u tim kriznim
razdobljima. lako viSak sredstava na racunu pri¢uva
predstavlja znacajan iznos od samog nastanka CBBIiH,
potrebno je ista¢i da banke prilikom upravljanja aktivom i
pasivom moraju zadovoljiti i ostala ogranicenja, osobito ona
koja se ticu izloZenosti deviznom i riziku likvidnosti. Tako je
ovaj iznos vrlo Cesto rezultat drugih ogranicenja koja su iz
domenabankarske supervizije i/ili grupacijskih propisa.

Zbog odluke ECB-a u lipnju 2014. godine o uvodenju
negativne depozitne stope (eng. deposit facility rate), CBBiH
je u oZujku 2015. godine uvela nultu stopu naknade na iznos
sredstava iznad obvezne pricuve, dok je na iznos pricuve
nastavila placati pozitivnu stopu bankama. Time je bankama
dano odredeno razdoblje prilagodbe na nove okolnosti na
europskom trzistu.

Odgovarajuci na makroekonomske prilike u zemlji, uz
konitinuirano pracenje i ocjenu likvidnosti i stabilnosti
bankarskog sektora, CBBiH je donijela odluku da od srpnja
2016. godine osnovica za obracun obvezne pri¢uve obuhvata
sve depozite i pozajmljena sredstva banaka. Odlukom je
utvrdena i jedinstvena stopa obvezne pri¢uve od 10% koju
CBBiH primjenjuje na osnovicu za obracun obvezne pricuve.
Takoder, od tog razdoblja CBBiH na obveznu pri¢uvu ne
obracunava naknadu. Na iznos sredstava iznad obvezne
pricuve, CBBIiH je pocela obracunavati naknadu po stopi koja
je jednaka 50% stope koju primjenjuje (ECB) na depozite
komercijalnih banaka. Premda na raspolaganju ima samo
jedan instrument monetarne politike, obveznu pri¢uvu,
CBBiH je u 20 godina postojanja mehanizmom djelovanja
preko ovog instrumenta u potpunosti opravdala svoju
monetarnu funkciju.
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2.2.2. ODRZAVANJE ADEKVATNOG PLATNOG SISTEMA ZEMLJE / OPXKABAHE ALLEKBATHOI" MIATHOI CUCTEMA 3EMJbE

Zakon o CBBiH daje ovoj instituciji ovlast da pomogne
ili uspostavi odgovarajuce platne i obracunske sisteme, Sto
e ovu instituciju, u godinama nakon osnivanja, odrediti kao
nosioca reforme platnog prometa, pa i poslovanja
bankarskog sektora.

U momentu osnivanja CBBiH u zemlji su postojala dva
platna prometa utvrdena entitetskim zakonima, sa tri
odvojene mreZe uvezane tranzitnim centrima u Sarajevu,
Banjaluci i Mostaru’. Tranzitni centri su od 1. februara 1999.
godine vrsili razmjenu podataka telekomunikacijskim putem
za placanja u konvertibilnim markama, dok se poravnanje
vréilo u CBBiH narednog dana u ranim jutarnjim satima’. Od
1999. godine jedino zakonsko sredstvo plac¢anja u
unutrasnjem bezgotovinskom platnom prometu je konverti-
bilna marka. Institucije platnog prometa, poznate kao Zavod
za platni promet u Federaciji BiH (FBiH) i Sluzba platnog
prometa u Republici Srpskoj (RS), iako prili¢no sigurne, imale
su veoma skup* i nedovoljno efikasan platni sistem u odnosu
naplatne sisteme u Evropi.

Modernizacijom platnog sistema u BiH ciljalo se na:
bolju integraciju plac¢anja u zemlji, unapredenje upotrebe
domace valute KM u domacim transakcijama, povecanje
brzine i lakoce transakcija, reduciranje troskova placanja,
placanja bez upotrebe kredita CBBiH koja posluje na principu
valutnog odbora, unapredenje efikasnosti i stabilnosti
banaka, te konacno usvajanje standarda koji ¢e olaksati
integraciju sa svijetom, a naroCito sa privredom u Evropi.
Bankama je trebalo osigurati da platne usluge obavljaju
direktno za svoje komitente i vrse placanja za komitente
drugih banaka bilateralnim ili putem klirinskih ku¢a (po
izboru). Medubankovna placanja trebala su se poravnavati
koriStenjem depozita CBBiH sa direktnim pristupom sistemu
bruto poravnanja u realnom vremenu. S vremenom, a na
temelju iskustva, planirano je uvodenje i sistema klirinskih
platnih naloga komitenata i razvijanje novih instrumenata
placanja.

? Do pred kraj 1995. godine tri oblasti zemlje funkcionirale su kao tri nezavisna monetarna
platnareZimasa naslijedenim propisima bivse drzave prilagodenim novim uvjetima.

°0d 1992. do kraja 1999. godine, na podrugju BiH postojala su tri paralelna valutna podrugja, i
to: ujednom podruéju je BHD i DEM, udrugom HRKiDEM, i u tre¢em jugoslovenski dinar i DEM.

“|straZivanja Agencije SAD za medunarodni razvoj, ukazala su da su Zavodi za platni promet bh.
ekonomijukostali5% BDPu 1997.

ODRZAVANJE ADEKVATNOG PLATNOG SUSTAVA ZEMLJE

3akoH o LIBBuX naje oBoj MHCTUTYLMjW oBralhetbe Aa
MOMOrHe MUK ycnocTtaeu ogrosapajyhe nnatHe n obpadyHcKe
cucteMe, wWTto he 0BY MHCTUTYUMjy, Y roAuHaMa HaKOH
OCHMBaHba, 04penuTn Kao Hocuoua pedopMme nnaTHor
npoMmeTa, Nna v nocsioBaka baHKapcKor ceKkTopa.

Y MoMeHTy ocHuBarba LIBBUX y 3eMsbum cy nocrojana
[Ba nnaTtHa npoMeTa yTBpPeHa eHTUTETCKMM 3aKOHWMa, ca
TPU OfBOjeHe Mpere yBe3aHe TPaAH3UTHUM LeHTpUMa Y
Capajesy, baranyum n Moctapy’. TpaH3uTHU LieHTpr cy oA, 1.
¢bebpyapa 1999. roanHe BpKUNM pa3MjeHy noaaTtaka
TeNleKoMyHMKaumjaMa 3a nnahawa y KoOHBEpTUOUITHUM
MapKaMa, OOK ce nopasHawe Bpwuio y LUbbuX HapegHor
[iaHa y paHVM jyTaphsiM vacouMma’. 0 1999. roamHe jeauHo
3aKOHCKO cpefcTBo nnaharba y YHyTpallheM 6e3roToBuH-
CKOM NJaTHOM MPOMeTYy je KOHBepTUObWUIHA MapKa.
NHcTuTyumje nnaTtHor mpomeTa, Mo3HaTe Kao 3aBofd 3a
nnatHu npomet y ®epgepaumnju buX (OBuX) n Cnyxba
nnatHor npoMeTay Penybnuum Cpnckoj (PC), nako npunmyHo
CUrypHe, UMarne cy NiaTHU CUCTEM Koju je 610 jako cKyn' u
HeJoBOJbHO edMKacaH y OJHOCY Ha MnaTHe cucteMme y
Esponu.

MopgepHu3aumjoM nnatHor cucteMa y buX ummano ce
Ha: 6osby MHTerpauujy nnaharba y 3eMibu, yHanpeberbe
ynotpebe nomahe Banyte KM y nomahum TpaHcaKuujama,
nosehatbe 6p3nHe U nakohe TpaHcakuuja, penoyKoBarbe
TpoLuKoBa nnaharsa, Nnahara 6es ynotpebe kpeamta LIBBMX
Koja mocnyje Ha NpUHLMNY BanyTHor ofbopa, yHanpebehe
epMKacHOCTM 1 cTabUNHOCTM 6aHaKa, Te KOHAYHO YCBajahbe
cTaHAapda Koju he ga onakwa WHTerpaumjy ca cBujeToM, a
HapouuTo ca npuepedoM y EBponu. BaHkama je Tpebano
ocurypatu da nnatHe ycnyre o6aBsbajy OMPEKTHO 3a CBoje
KOMUTEHTe M BpLUe nnahaka 3a KoMuUTeHTe Aapyrmx 6aHaKa
6unaTtepanHUM MM NyTeM KIUMPUHLLKKMX Kyha (no usbopy).
MebybaHKkoBHa nnahatba Tpebano je Oa ce nopaBHaBajy
KopuLiTerbeM genosuta LIBBUX ca OMpeKTHUM npucTynom
cucTeMy 6pyTo nopaBHaHa y peanHoM BpeMeHy. C BpeMeHoM,

? [lo npen Kpaj 1995. roamHe Tpu 06nacTi 3eMibe GYHKLIMOHMParne Cy Kao TPU He3aBMUCHa
MOHeTapHa MnjaTtHa pexmma ca HacimjebeHuM nponucuMa 6uBLe Opkase npunarobeHuM
HOBUWM yBjeTUMa.

*0n 1992, na o Kpaja 1999. roavke, Ha nompyyjy BuX cy noctojana Tpu napanenHa sanyTHa
noapydja, u To: y jeaHom nogpydjy je BHD n DEM, u drugom HRK n DEM, u y Tpehem
jyrocnoseHcku anHap i DEM.

‘ UcTpammearba AreHumje CALL 3a MebyHapogHm paseoj, yrasana cy Aa cy 3aBoau 3a niatHu
npomeT 6X. ekoHoMUjy KowwTany 5% BAMy 1997.
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Zakon o CBBiH daje ovoj instituciji ovlast da pomogne
iliuspostavi odgovarajuce platne i obracunske sustave, sto ¢e
ovu instituciju, u godinama nakon utemeljenja, odrediti kao
nositelja reforme platnog prometa, pa i poslovanja
bankarskog sektora.

U trenutku utemeljenja CBBiH u zemlji su postojala
dva platna prometa utvrdena entitetskim zakonima, sa tri
odvojene mreZe uvezane tranzitnim srediStima u Sarajevu,
Banjaluci i Mostaru’. Tranzitna sredista su od 1. veljace 1999.
godine vrsila razmjenu podataka telekomunikacijskim
putem za placanja u konvertibilnim markama, dok se namira
vréila u CBBiH narednog dana u ranim jutarnjim satima’. Od
1999. godine jedino zakonsko sredstvo placanja u
unutarnjem bezgotovinskom platnom prometu je konverti-
bilna marka. Institucije platnog prometa, poznate kao Zavod
za platni promet u Federaciji BiH (FBiH) i Sluzba platnog
prometa u Republici Srpskoj (RS), iako prili¢no sigurne, imale
suveoma skup‘ i nedovoljno u&inkovit platni sustav u odnosu
naplatne sustave u Europi.

Modernizacijom platnog sustava u BiH ciljalo se na:
bolju integraciju pla¢anja u zemlji, unapredenje uporabe
domace valute KM u domacim transakcijama, povecanje
brzine i lakoce transakcija, reduciranje troskova placanja,
placanja bez upotrebe kredita CBBiH koja posluje na principu
valutnog odbora, unapredenje ucinkovitosti i stabilnosti
banaka, te konacno usvajanje standarda koji ¢e olaksati
integraciju sa svijetom, a osobito sa gospodarstvom u
Europi. Bankama je trebalo osigurati da platne usluge
obavljaju izravno za svoje komitente i vrSe placanja za
komitente drugih banaka bilateralnim ili putem klirinskih
kuca (po izboru). Medubankovna placanja trebala su biti
namirena koristenjem depozita CBBiH saizravnim pristupom
sustavu u bruto poravnanja u realnom vremenu. S
vremenom, a na temelju iskustva, planirano je uvodenje i
sustava kliringkih platnih naloga komitenata i razvijanje
novih instrumenata placanja.

? Do pred kraj 1995. godine tri oblasti zemlje funkcionirale su kao tri neovisna monetarna platna
reZima sa naslijedenim propisima bive drZave prilagodenim novim uvjetima.

°0d 1992. do kraja 1999. godine, na podruju BiH postojala su tri paralelna valutna podrugja, i to:
ujednompodruéju je BHDiDEM, udrugom HRKi DEM, i u tre¢cem jugoslavenski dinar i DEM.

“IstraZivanja Agencije SAD za medunarodni razvitak, ukazala su da su Zavodi za platni promet bh.
ekonomiju kostali 5% BDP u 1997.



Plan reforme platnog prometa, sa rokom izvrsenja do
kraja 2000. godine, utvrden je Deklaracijom Vijeca za
provedbu mira u Madridu 16. decembra 1998. godine. Vlade
oba entiteta su potvrdile strategiju i planske rokove kroz
Memorandum o razumijevanju po stand by aranZmanu sa
MMF-om. Platni promet je sa zavoda uspjesno prenesen na
komercijalne banke pocetkom januara 2001. godine, a CBBiH
je postala aktivan sudionik u sistemu osiguravajuci moderne
sisteme poravnanja medubankarskih platnih naloga kroz
bruto poravnanja u realnom vremenu (BPRV; eng. RTGS -
Real Time Gross Settlement) i Ziro kliring sistem. Konkretna
materijalna pomo¢ medunarodne zajednice CBBiH bila je u
formi donacija Ameri¢ke agencije za medunarodni razvoj
(USAID). Dio te donacije CBBiH je preusmjerila na
komercijalne banke, u viduiznajmljivanja neophodne opreme
za ziro kliring, zakupa telekomunikacijskih linija i osiguranja
instalacija cijelog sistema. Na taj nacin osigurana je
jednoobraznost opreme i aplikacija banaka, $to je optimalno
sa stanovista funkcioniranja i odrZavanja sistema. Tokom
viSe od 16 godina od uspostave modernog platnog prometa
nije se desilo da se platni promet nije mogao obaviti u
predvidenim danima, Sto je postignuto na nacin da CBBiH ima
instalirana dva servera s identi¢nim softverskim karakteri-
stikama, jedan na primarnoji drugi na rezervnoj lokaciji.

CBBiH i Narodna banka Srbije (NBS), izraZavajuci
obostrani interes i volju da uspostave sistem koji ¢e
omoguciti efikasniji, brzi i jeftiniji platni promet izmedu
fizickih i pravnih lica s teritorije BiH i Republike Srhbije,
zakljucile su Sporazum o kliringu medunarodnih plaéanja. Isti
Sporazum je potpisan i izmedu CBBiH i Centralne banke Crne
Gore (CBCG), ali se do danas niti jedna komercijalna banka iz
Crne Gore nije ukljucila u ovaj proces.

Kliring medunarodnih placanja obavlja se od 2010.
godine za banke sa sjediStem na teritoriji BiH, s kojima CBBiH
ima zakljucen ugovor za obavljanje kliringa medunarodnog
pladanja, i za banke sa teritorije Republike Srbije, sa Cijom
centralnom bankom CBBiH ima zaklju¢en sporazum o neto
obracunu medunarodnih placanja. Kliring obavlja centralna
banka koja je operater kliringa kao multilateralni neto
obracun, dok se neto pozicije komercijalnih banakaiz kliringa
poravnavaju na racunima rezervi banaka kod centralne
banke. Placanje zbirnih neto pozicija izmedu centralnih

a Ha OCHOBY WCKYCTBQ, MfaHMpPaHo je yBohene U cuctema
KIMPUHLLKMX MAaTHUMX Hanora KoMuTeHaTa M pasBujarbe
HOBUWX MHCTpyMeHaTa nnahamsa.

NnaH pedopMe nnaTHor NpoMeTa, Ca pOKOM U3BpLLEHa
[0 Kpaja 2000. roguHe, ytepheH je OeknapaumjoM CaBjeTta 3a
npoeohere Mypa y Magpuay 16. geuembpa 1998. roamHe.
Bnape oba eHTUTeTa moTBpAMNE Cy CTpaTerujy v niaHcKke
poKoBe Kpo3 MeMopaHaoyM 0 pasyMmujeBary Mo stand by
apaH¥MaHy ca MM®-om. [MnaTHM npomeT je ca 3aBofda
yCMjelwHo MnpeHeceH Ha KoMepuwujanHe 6aHKe MoYeTHKOM
jaHyapa 2001. roguHe, a LIBBuX je noctana akTMBaH y4eCcHUK
y cucteMy obesbjebyjyhin MogepHe cucTeMe nmopaBHaHa
MehybaHKapcKMx NNaTHUX Hanora Kpo3 6pyTo nopaBHaHa Y
peanHoMm BpemeHy (BINPB; eHr. RTGS — Real Time Gross
Settlement) u Kupo KNMpuHr cucteM. KoHKpeTHa
MaTepujanHa nomoh MmebyHapoaHe 3ajegHuue LLBBuX 6unaje
y ¢opmu goHauumja AMepuuKe areHuuje 3a MebyHapogHM
pa3soj (USAID). [vo Te goHaumje LIBBUX je npeycmjepuna Ha
KoMepumjanHe 6aHKe, y BMAY M3HAjM/bMBaHba HEONXOOHe
OMpeMe 3a HMPO KIMPWHI, 3aKyna TeNeKOMYHWKaLMOHUX
JIMHM]ja N ocuryparea MHCTanaumja uujenor cuctema. Ha 1aj
HauMH ocurypaHa je jeqHoobpasHOCT orpeMe W annunKaumja
6aHaKa, LUTO je ONTUMAaJIHO ca CTaHOBMLUTA GYHKLMOHUCaHA U
oAprKaBara cuctema. TokoM Buwe of 16 rogmHa of
ycrnocTaBe MOOEpHOr MaTHOr MpoMeTa HUje ce Aecuno da
nNaTHM NPoOMeT HuWje Morao Aa ce obaeu y npeasuheHUM
JaHWMa, WTO je MOCTUIMHYTO Ha HaymMH ga LUBBuX mnma
MHCTanucaHa OBa cepBepa ca WOEHTUYHUM COPTBEPCKUM
KapaKTepucTUKaMa, jedaH Ha NpPUMapHoOj U Opyru Ha
pe3epBHOj SIOKaLMjU.

LIBBuX 1 HapogHa 6aHKka Cpbuje (HBC), u3parasajyhin
060CTpaHn MHTepec M BOJbY Oa ycrnocTaBe cucTeM Koju he
oMoryhnTtn epuKacHuju, 6pHU 1 jedTUHUjM NNaTHU NpoMeT
nsMeby GU3MYKMX M MpaBHUX Nuua ¢ Teputopuje BuX u
Penybnuke Cpbuje, 3aksbyumne cy Cnopasym O KAUPUHIY
MebyHapogHux nnahara. Mctm CnopasyM noTtnuvcaH je u
nsmeby LIBBuX u LleHtpanHe 6aHKke LpHe Mope (LUBLIN), anu
ce [0 JaHac HujeiHa KoMepLMjanHa 6aHka u3 LipHe Mope Huje
YK/byunnay oBaj npoLiec.

KnupuHr mebyHapogHux nnaharwa obaBiba ce of
2010. roguHe 3a 6aHKe ca cjeauLITeM Ha Teputopujn buX, ¢
KojuMa LBBUX MMa 3ak/byyeH yroBop 3a obaBibakbe
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Plan reforme platnog prometa, sa rokom izvrSenja do
kraja 2000. godine, utvrden je Deklaracijom Vijeca za
provedbu mira u Madridu 16. prosinca 1998. godine. Vlade
oba entiteta su potvrdile strategiju i planske rokove kroz
Memorandum o razumijevanju po stand by aranZmanu sa
MMF-om. Platni promet je sa zavoda uspjesno prenesen na
komercijalne banke pocetkom sijecnja 2001. godine, a CBBiH
je postala aktivan sudionik u sustavu osiguravajuci moderne
sustave namira medubankarskih platnih naloga kroz bruto
namire u realnom vremenu (BPRV; eng. RTGS - Real Time
Gross Settlement) i Ziro kliring sustav. Konkretna materijalna
pomo¢ medunarodne zajednice CBBiH bila je u formi donacija
Americke agencije za medunarodni razvitak (USAID). Dio te
donacije CBBiH je preusmjerila na komercijalne banke, u vidu
iznajmljivanja neophodne opreme za Ziro kliring, zakupa
telekomunikacijskih linija i osiguranja instalacija cijelog
sustava. Na taj nacin osigurana je jednoobraznost opreme i
aplikacija banaka, Sto je optimalno sa stanovista
funkcioniranja i odrzavanja sustava. Tijekom viSe od 16
godina od uspostave modernog platnog prometa nije se
desilo da se platni promet nije mogao obaviti u predvidenim
danima, $to je postignuto na nacin da CBBiH ima instalirana
dva servera s identi¢nim softverskim karakteri-stikama,
jedan naprimarnojidrugi narezervnojlokaciji.

CBBiH i Narodna banka Srbije (NBS), izraZavajudi
obostrani interes i volju da uspostave sustav koji ¢e
omoguciti uCinkovitiji, brzi i jeftiniji platni promet izmedu
fiziCkih i pravnih osoba s teritorija BiH i Republike Srbije,
zakljucile su Sporazum o kliringu medunarodnih placanja. Isti
Sporazum je potpisan i izmedu CBBiH i Centralne banke Crne
Gore (CBCG), ali se do danas niti jedna komercijalna banka iz
Crne Gore nije ukljucila u ovaj proces.

Kliring medunarodnih placanja obavlja se od 2010.
godine za banke sa sjediStem na teritoriju BiH, s kojima
CBBiH ima zakljuen ugovor za obavljanje kliringa
medunarodnog placanja, i za banke sa teritorija Republike
Srbije, sa ¢ijom srediSnjom bankom CBBiH ima zakljucen
sporazum o neto obracunu medunarodnih placanja. Kliring
obavlja srediSnja banka koja je operater kliringa kao
multilateralni neto obracun, dok se neto pozicije
komercijalnih banaka iz kliringa namiruju na racunima
priuva banaka kod sredisnje banke. Placanje zbrojnih neto



banaka obavlja se preko racuna kod prvoklasne meduna-
rodne banke.

Sistem Ziro kliringa posluZio je kao platforma za
uvodenje Jedinstvenog registra transakcijskih racuna
(JRTR), te Centralnog registra kredita (CRK) pravnih i fizickih
lica u BiH, ¢ime je dat znacajan doprinos pracenju sistemskih
rizika u finansijskom sistemu i odrZavanju finansijske
stabilnosti. Pocetkom 2007. godine BiH je dodijeljen i IBAN
(eng. International Bank Account Number). Uvodenjem
medunarodnog standarda za numeraciju racuna, bankama u
BiH omogudéeno je formalno ukljudivanje u sistem
automatske obrade deviznih platnih naloga unutar Evropske
unije (EV).

=

CENTRALNA BANKA BOSNE I HERCEGOVINE
IHEHTPAJITHA BAHKA BOCHE U XEPIHEIOBHUHE

KnupuHra MebyHapogHor nnahawa, M 3a 6aHKe ca
TepuTopuje Peny6nuke Cpbuje, ca uMjoM LLEHTPasHOM
6aHKoM LUBBMX 1MMa 3aKk/by4veH criopasyM o HeTo obpaudyHy
MebyHapogHux nnahawa. KnupuHr obaBiba LieHTpanHa
6aHKa Koja je onepaTep KIMPUHIa Kao MynTUIaTepanHn HeTo
obpayyH, [OK ce HeTo No3uumje KoMepumjanHux 6aHaka u3
KIIMPUHra nopaBHaBajy Ha payyHWMa pe3epBu baHaKa Kof
LeHTpanHe 6aHke. Mnahakbe 36MpHUX HETO No3uMLMja U3Meby
LeHTpanHux 6aHaKka obaB/ba ce MpeKko padyHa Kog
npBoKnacHe MebyHapoaHe 6aHKe.

Cu1CTEM HMPO KNMPUHIa NOCNYHMO je Kao nnatdopma
3a yBoherbe JeAnHCTBEHOI permcTpa TPaHCAKLMOHMX padyHa
(JPTP), Te UeHtpanHor peructpa Kpeguta (LIPK) npaBHux n
¢m3mukMx nuua y buX, uume je Oat 3HavajaH gonpuHoc
npahery CUCTEMCKUX pU3MKA Yy GUMHAHCWMJCKOM CUCTEMY U
ofpHaBakby QuHaHcujcke cTabunHoctu. ModeTtkom 2007.
roguHe buX je moaujesseH u IBAN (eHr. International Bank
Account Number). YBoberem MehyHapogHor ctaHaapaa 3a
HyMepaLmjy pavyHa, 6aHKkaMa y buX omoryheHo je dopmanHo
YKJby4MBake y CUCTEeM ayToMaTcke obpade OeBU3HUX
nnaTHUx Hanoray okupy EBponcke yHuje (EY).
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pozicija izmedu sredisnjih banaka obavlja se preko racuna
kod prvoklasne medunarodne banke.

Sustav Ziro kliringa posluZio je kao platforma za
uvodenje Jedinstvenog registra transakcijskih ra¢una
(JRTR), te Sredisnjeg registra kredita (SRK) pravnih i fizickih
osoba u BiH, ¢ime je dan znacajan doprinos pracenju
sustavnih rizika u financijskom sustavu i odrZavanju
financijske stabilnosti. Poc¢etkom 2007. godine BiH je
dodijeljen i IBAN (eng. International Bank Account Number).
Uvodenjem medunarodnog standarda za numeraciju racuna,
bankama u BiH omoguceno je formalno ukljudivanje u
sustav automatske obrade deviznih platnih naloga unutar
Europske unije (EU).



2.2.2. ODRZAVANJE ADEKVATNOG PLATNOG SISTEMA ZEMLJE / O[JPYKABAHE ALIEKBATHOI MJTATHOI CUCTEMA 3EMJLE

ODRZAVANJE ADEKVATNOG PLATNOG SUSTAVA ZEMLJE

Potpisivanje sporazuma
0 uspostavi jedinstvenog
platnog sistema

MoTnucmBarbe cnopasyma
0 YCMOCTaBW jeAMHCTBEHOI
nnaTHor cucteMa

Potpisivanje sporazuma
0 uspostavi jedinstvenog
platnog sustava

|
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2.2.3. ISPUNJAVANJE ULOGE FISKALNOG AGENTA / UCITYHABAHSE YJIOI'E ®UCKAJTHOIT AFEHTA / ISPUNJAVANJE ULOGE FISKALNOG AGENTA

Zakonom je definirana moguénost da CBBiH djeluje
kao fiskalni agent u vezi sa ¢lanstvom i odnosima BiH sa
medunarodnm finansijskim i drugim institucijama. Pri tome
se podrazumijeva da CBBiH u tom segmentu poslovanja
djeluje kao komercijalna banka, jer pruza bankarske usluge i
izvrSava transakcije za racuniuime javnih institucija u BiH sa
kojima ima ugovore/memorandume (ili drugu vrstu
bilateralnihili multilateralnih sporazuma).

Neposredno nakon potpisivanja Dejtonskog
mirovnog sporazuma, donesen je Zakon o prihvatanju
clanstva Republike Bosne i Hercegovine u MMF i druge
medunarodne finansijske organizacije na osnovu sukcesije.’
Na temelju ovog zakona CBBiH je u toku procesa likvidacije
NBBiH preuzela raCune kod Svjetske banke. Time je CBBiH
pocela vrsiti funkciju depozitara za grupu institucija Svjetske
banke, Sto podrazumijeva vodenje gotovinskih i racuna
vrijednosnih papira i izvrSavanje transakcija u domacem
platnom prometu za tri (od ukupno pet) institucija Svjetske
banke: Medunarodnu banku za obnovu i razvoj (IBRD),
Medunarodnu agenciju za razvoj (IDA) i Agenciju za
multilateralne medunarodne garancije (MIGA).

0d potpisivanja ¢lanstva u MMF-u do 2000. godine,
fiskalni agent zemlje bilo je Ministarstvo vanjske trgovine i
ekonomskih odnosa, kada tu ulogu preuzima Ministarstvo za
trezor institucija BiH, pri ¢emu je CBBiH imala ulogu
povjerenika (engl. Trust) za vodenje racuna, knjigovodstveno
evidentiranje i izvjeStavanje o finansijskoj poziciji. Odlukom
Vijeca ministara, CBBiH je od 2002. godine preuzela od
Ministarstva finansija i trezora BiH ulogu fiskalnog agenta
BiH za ¢lanstvo i odnose sa MMF-om, na osnovu politika
definiranih Pismom namijera za pristupanje drugom stand by
aranzmanu sa MMF-om 2002. godine.

U skladu sa zakljucenim Agentskim sporazumom
izmedu CBBIH i Ministarstva finansija i trezora BiH, CBBiH
obavlja poslove bankarskog i fiskalnog agenta BiH, Sto
obuhvata: poslove platnog prometa u zemlji i inostranstvu,
upravljanje depozitnim racunima, konverzije novcanih
sredstava, investiranja deviznih sredstava iz poslova po
ugovorima koje je zakljucilo Vije¢e ministara BiH sa
medunarodnim finansijskim institucijama u depozite, te

* (Sluzbenilist Republike BiH broj 1, 1995).

3aKoHoM je neduHmcaHa MoryhHocTt ga LUBBuX gjenyje
Kao QMCKanHM areHTy Be3u ca Y1aHCTBOM M ogHocuMa buX ca
MebyHapooHM GUHAHCU]CKUM 1 OpYrUM UHCTUTYLMjama. [pu
ToMe ce nogpasymujeBa ga UBBuX y Tom cermeHTty
rocrioBakba fdjenyje Kao KoMmepuujanHa 6aHKa, jep npya
6aHKapCKe ycnyre 1 U3BpLUABa TPaHCaKLMje 3a payyH Uy UMe
jaBHUX UHCTUTYUMja ¥y BuX ca Kojuma uma yroeope/
MeMopaHgyme (Mnu Opyry BpCTy 6unatepanHux unu
MyNTUNaTepanHNX Cnopasyma).

HenocpegHo HakoH noTnucuBara [lejTOHCKOr
MMUPOBHOI cropasyMa, foHeceH je 3aKOH O MnpuxBaTakby
ynaHcTea Peny6nunke BocHe u XepuerosuHe y MM® 1 gpyre
MebyHapogHe QUMHaAHCMjCKe opraHuM3auuje Ha OCHOBY
cyKuecuje.’ Ha ocHoBy oBor 3aKoHa LIEBUX je y Toky npoLieca
nukeupaumje HBBbuX npeysena padvyHe Ko CejeTcKe 6aHKe.
Tume je LBBUX novena ga Bplum ¢yHKLMjy Oerno3uTtapa 3a
rpyny uHctUTyumja CjeTcke 6aHKe, LWITO nogpasyMujeBa
BoDerse MOTOBMHCKMX M pavyHa xapTuja of, BpWjegHOCTU U
M3BpLUaBakbe TpaHcakumja y goMaheM nnaTtHoOM nNpomeTy 3a
Tpy (04 YKYMHO neT) MHCTUTyuMja CBjeTcKe baHKe:
MehyHapoaHy 6aHKy 3a o6HoBy M pa3Boj (IBRD; eHr.
International Bank for Reconstruction and Development)),
MebyHapoaHy areHumjy 3a paseoj (IDA; eHr. International
Development Association) n AreHumujy 3a MynTunaTtepasnHe
mebyHapogHe rapaHumje (MATA).

Op notnmcmBatrba YnaHcteay MM®-y o 2000. roguHe,
ducKkanHu areHT 3eMsbe 6MN0 je MUHUCTApCTBO CMOJbHE
TProBUHE M EKOHOMCKUX OJHOCa, Kafa Ty ynory npeysuma
MwuHucTapcTBO 3a Tpe3op WMHCTUTyuuja BuX, mpu yemy je
LIBBuX nmMana ynory nosjepeHuKka (eHrn. Trust) 3a Bobetbe
payyHa, KHbUrOBOACTBEHO EBUAEHTUPAHE U U3BjeLLTaBaHe 0
¢uHaHcKnjckoj nosuumju. OgnykoM CaBjeTa MUHUCTapa,
UBBuX je og 2002. roguHe npeysena og MuHucTapcTBa
¢uHaHcKja 1 Tpesopa buX ynory ¢uckanHor areHTa buX 3a
YnaHCTBO U ofgHoce ca MM®-oM, Ha OCHOBY MOSIUTUKA
neduHucaHux NucMoM Hamjepa 3a NpucTynakse OpYrom
stand by apaHkmaHy ca MM®-om 2002. roguHe.

Y cKnagly ca 3ak/byyeHWM AreHTCKMM Cropas’ymoM
nsmehy LUBBuX n Munnctapctea duHaHcuja n Tpesopa buX,
LIBBuX obaBma nocnoBe 6aHKapcKor U dUCKanHor areHTa

° (Cny6eHn nuct Penybamke BuX 6poj 1, 1995).
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Zakonom je definirana mogucnost da CBBiH djeluje
kao fiskalni agent u vezi sa c¢lanstvom i odnosima BiH sa
medunarodnm financijskim i drugim institucijama. Pri tome
se podrazumijeva da CBBiH u tom segmentu poslovanja
djeluje kao komercijalna banka, jer pruza bankarske usluge i
izvrSava transakcije za racuniuime javnih institucijau BiH sa
kojima ima ugovore/memorandume (ili drugu vrstu
bilateralnihiili multilateralnih sporazuma).

Neposredno nakon potpisivanja Dejtonskog mirovnog
sporazuma, donesen je Zakon o prihvatanju ¢lanstva
Republike Bosne i Hercegovine u MMF i druge medunarodne
financijske organizacije na temelju sukcesije.” Na temelju
ovog zakona CBBiH je tijekom procesa likvidacije NBBiH
preuzela racune kod Svjetske banke. Time je CBBiH pocela
vrsiti funkciju depozitara za grupu institucija Svjetske banke,
Sto podrazumijeva vodenje gotovinskih i racuna vrijedno-
snica i izvrSavanje transakcija u domacem platnom prometu
za tri (od ukupno pet) institucija Svjetske banke:
Medunarodnu banku za obnovu i razvitak (IBRD), Meduna-
rodnu agenciju za razvitak (IDA) i Agenciju za multilateralne
medunarodne garancije (MIGA).

Od potpisivanja ¢lanstva u MMF-u do 2000. godine,
fiskalni agent zemlje bilo je Ministarstvo vanjske trgovine i
ekonomskih odnosa, kada tu ulogu preuzima Ministarstvo za
trezor institucija BiH, pri ¢emu je CBBiH imala ulogu
povjerenika (engl. Trust) za vodenje racuna, knjigovodstveno
evidentiranje i izvjeStavanje o financijskoj poziciji. Odlukom
Vijeca ministara, CBBiH je od 2002. godine preuzela od
Ministarstva financija i trezora BiH ulogu fiskalnog agenta
BiH za clanstvo i odnose sa MMF-om, na osnovi politika
definiranih Pismmom namijera za pristupanje drugom stand by
aranZzmanu sa MMF-om 2002. godine.

U skladu sa zakljuéenim Agentskim sporazumom
izmedu CBBIiH i Ministarstva financija i trezora BiH, CBBiH
obavlja poslove bankarskog i fiskalnog agenta BiH, Sto
obuhvata: poslove platnog prometa u zemlji i inozemstvu,
upravljanje depozitnim racunima, konverzije novcanih
sredstava, investiranja deviznih sredstava iz poslova po
ugovorima koje je zakljucilo Vijece ministara BiH sa
medunarodnim financijskim institucijama u depozite, te

* (Sluzbenilist Republike BiH broj 1, 1995).



poslove servisiranja inostranog duga. Dodatno, na osnovu
zakljucenih ugovora, CBBiH pruZa usluge bankarskog agenta
drugim znacajnim bh. institucijama, poput Agencije za
bankarstvo FBiH (FBA), Agencije za bankarstvo RS (ABRS),
Vlade Brc¢ko distrikta, entitetskim registrima vrijednosnih
papira i Upravom za indirektno oporezivanje (UIO). Takoder,
CBBiH je u proteklom periodu, u skladu s Ugovorom
zakljucenim s Agencijom za osiguranje depozita BiH (AOD),
obavljala poslove evidencije portfolija vrijednosnih papira ove
institucije.

Pocetkom 1998. godine, CBBiH je potpisala Agentski
ugovor o servisiranju vanjskog duga sa tada nadleznim
Ministarstvom vanjske trgovine i ekonomskih odnosa, a od
2001. godine i sa Ministarstvom za trezor institucija BiH.’
Ugovor je nastao na osnovu Zakona o vanjskom dugu BiH iz
1997. godine koji je bio na snazi do 2005. godine, kada je
donesen Zakon o zaduZivanju, dugu i garancijama BiH.’

Od 2005. godine u BiH je znatno unaprijedena
efikasnost procesa servisiranja vanjskog duga i obaveza
prema MMF-u donoSenjem Zakona o sistemu indirektnog
oporezivanja u BiH, Zakona o uplatama na Jedinstveni rauni
raspodjeli prihoda, kao i s operativnim radom Uprave za
indirektno oporezivanje, preko koje se na dnevnoj osnovi
osiguravaju sredstva u domacoj valuti. Prema Ugovoru,
uloga CBBiH je da: osigura potreban iznos u stranim
valutama za placanje dospjelih obaveza, izvrsava placanja na
osnovu naloga/instrukcija Ministarstva finansija i trezora
BiH, vrsi korespondenciju sa stranim bankama i kreditorima
u vezi sa platanjem obaveza, odrZava knjigovodstvenu
evidenciju po podrac¢unima entiteta, Distrikta i institucija BiH,
te izvjeStava Ministarstvo finansija i trezora BiH o svim
izvrSenim transakcijama.

Medusobni odnosi, nadleZnosti i postupanje o pitanju
finansijskih aranZmana sa MMF-om, izmedu CBBiH,
drzavnog i entitetskih ministarstava finansija i UIO, definirani
* Novi ugovori potpisani su 2003. i zadnji, sada vaZe¢i, 2013. godine, a i Ministarstvo je promije-
nilo naziv u Ministarstvo finansijaitrezora BiH;

” U kontekstu pomenutih zakona i ugovora, pod vanjskim dugom BiH se podrazumijevaju
finansijski aranZmani koji su nadleZne institucije u BiH postigle sa vladamai vladinim agencijama
stranih zemalja, medunarodnim finansijskim institucijama i privatnim medunarodnim
kreditorima (naslijeden dug prema Londonskom klubu povjerilaca). Podaci o vanjskom dugu BiH
daju se redovno u statistickim tabelama godisnjeg izvjestaja, biltena i mjesecnih izvjestaja
Centralne banke, kao i na internet stranici Centralne banke. Godi3nja Informacija o stanju javne
zaduZenosti Bosne i Hercegovine na dan 31.12. dostupna je na internet stranici Ministarstva
finansijaitrezora BiH.

BuX, wro obyxBaTa: Moc/ioBe NAaTHOr NPOMETa Y 3eMJ/bU U
MHOCTPAHCTBY, ynpaB/batbe OEMNO3UTHUM pavyyHUMa,
KOHBEep3uje HOBYaHWX CpefcTaBa, MHBECTMPaHa OEBU3HUX
cpefcTaBa M3 MOC/0Ba MO YroBOpUMa Koje je 3aK/byuuio
CaBjeT MuHucTapa buX ca MebyHapogHUM ¢UHaAHCUjCKUM
WMHCTUTYUMjaMa Yy [eno3uTe, Te MOC/IoBe CepBUCUpah-a
nHocTpaHor agyra. [logaTtHo, Ha 0CHOBY 3aKJby4YeHUX YroBopa,
LIBBuX npy<a ycnyre 6aHKapcKor areHTa gpyrum 3HayajHuM
6X. MHCTUTYLM]jaMa, nonyT AreHumje 3a 6aHKapctBo ObuX
(®BA) AreHumje 3a b6aHkapctBo PC (ABPC), Bnage Bpuko
OUCTPUKTA, eHTUTETCKUM perucTtpmma xaptuja of
BpUjeaHOCTM M YnNpaBoM 3a WHOWPEKTHO OMopesuBare
(YMO). Taxobe, LIBBKX je y npoTeKnom nepuody, y cCKnagy ¢
YroBopoM 3aK/by4yeHUM C AreHuUMjOM 3a ocuUrypare
nenosuta buX (AO[), obaBmana nocnose eBupeHUMje
nopTtdesba xapTuja o4 BpWjegHOCTU 0BE MHCTUTYLM]E.

MoyeTkoMm 1998. rogmnHe, LUBBuX je notnucana
AreHTCKM YroBop 0O CepBMCMpary CMo/bHOr Ayra ca Taga
HagfeXHUM MUHUCTApCTBOM CMoJbHE TProBUHe U
€KOHOMCKMX 0gHoca, aod 2001. rogmHe 1 ca MUHUCTapCcTBOM
3a Tpe3sop MHcTUTyumja BuX.’ Yrosop je HacTao Ha ocHoBy
3aKoHa o cnosbHoM gyry BuXuns 1997. koju je 61o Ha cHasun 4o
2005. roguHe, Kaa je ooHeceH 3aKoH 0 3aJyXuBarby, Oyry 1
rapaHuyujama buX.’

On 2005. roguHe y buX je 3HaTHO yHanpujeheHa
epuKacHOCT mpoueca cepBucUparba CMNoJ/bHOr gyra u
obaBesa npemMa MM®-y poHollereM 3aKkoHa O CUCTEMY
WHOMPEKTHOr ornopesmBana Yy buX, 3akoHa o ynnartama Ha
JeavHCTBEHM padvyH M pacrogjenu npuxofa, Kao U ca
ornepaTuUBHMM pagoM Yrpase 3a MHOMPEKTHO onopesnBatse,
MpeKo Koje ce Ha OHEBHOj 0cHoBM 06e36jebyjy cpeacTea y
nomahoj Banytu. lMpema Yrosopy, ynora LBBuX je pa:
obesbjehyje noTpebHN U3HOC Yy CTpaHUM BanyTaMa 3a
nnahawe gocnjennx obaeesa, uM3BpluaBa nnahara Ha
OCHOBY Hasnora/MHCTpyKumMja MuHucTapctBa ¢uHaHcuja u
¢ Hoeu yrosopu noTnmcamn cy 2003. roguHe. v 3aamm, caga Bamehu, 2013. roguHe, a
MuHUKCTapCTBO je NpoMujeHWsIo HasuB Yy MUHKCTapCTBo dUHaHCKja v Tpesopa BuX;

7Y KOHTEKCTY MOMeHYTVX 3aKoHa UM yroBopa, Nof crosbHuM ayroM BuX ce noapasymujesajy
bMHaAHCUjCKM apaHXKMaHW Koju cy HaanewHe uHcTutyumje y BuX nocturne ca Bnagama u
BlaAVHUM areHuUMjaMa CTpaHWX 3eMasba, MeDyHapoaHWM GUHAHCMJCKUM MHCTUTYLMjaMa U
npuBaTHUM MebyHapoAHWM KpeguTopuma (HacnujebeH aoyr npeMa JIoHOOHCKOM Kny6y
nosjepunaua). Mogaum o cnosbHoM ayry BuX pajy ce pefoBHO y CTaTUCTMYKUM Tabenama
roAMLUKber U3BjeLUTaja, 6unteHa u MjeceuHux usBsjelutaja LieHTpanHe 6aHKe, Kao 1 Ha MHTEpHET
cTpaHuum LeHTpanHe 6aHke. Moauwtba MHdopMaumja o cTamy jaBHe 3agyeHocTu bocHe u
XepuerosuHe Ha daH 31.12. gocTyrnHa je Ha WHTEpHeT CTpaHWuM MuHucTapcTBa duHaHcuja 1
Tpe3opabuX.
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poslove servisiranja inozemnog duga. Dodatno, na osnovi
zakljucenih ugovora, CBBiH pruZa usluge bankarskog agenta
drugim znacajnim bh. institucijama, poput Agencije za
bankarstvo FBiH (FBA), Agencije za bankarstvo RS (ABRS),
Vlade Bréko distrikta, entitetskim registrima vrijednosnica i
Upravom za neizravno oporezivanje (UNO). Takoder, CBBiH je
u proteklom razdoblju, u skladu s Ugovorom zakljucenim s
Agencijom za osiguranje depozita BiH (AOD), obavljala
poslove evidencije portfelja vrijednosnica ove institucije.

Pocetkom 1998. godine, CBBiH je potpisala Agentski
ugovor o servisiranju vanjskog duga sa tada nadleznim
Ministarstvom vanjske trgovine i ekonomskih odnosa, a od
2001. godine i sa Ministarstvom za trezor institucija BiH.’
Ugovor je nastao na osnovi Zakona o vanjskom dugu BiH iz
1997. godine koji je bio na snazi do 2005. godine, kada je
donesen Zakon o zaduZivanju, dugui garancijama BiH.’

Od 2005. godine u BiH je znatno poboljSana
ucinkovitost procesa servisiranja vanjskog duga i obveza
prema MMF-u donoSenjem Zakona o sustavu neizravnog
oporezivanja u BiH, Zakona o uplatama na Jedinstveni rac¢un i
raspodjeli prihoda, kao i s operativhim radom Uprave za
neizravno oporezivanje, preko koje se na dnevnoj osnovi
osiguravaju sredstva u domacoj valuti. Prema Ugovoru,
uloga CBBiH je da: osigura potreban iznos u stranim
valutama za placanje dospjelih obveza, izvrSava placanja na
osnovi naloga/instrukcija Ministarstva financija i trezora BiH,
vrsikorespondenciju sa stranim bankamai kreditorima u vezi
sa placanjem obveza, odrZava knjigovodstvenu evidenciju po
podracunima entiteta, distrikta i institucija BiH, te izvjeStava
Ministarstvo financija i trezora BiH o svim izvrsenim
transakcijama.

Medusobni odnosi, nadleZnosti i postupanje o pitanju
financijskih aranZmana sa MMF-om, izmedu CBBiH,
drZzavnog i entitetskih ministarstava financija i UNO,
definirani su Memorandumom o razumijevanju.” CBBiH je
* Novi ugovori potpisani su 2003. i zadnji, sada vaZeti, 2013. godine, a i Ministarstvo je promi-
jenilo naziv u Ministarstvo financijai trezora BiH;

” U kontekstu pomenutih zakona i ugovora, pod vanjskim dugom BiH se podrazumijevaju
financijski aranZmani koji su nadleZne institucije u BiH postigle sa vladamai vladinim agencijama
stranih zemalja, medunarodnim financijskim institucijama i privatnim medunarodnim
kreditorima (naslijeden dug prema Londonskom klubu povjeritelja). Podaci o vanjskom dugu
BiH daju se redovito u statistickim tablicama godisnjeg izvjes¢a, biltena i mjesecnih izvjeséa
Centralne banke, kao i na internetskoj stranici Centralne banke. Godinja Informacija o stanju
javne zaduZenosti Bosne i Hercegovine na dan 31.12. dostupna je na internetskoj stranici
Ministarstvafinancijaitrezora BiH.



2.2.3. ISPUNJAVANJE ULOGE FISKALNOG AGENTA / UCIMTYHABAHKSE YJ1I0I'E ®UCKAJTHOI ATEHTA / ISPUNJAVANJE ULOGE FISKALNOG AGENTA

Potpisivanje
medubankarskog
sporazuma o isplati
klirinskog duga,
Moskva, 2017.

MoTnucmBatrbe
MebybaHKapcKor
criopasyma o ucnnatm
KITMPWHLLIKOT Oyra,
Mocksa 2017.

Potpisivanje
medubankarskog
sporazuma o isplati
klirinskog duga,
Moskva, 2017.

|
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su Memorandumom o razumijevanju.’ CBBiH je depozitar za
gotovinske i racune vrijednosnih papira koje MMF drzi kod
fiskalnog agenta (obic¢no su to centralne banke) svih ¢lanicau
skladu sa Statutom (engl. Articles of Agreement) MMF-a.
Finansijska pozicija BiH za ¢lanstvo u MMF-u iskazuje se u
mjesecnom bilansu CBBiH, a konsolidovani bilans u
kvartalnim i godiSnjim finansijskim izvjestajima koji se
objavljuju nainternet stranici CBBiH.

®Prvi je zaklju¢en 2002, zatim 2013. godine, a posljednji, trenutno na snazi, 2016.

Tpe3opa buX, BpLUM KopecnoHAeHLMjy ca cTpaHUM 6aHKama 1
KpeauTopuMma y Besu ca nnahaweM obaBesa, ofprkaBa
KHMIOBOOCTBEHY €BUAEHLM)y MO nogpayyHMMa eHTUTeTa,
OucTpukta n uHctutyumja buX, Te ga ussjewTaBa
MwuHucTapcTBO dUHaHCKja M Tpe3opa buX o cBMM M3BpPLLEHUM
TpaHcaKumjama.

MebycobH1 ofHOCK, HafMEeHOCTU U MocTynake o
NuTakby GUHAHCUjCKUX apaHMaHa ca MMO®-oM, nsMeby
LIBBKX, OpraBHO U EHTUTETCKUX MUHUCTapCTaBa pUHaHCKja
n YN0, pedpuHucaHn cy MemopaHayMoM o pasymujeBatby.’
LUBBuX je nenosuTap 3a roToBMHCKe M pavyHe XapTuja of
BpujegHocTu Koje MMO® aOp»ku Kon dUCKanHor areHTa
(06U1YHO cy TO LieHTpanHe 6aHKe) CBUX YNaHuLa y CKiady ca
CtatytoM (eHrn. Articles of Agreement) MMO®-a.
@OuHaHcKjcKka nosmumja buX 3a unaHcteo y MM®-y ncKasyje
ce y MjeceyHoM bunaxcy LIBBuX, a KoHconmMpgoBaHu bunaHcy
KBapTasiHUM U Mo MLLHMM GUHAHCUCKMM MU3BjeLLTajMMa Koju
ce 06jaBJbyjy Ha MHTepHeT cTpaHuum LBBuX.

*Mpeu je 3aksbydeH 2002, 3aTm 2013. rogyHe, anoc/beaH:M, TPeHYTHO Ha cHasu, 2016.
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depozitar za gotovinske i racune vrijednosnica koje MMF drzi
kod fiskalnog agenta (obi¢no su to srediSnje banke) svih
¢lanica u skladu sa Statutom (engl. Articles of Agreement)
MMF-a. Financijska pozicija BiH za ¢lanstvo u MMF-u
iskazuje se u mjesecnoj bilanci CBBiH, a konsolidirana
bilanca u tromjese¢nim i godisnjim financijskim izvjes¢ima
koji se objavljuju nainternetskoj stranici CBBIiH.

®Prvi je zaklju¢en 2002, zatim 2013. godine, a posljednji, trenutno na snazi, 2016.



2.2.4. TREZORSKO POSLOVANJE / TPE3OPCKO NOCJIOBAHE / POSLOVANJE TREZORA

Pri osnivanju CBBiH, u Zakonu je bio naveden izvjestan
broj uslova koji su se odnosili na prvo izdavanje novcanica i
kovanica KM. Osnovni uslovi su:

1. Prvi papirni novac Ce biti izdat u obliku “kupona”, ane
novcanica;

2. Mogu postojati dvije varijante svakog “kupona”. lako
to nije bilo eksplicitno navedeno u Zakonu, varijante su
napravljene zadvaentitetau BiH;

3. Elementi dizajna svake varijante ne mogu biti
“uvredljivi” zadruge etnicke grupe;

4. CBBiH nije dozvoljeno da izdaje kovanice dok ne
bude postojao jedinstven dizajn novcanica;

5. Odluke o apoenima valute koji ¢e se izdavati moze
donositi UV CBBiH, ali odluke o dizajnu mora donositi
Predsjednistvo BiH po njihovoj preporuci.

PredloZena upotreba kupona i zabrana izdavanja
kovanica bili su neobi¢ni elementi u Zakonu o CBBiH, ali imali
su za cilj podsticanje bosanskohercegovacke vlasti da Sto
prije prede na jedinstven dizajn valute. Upravno vije¢e CBBiH
je relativno brzo i lako odlucilo da ¢e prvi apoeni “kupona” KM
biti 50 feninga, 1 KM, 5 KM, 10 KM, 20 KM, 50 KM i 100 KM.
Pokazalo se, medutim, da su rasprave o predloZenom dizajnu
za dvije varijante politicki osjetljive i kompleksne.
Predsjednistvu su u januaru 1998. godine dostavljene dvije
varijante, sa sljede¢im osnovnim osobinama:

1. Na svakoj je bila slika pisca. Pisac na obje varijante
novcanice od 5 KM bio je MeSa Selimovi¢, ali su se pisci
razlikovalina varijantama preostalih sedam novc€anica;

2. Na nali¢ju svake novcanice Federacije BiH bio je
stecak, a na nali¢ju svake novcanice Republike Srpske bila je
slika u vezi sa piscem na licu novcanice;

3. Tekst na obje varijante bio je napisan na latinici i
cirilici, ali je redoslijed teksta bio obrnut.

lzuzimajuci ove razlike u dizajnu, drugi elementi
dizajna kao Sto su op¢i izgled, boja i sigurnosni elementi bili
su isti, zbog ¢ega su dvije varijante na prvi pogled izgledale
sli¢no. Ta osobina pokazala se veoma bitnom za nacin kako
su gradani tretirali nov€anice nakon izdavanja. Novcanice su
se brzo izmijeSale kroz opticaj i trgovinu, a CBBiH ih nikada
nije ponovo razvrstavala kada su se vracale u neku od glavnih

Mpn ocHuBawy LIBBMX, y 3akoHy je 6wo HaBegeH
n3BjecTaH 6poj ycnoBa Koju Ccy ce O4HOCUMNM Ha MpBO
n3aaBarbe HoBYaHULA M KoBaHuL.a KM. OcHoBHM ycrnoBuM Cy :

1. MpBK nanupHu HoBay 6uhe mM3gaT y 06nMKY
“KynoHa”, aHe HOBYaHMLg;

2. Mory nocTojat gBuje BapujaHTe cBaKor “KyroHa”.
Nako To HMje 6UNO eKCNIUUUTHO HaBedeHo Yy 3aKoHy,
BapWjaHTe Cy cauntbeHe 3a ABa eHTUTeTay buX;

3. EneMeHTV OM3ajHa cBaKe BapujaHTe He Mory 6uTh
“yBpen/bunBK” 3a Apyre eTHUYKe rpyre;

4. 1BBuX Hnje [o3BO/BEHO Aa M3[aje KOBaHMLE OOK He
6yOe nocTojao jeAMHCTBEH An3ajH HOBYaHML;

5. 0gnyke o anoeHnMa BanyTe Koju he ce usgaeatu
Moxe aa noHocu YO LIBBuX, anv oanyke o ausajHy Mopa na
aoHocu [MpeacjeqHnuTeo buX no KXxoBoj NpenopyLu.

MpennorxkeHa ynotpeba KynoHa v 3abpaHa nsgaeama
KOBaHuWLa 6unn cy HeobuuHn eneMeHT y 3akoHy o LIBBuX,
ann oba enemeHTa Cy MManu 3a Uu/b Oa NOACTaKHY
bocaHcKoxepLeroBayke BnacTv ga LwTo npuje npehy Ha
jeovHcTBeH am3ajH Banyte. YO LUBBuX je penatmMeHo 6p30 1
nako ognyumno ga he npsu anoeHn “kynoHa” KM 6utn 50
¢eHnnHra, 1 KM, 5 KM, 10 KM, 20 KM, 50 KM n 100 KM.
MehyTiM, nokasano ce ga cy pacnpaBe 0 MpeasorKeHOM
O13ajHy 3a OBWje BapujaHTe MOJIUTUYKU OCjeT/bMBE U
KoMrneKcHe. Y jaHyapy 1998. roguHe lNpeacjeaHULUTBY cy
JOCTaB/beHe [BWje BapujaHTe, ca cibefefiM O0CHOBHUM
ocobuHaMa:

1. Ha cBakoj je 6una cnuka nucua. Mucay, Ha obje
BapujaHTe HoBYaHuLe oa 5 KM 6uo je Mewwa CennumoBuh, anu
Cy Ce NMUCLUM pasfMKoBanM Ha BapujaHTama npeocTanmx
cefaM HOBYaHWLLa;

2. Ha Hanuujy cBaKke HoB4YaHuue Oegepaumje buX 6uo
je cTehak, a Ha Hanuyjy cBaKke HoBYaHuLe Peny6nvke Cpricke
bila je cnvKkay Be3m ca nucLEeM Ha UL HOBYaHMLE;

3. TeKcT Ha obje BapujaHTe 610 je HamucaH Ha
natMHUMuM 1 hupunuuu, anu je pegocnujen pujeun 6umo
06pHYT.

N3y3umajyhin oBe pasnuke y ansajHy, Apyrv enemMeHTu
[AM3ajHa Kao LITO Cy onwTu usrneq, 6oja U CUrypHOCHU
enemMeHT 6unun cy uctu. 36or Tora cy ABWje BapujaHTe Ha
npBv Morneg usrnegasne cacBUM cinyHo. Ta ocobuHa ce
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Pri utemeljenju CBBiH, u Zakonu je bio naveden
izvjestan broj uvjeta koji su se odnosili na prvo izdavanje
novcanicaikovanica KM. Osnovni uvjeti su:

1. Prvi papirni novac e biti izdan u obliku “kupona”, a
ne novcanica;

2. Mogu postojati dvije varijante svakog “kupona”. lako
to nije bilo eksplicitno navedeno u Zakonu, varijante su
napravljene zadvaentiteta u BiH;

3. Elementi dizajna svake varijante ne mogu biti
“uvredljivi” zadruge etnicke grupe;

4. CBBiH nije dozvoljeno izdavanje kovanice dok ne
bude postojao jedinstven dizajn novcanica;

5. Odluke o apoenima valute koji ¢e se izdavati moze
donositi UV CBBiH, ali odluke o dizajnu mora donositi
Predsjednistvo BiH po njihovoj preporuci.

PredloZena upotreba kupona i zabrana izdavanja
kovanica bili su neobi¢ni elementi u Zakonu o CBBiH, aliimali
su za cilj poticanje bosanskohercegovacke vlasti da Sto prije
prede na jedinstven dizajn valute. Upravno vijece CBBiH je
relativno brzo i lako odlucilo da ce prvi apoeni “kupona” KM
biti 50 feninga, 1 KM, 5 KM, 10 KM, 20 KM, 50 KM i 100 KM.
Pokazalo se, medutim, da su rasprave o predlozenom dizajnu
za dvije varijante politicki osjetljive i kompleksne.
Predsjednistvu su u sijenju 1998. godine dostavljene dvije
varijante, sa sljede¢im osnovnim osobinama:

1. Na svakoj je bila slika pisca. Pisac na obje varijante
novcanice od 5 KM bio je MeSa Selimovi¢, ali su se pisci
razlikovalina varijantama preostalih sedam nov¢anica;

2. Na nali¢ju svake novcanice Federacije BiH bio je
stecak, a na nali¢ju svake novcanice Republike Srpske bila je
slikau vezi sapiscem nalicu novéanice;

3. Tekst na obje varijante bio je napisan na latinici i
cirilici, ali je redoslijed rijeci bio obrnut.

Izuzimajuéi ove razlike u dizajnu, drugi elementi
dizajna kao $to su opdi izgled, boja i sigurnosni elementi bili
su isti, zbog cega su dvije varijante na prvi pogled izgledale
sli¢no. Ta osobina pokazala se veoma bitnom za nacin kako
su gradani tretirali novc€anice nakon izdavanja. Novcanice su
se brzo izmijesale kroz optjecaj i trgovinu, a CBBiH ih nikada
nije ponovo razvrstavala kada su se vracale u neku od glavnih



jedinica CBBiH kroz bankarski sistem. Kao rezultat toga, za
relativno kratko vrijeme obje varijante nov¢anica koristile su
se na cijeloj teritoriji BiH, i gradani su ih u sustini tretirali kao
jedinstvenu valutu. Zbog konvertibilnosti, dizajn koji je CBBiH
pripremila uz pomoc¢ francuske stamparije Francois-Charles
Oberthur, sadrzavao je najsavremenije sigurnosne elemente
zanovcanice koji suimbilinaraspolaganju.

Prve novcanice KM u apoenima 50 F, 1 KM, 5 KM i 10
KM izdate su 22. juna 1998. godine, a u apoenima 20 KM, 50
KMi100 KM 27. jula 1998. godine i apoenu 200 KM 15. maja
2002. godine. Prve kovanice KM izdate su u apoenima 10 F, 20
Fi50F 9. decembra 1998. godine, uapoenima 1 KMi2 KM 31.
jula 2000. godine, a u apoenima 5 Fi5 KM 5. januara 2006.
godine. Osnovni dizajn nov¢anica tom prilikom nije mijenjan,
ali su pojedina zastitna obiljezja zamijenjena novim, u cilju
bolje zastite novcéanica od krivotvorenja, primjenom
savremene tehnologije i novih dostignuca iz ove oblasti. Radi
prakticnije upotrebe kovanog novca, povucene su iz opticaja
novcanice apoena 50 F, 1 KM i 5 KM. Navedene novcanice
mogu se zamijeniti u komercijalnim bankama zakljucno sa
31.decembrom2017. godine.

roKasana Bpio 6UTHOM 3a Ha4MH KaKo cy rpabaHu TpeTupanu
HOBYaHWLLEe HAKOH mM3paBawa. HoBuaHuue cy ce 6p3o
n3Mmjellane Kpos ontuuaj u TproeuHy, LLBBuX mnx Hukaga
HWje MOHOBO pa3BpcTaBana Kafa cy ce Bpahane y Heky of
rnaBHMX jegHuua LIBBuX Kpo3s 6aHkapcku cucteM. Kao
pe3ynTaTt Tora, y penaTMBHO KPaTKOM BpeMeHy, obje
BapWjaHTe HOBYaHMLLA Cy KOPULLTEHE Ha LMjenoj Teputopuju
BuX 1 rpahaHu cy Ux y CyLUTUHW TPETUPanK Kao je AUHCTBEHY
BanyTy. 360r KOHBEPTUOMIHOCTM, OM3ajH Koju je LIBBuX
npuvnpeMuna y3 nomoh ¢paHuycke wramnapuje Francois-
Charles Oberthur, cagpr<aBao je HajcaBpeMeHuje cUrypHocHe
efieMeHTe Koju cy 61N Ha pacrnosarakby 3a HOBYaHULE.

NpBe HoBYaHMLe KMy anoeHnma 50 F, 1 KM, 5 KM 10
KM wusgate cy 22. jyHa 1998. rogvHe, ay anoeHmma 20 KM, 50
KM 1 100 KM 27. jyna 1998. rogunHe 1 anoeHy 200 KM 15. maja
2002. roguHe. Mpse koBaHuue KMy anoennMa 10 F, 20 F n 50
F nspatecy9. neuembpa 1998. roguHe, y anoeHuma 1 KMu 2
KM 31.jyna2000.roamHe, ay anoeHnuma 5 Fu5KM 5. jaHyapa
2006. rognHe. OCHOBHWM [M3ajH HOBYaHMLLA TOM MPUIMKOM
HWje MujerbaH, anu cy nojeaMHa 3awWTUTHaA obusbekja
3aMmujerbeHa HOBUM, Y Uniby 6oJsbe 3aluTUTe HOBYaHMULLA o[
dancudmroBarba, a npuMjerbyjyhiv caBpemeHe TexHonoruje u
HoBa gocTurHyha u3 ose obnactu. Pagu npaktuyHuje
ynotpebe KoBaHOr HOBLA Yy OMTULAjy, MOBYYeHe Cy U3
onTuuaja HoB4vaHuue KM anoena 50 F, 1T KM un 5 KM.
HaBepeHe HoB4YaHuue KM Mory ga ce 3amujeHe y
KoMepLMjanHMM 6aHKaMa 3arbyyHo o 31. geuembpa 2017.
roguHe.
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jedinica CBBiH kroz bankarski sustav. Kao rezultat toga, za
relativno kratko vrijeme obje varijante novcanica koristile su
se na cijelom teritoriju BiH, i gradani su ih, u biti, tretirali kao
jedinstvenu valutu. Zbog konvertibilnosti, dizajn koji je CBBiH
pripremila uz pomo¢ francuske tiskare Francois-Charles
Oberthur, sadrZavao je najsuvremenije sigurnosne elemente
zanovcanice koji suim bilinaraspolaganju.

Prve novcanice KM u apoenima 50 F, 1 KM, 5 KM i 10
KM izdane su 22. lipnja 1998. godine, a u apoenima 20 KM, 50
KM i 100 KM 27. srpnja 1998. godine i apoenu 200 KM 15.
svibnja 2002. godine. Prve kovanice KMu apoenima 10F, 20 F
i 50 Fizdane su 9. prosinca 1998. godine, u apoenima 1 KMi 2
KM 31.srpnja 2000. godine, auapoenimab Fi5 KM 5. sijecnja
2006. godine. Osnovni dizajn novcanica tom prilikom nije
mijenjan, ali su pojedina zastitna obiljeZja zamijenjena
novim, u cilju bolje zastite novcanica od krivotvorenja,
primjenom suvremene tehnologije i novih dostignuca iz ove
oblasti. Radi prakti¢nije uporabe kovanog novca, povucene su
iz optjecaja novcanice apoena 50 F, 1 KM i 5 KM. Navedene
novCanice mogu se zamijeniti u komercijalnim bankama
zaklju¢nosa31.prosincem 2017. godine.
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NOVCANICE CBBiH / HOBYAHULIE LIEBuX / NOVCANICE CBBiH .
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Prestala biti zakonsko sredstvo placanja 31.03.2003. Prestala biti zakonsko sredstvo placanja 31.03.2008.
Mpectana ga 6yne 3akoHcKo cpeacTBo nnaharba 31.03.2003. MNpectana ga 6yne 3akoHcKo cpencTeo nnahara 31.12.2008.
Prestala biti zakonsko sredstvo placanja 31.03.2003. Prestala biti zakonsko sredstvo placanja 31.03.2008.
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Prestala biti zakonsko sredstvo placanja 31.03.2009.
Mpectana na 6yne 3akoHcKo cpencTeo nnahara 31.12.2009.
Prestala biti zakonsko sredstvo placanja 31.03.2009.
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JUBILARNA NUMIZMATICKA IZDANJA KOVANICA / JYEUNAPHA HYMU3MATUYKA U3OAHA KOBAHULIA / JUBILARNA NUMIZMATICKA IZDANJA KOVANICA

Nakon prvih serija novéanica i kovanica KM, CBBiH je u
cilju redovne opskrbe komercijalnih banaka, privrede i
gradanstva, te odrZavanja kvaliteta gotovog novca u opticaju,
u viSe navrata kod ovlastenih organizacija proizvodila nove
koli¢ine nov¢anicaikovanica KM. U periodu od 2007. do 2017.
godine novcanice apoena 100 KM Stampane su Cetiri puta
(2007, 2008, 2012 2017), novcanice apoena 50 KM pet puta
(2007, 2008, 2009, 2012 2017), a novcanice apoena 20 KM i
10 KMtriputa(2008,2012i2017).

Od 1998. do 2000. odvijala se relativno spora, ali
neprekidna zamjena stranih valuta koristenih u BiH (DEM,
hrvatska kuna i jugoslovenski dinar) konvertibilnom
markom. Posljedi¢no, devizna aktiva CBBiH, koja je iznosila
132 miliona KM u 1997. godini, prvi put je presla milijardu KM
u 2000. godini. S intenziviranjem upotrebe KM, CBBiH pocela
je isporucivati visak novcanica DEM u Njemacku. U periodu
prije uvodenja eura, CBBiH je vec isporucila oko milijardu
DEM novcanica, a tokom perioda uvodenja eura jos dodatnih
pet milijardi nov¢anica DEM. Do kraja 2001. gradani su imali
visok nivo povjerenja u KM, a takoder i u ve¢inu komercijalnih
banaka koje su do tada poslovale u BiH. Posljedi¢no, veliki
omjer novcanica DEM bio je ili zamijenjen za KM ili ostavljen
kao depozit u nekoj od domacih banaka. Tokom 1999. godine
CBBiH je zakljucila prve ugovore sa komercijalnim bankama

HakoH npBuMX cepuja HoBYaHWLA M KoBaHuua KM,
LBBuX je y unmby pefoBHOr cHabamjeBarsa KoMepLmjanHUX
6aHaKa, NpuBpene 1 rpabaHcTBa, Te ogpHKaBarba KBanuTeTa
roTOBOI HOBLLA Yy OMTULLAjy, Y BULLIE HaBpaTa Ko oBnawheHmx
opraHusaumja Npou3Boamsia HOBe KOJIMYMHE HOBYaHMLA U
KoBaHuua KM. Y nepuoay opg 2007. no 2017. roguHe,
HoB4YaHuue KM anoeHa 100 KM wtamnaHe cy yYetvpu nyTa
(2007, 2008, 2012 n 2017), HoBYaHWUe anoeHa 50 KM net
nyta (2007, 2008, 2009, 2012 1 2017), a HoBYaHM1Le anoeHa
20KMun 10 KM tpurnyTa (2008, 20121 2017).

0pn 1998. oo 2000. ogBujana ce penaTmMBHO Cropa, anu
HenpeKnaHa 3aMjeHa CTpaHUX BanyTa Koje Cy KopuLTeHe y
BuX (DEM, xpBaTcKa KyHa W jyroc/ioOBEHCKM AWHap)
KOHBEPTUONHOM MapKoM. [loc/beanyHo, OeBM3HA aKTUBaA
LUBBuX, Koja je usHocuna 132 munuoHa KMy 1997. rogunu,
npsu Nyt je npewna Mununjapgy KM y 2000. roguHu. C
WHTEH3MBUpPareM ynotpebe KM, LUIBBuX nouena je ga
ncrnopydyje Buak HoBYaHuua DEM y Hbemauky. Y nepuogy
npuje ysobewa espa, LbbuX je Beh ucnopyynna oko
mununjapay DEM HoBuaHuMLa, a y TOKy nepurofa yBobetsa eBpa
jowl gogatHux net munujapau HoeyaHuua DEM. o Kpaja
2001. rpabaHu cy uManu BUCOK HMBO noBjeperka y KM, a
Takobe 1 y BehnHy KoMepumjanHMx 6aHaka Koje cy [0 Tana
nocnosane y buX. lNocmweanyHo, BenmMKa KoNMYMHa
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Nakon prvih serija nov€anica i kovanica KM, CBBiH je u
cilju redovite opskrbe komercijalnih banaka, gospodarstva i
gradanstva, te odrZavanja kvalitete gotovog novca u
optjecaju, u vise navrata kod ovlastenih organizacija
proizvodila nove kolic¢ine novcanicai kovanica KM. U razdoblju
0d 2007.do 2017. godine novéanice apoena 100 KM tiskane su
Cetiri puta (2007, 2008, 2012i2017), novcanice apoena 50 KM
pet puta (2007, 2008, 2009, 2012 2017), a novCanice apoena
20KMi10KMtriputa(2008,2012i2017).

0d 1998. do 2000. odvijala se relativno spora, ali
neprekidna zamjena stranih valuta koristenih u BiH (DEM,
hrvatska kunaijugoslavenskidinar) konvertibilnom markom.
Posljedi¢no, devizna aktiva CBBiH, koja je iznosila 132
milijuna KM u 1997. godini, prvi put je presla milijardu KM u
2000. godini. S intenziviranjem upotrebe KM, CBBiH pocela je
isporucivati visak nov€anica DEM u Njemacku. U razdoblju
prije uvodenjaeura, CBBiH je ve¢isporucila oko milijardu DEM
novcanica, a tijekom razdoblja uvodenja eura jos dodatnih pet
milijardi nov¢anica DEM. Do kraja 2001. gradani su imali
visoku razinu povjerenja u KM, a takoder i u vecinu
komercijalnih banaka koje su do tada poslovale u BiH.
Posljedicno, veliki omjer nov¢anica DEM bio je ili zamijenjen
za KM ili ostavljen kao depozit u nekoj od domacih banaka.
Tijekom 1999. godine CBBIiH je zakljucila prve ugovore sa
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uinostranstvu o poslovanju sa KM. Veliki porast upotrebe KM
povecao je prihod od emisione dobiti koji ostvaruje CBBiH.
Prema politici koju CBBiH kontinuirano provodi kod
proizvodnje gotovog novca KM, obiljeZja kvaliteta, vijeka
trajanja i zastitnih elemenata KM novcanica, kao i kvaliteta i
vijeka trajanja KM kovanog novca, trebaju biti na nivou
tehnoloskih standarda u zemljama EU. U tom smislu, CBBiH
je utvrdila detaljne tehnicke karakteristike novcanica KM u
pogledu kvaliteta papira, Stampe, zastitnih obiljeZja, kao i
tehnicke osobine kovanog novca KM, a proizvodnja novcanica
i kovanog novca KM povjerava se ovlastenim organizacijama
siskustvom proizvodnje novcanica, odnosno kovanicaeura.

Posebnu paznju poklonili smo zastiti nov¢anica od
krivotvorenja, primjenjujuci sva Cetiri stepena zastite za
novCanice KM: zastitne elemente za javnost (mogu se
provjeriti bez upotrebe bilo kakve opreme); zastitne elemente
za strucna lica (mogu se provjeriti uz pomo¢ odgovarajuce
opreme kojom rukuju lica koja profesionalno rade sa gotovim
novcem); masinski Citljive elemente (prepoznaju ih uredaji za
brojanje i sortiranje novcanica), i masinski Citljiv element za
centralnu banku (namijenjen iskljucivo uredajima u
centralnim bankama). Poduzimali smo brojne aktivnosti na
edukaciji o zastiti novcanica KM i prepoznavanju
krivotvorenih novéanica KM, a sve informacije o gotovom
novcu, ukljucujudi i informacije o zastitnim obiljeZjima,
dostupne su na web stranici CBBiH ili putem brosura, plakata
i drugih edukacijskih materijala. Visok nivo kvalitete KM
gotovog novca i zastite od krivotvorenja obezbijedeni su u
procesu proizvodnje KM gotovog novca, ¢ime se osiguravaju
integritet i zastita novca u opticaju, a time i povjerenje u
novcanu jedinicu BiH.

HoB4aHuua DEM 610 je nnu 3amujerseH 3a KM unu octaBrbeH
Kao Oeno3uT y HeKoj of AoMahumx 6aHaka. Y Tory 1999.
roguvHe LUBBuX je 3aksbydmna npee yroBope ca KoMepuuja-
NHUM 6aHKaMa Yy MHOCTPaHCTBY 0 NnocnioBakby ca KM. Benvku
nopact ynotpebe KM nosehao je npuxof of eM1ucoHe fobutm
Koju ocTBapyje LUBbuX.

Mpema nonutnum Kojy LUBBUX y KoHTUHYyuTETY
npoBoaM KoA Npou3BoAhe rotoBor HoBua KM, obumberkja
KBanuTeTa, BMjeKa Tpajarkba M 3alTUTHUX enemeHata KM
HOBYaHMLLa, Kao 1 KBanuTeTa U BMjeKa Tpajarea KM KosaHor
HoBLLa, Tpeba da 6yay Ha HUBOY TEXHOJMTOLLKWUX CTaHdapaa Yy
3emsbaMa EY. Y tom cMucny UBBuX je ytBpavna getasbHe
TEXHMYKe KapaKTepucTuKe HoB4vaHuua KM y norneny
KBanuTeTa Nanupa, LiTamne, 3aWTUTHUX 0bu/beKja, Kao u
TEXHWYKe ocobuHe KoBaHor HoBua KM, a npousBoara
HoBYaHWLLa U KoBaHor HoBLa KM noBjepasa ce oenaluheHnM
opraHu3aLjama ca WCKYCTBOM MpOM3BOAHE HOBYAHMLLA,
0OHOCHO KOBaHWLLa eBpa.

MocebHy NarHby MOKMOHWAN CMO 3aLUTUTU HOBYaHULLA
on dancudunkoBara npumjerbyjyhv cBa 4etTrpu creneHa
3aTMTe 3a HoBYaHUUEe KM: 3alUTUTHe eneMeHTe 3a jaBHOCT
(Koju Mory pa ce nposjepe 6e3 ynoTpebe 610 Kakee
ornpeMe); 3alLTUTHE efleMeHTe 3a CTpy4YHa ivua (Koju Mory aa
ce nposjepe y3 nomoh ogrosapajyhe onpeMe KojoM pyKyjy
nMuUa Koja npodecnoHanHo paje ca roToBUM HOBLIEM);
MaLLMHCKe YMT/bMBe eneMeHTe (Npeno3Hajy ux ypebaju 3a
bpojarbe M copTMpare HOBYAHWULLA) U MALUMHCKU YUT/bUB
ef1eMeHT 3a LeHTpanHy 6aHKy (HaMujereH UCKIby4MBO 3a
ypebaje y ueHTpanHuM 6aHKama). MNoay3vManu cMo BeMKK
6p0j aKTMBHOCTU Ha efyKaLumjM 0 3aLUTUTU HoBYaHULA KM 1
npenosHaBamwy ¢ancupmnkoBaHmx HoByaHuua KM, a cee
nHoopmauunje o KM rotosomM HoBUYy, YKbY4YYjyhn u
nHpopMaLmje 0 3aLUTUTHUM OBUIbENKjUMA [OCTYMNHE cy Ha
cajty UBBuX unu nytem 6poluypa, nnakata v Opyrux
efyKaumMjcKMx Matepujana. Bucok HuBo KBanuteta KM
rOTOBOI HOBLA M 3awTute of ¢ancudumKoBara obesbuje-
henu cy y npouecy npounssogre KM rotosor HoBLa, YvMe ce
ocurypaBa MHTErpuTeT M 3aLUTUTa HOBLLA Y ONTULLAjY, @ TUME U
noBjeperse y HoBYaHy jeanHuLy buX.
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komercijalnim bankama u inozemstvu o poslovanju sa KM.
Veliki porast upotrebe KM povecao je prihod od emisijske
dobiti koji ostvaruje CBBiH.

Prema politici koju CBBiH kontinuirano provodi kod
proizvodnje gotovog novca KM, obiljeZja kvaliteta, vijeka
trajanja i zastitnih elemenata KM novcanica, kao i kvaliteta i
vijeka trajanja KM kovanog novca, trebaju biti na razini
tehnoloskih standarda u zemljama EU. U tom smislu, CBBiH
je utvrdila detaljne tehni¢ke karakteristike novcanica KM u
pogledu kvalitete papira, tiska, zastitnih obiljezja, kao i
tehnicke osobine kovanog novca KM, a proizvodnja novcanica
i kovanog novca KM povjerava se ovlastenim organizacijamas
iskustvom proizvodnje novcanica, odnosno kovanica eura.

Osobitu pozornost poklonili smo zastiti novcanica od
krivotvorenja, primjenjujuci sva Cetiri stupnja zastite za
novc¢anice KM: zastitne elemente za javnost (mogu se
provjeriti bez upotrebe bilo kakve opreme); zastitne elemente
za strucna osobe (mogu se provjeriti uz pomo¢ odgovarajuce
opreme kojom rukuju osobe koje profesionalno rade sa
gotovim novcem); strojno Citljive elemente (prepoznaju ih
uredaji za brojanje i sortiranje novcanica), i strojno Citljiv
element za srediSnju banku (namijenjen iskljucivo uredajima
u sredidnjim bankama). Poduzimali smo brojne aktivnosti na
edukaciji o zastiti novcanica KMiprepoznavanju krivotvorenih
novcanica KM, a sve informacije o gotovom novcu, ukljucujuci
i informacije o zastitnim obiljeZjima, dostupne su na
internetskoj stranici CBBiH ili putem brosura, plakata i drugih
edukacijskih materijala. Visoka razina kvaliteta KM gotovog
novca i zastite od krivotvorenja osigurani su u procesu
proizvodnje KM gotovog novca, €ime se osiguravaju integritet
i zastita novca u optjecaju, a time i povjerenje u novcanu
jedinicu BiH.



Brosura s informacijama o zastitnim obiljeZjima novcanica KM izdanja 2012. / BpoLuypa ca uHdopMaLimjama o 3aLLTUTHUM 0bMIbeKjMMa HoBYaHMLLA KM n3parba 2012. / Brosura s informacijama o zastitnim obiljeZjima novcanica KM izdanja 2012.
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CBBiH je obavezna osigurati redovno snabdijevanje
nov€anicama i kovanicama KM, na nacin da udovol;i
potrebama privrede, te povlaciti i zamjenjivati novCanice i
kovani novac koji postanu nepodobni za opticaj. U tom
smislu, CBBiH obezbjeduje redovnu opskrbu komercijalnih
banaka gotovim novcem putem trezora u centralnom uredu,
glavnim jedinicama i filijalama. Snabdijevanje novcanicama i
kovanicama konvertibilne marke kroz njihovo stavljanje u
opticaj i povlacenje iz opticaja, realizuje se na zahtjev
komercijalnih banaka, a koji se podnosi nadleZznom trezoru
CBBiH u skladu sa propisima o predaji i preuzimanju gotovog
novcaiztrezora CBBiH.

Dobra teritorijalna pokrivenost, u smislu lokacija
trezora u BiH, olak3ava poslovanje sa gotovim novcem i
optimizira troskove vezane za transport i zadovoljavanje
potraznje.

NadleZni trezori CBBiH, takoder, kontroliSu, preraduju
i broje gotov novac preuzet kroz pologe od komercijalnih
banaka na masinama za preradu gotovog novca, odnosno
utvrduju tacnost cjelokupne koli¢ine predatog gotovog
novca, kao i ispravnost i autenticnost svih predatih novcanica
i kovanog novca. Nakon ovog postupka, novac koji se
klasifikuje kao podoban za opticaj sluzi za isplate
komercijalnim bankama, odnosno vracanje u opticaj, dok se
novac nepodoban za opticaj uniStava u CBBiH. Kako kvalitet
novcanica u opticaju upotrebom opada, CBBiH putem
komercijalnih banaka povlaci pohabane ili oStec¢ene
novcanice i zamjenjuje ih novim i podobnim novcanicama.
Visok nivo kvaliteta novcanica u opticaju omogucava
pouzdanu provjeru njihove autenti¢nosti, te upotrebu na
uredajima za prihvatanje novcanica. Informacije o upravljanju
i kretanju gotovog novca, sa detaljnim podacima o koli¢inama
novcanica i kovanica KM u opticaju, javnosti su dostupne kroz
redovne mjesecne i godiSnje izvjeStaje CBBIiH.

LIBBuX je obaBe3Ha Ja ocurypa pefoBHO cHabauje-
Bahbe HOBYaHML,aMa 1 KoBaHuu,ama KM Ha HauvH da yaoBosbu
notpebama npuBpene, Te Aa MoBfa4YM U 3aMjewyje
HOBYaHULLE M KOBaHW HOBALL KOju Cy NOCTanu HenofobHu 3a
ontuuaj. Y ToM cmucny LLBBuX obesbjebyje penoBHO
cHabaujeBatbe KomepumjanHUx 6aHaKa roToBUM HOBLEM
nyTeM Tpe3opa y LLeHTpanHoM ypeny, MaBHUM jeQvHULLAMa U
¢vnunjanama. CHabgumjeBarbe HOBYaHWMLLAMA U KOBaHWLaMa
KOHBepPTMOUIIHE MapKe KPO3 HINXOBO CTaB/bakbe y ONTULLAj U
nopfayerwe M3 onTuuaja, peanunsyje ce Ha 3axTjeB
KOMepuKjanHux 6aHaKa Koju ce MOOHOCKM HaOsIeXHOM
Tpesopy UBBuX y cknagy ca nponucuma o npegaju um
npeysunmarby roToBor HoBLa M3 Tpesopa LbbuX.

Hobpa TeputopujanHa NOKPUBEHOCT Y CMUCTY
noKaumja Tpesopa y buX, onakwasa nocnoBake ca rOTOBUM
HOBLEM W OMTMMM3Yje TPOLLUKOBE Be3aHe 3a TPaHCMOopT U
33[10BOJbaBaHb-e NMOTParKHLe.

Hapnexnu Tpesopu LBBuMX, Takobe, KoHTponuLly,
npepahyjy u 6poje rotoB HoBaL, Mpey3eT Kpo3 Mnosiore of
KoMepLMjanHMx 6aHaKa Ha MallMHaMa 3a npepagy rotoBor
HOBL,@, OOHOCHO YTBPNYjy TaUHOCT LijesIoKyrHe KonunyuHe
npegaTor FOTOBOI HOBLLA, K0 WU UCMPABHOCT M ayTEHTUYHOCT
CBMX NpedaTmx HOBYaHWULLA M KoBaHor HoBLa. HakoH oBora
MoCTyrnKa HoBal, Koju ce KnacuduKyje Kao nopobaH 3a
ONTMLAj CNYXM 3@ mucnnaTe KoMepuujanHuMm 6aHKama,
oAdHocHo Bpahakbe y onTMuaj, AOK ce HoBaw, HenodobaH 3a
ontmuaj yHuwrtasa y LUBBmX. Kako KBanuteT HoBYaHMUa
onapga ynotpeboM y ontuuajy, LLBBuX nytem KomepuujanHmx
6aHaKa noBnayn noxabaHe unu owteheHe HoBYaHULE U
3aMjerbyje X HOBUM M NoA0OHMM HoBYaHULLEaMa. B1coK HYBO
KBanuTeTa HOBYaHWLA y onTuuajy omoryhyje moysgaHy
npoBjepy ayTeHTUYHOCTM HOBYaHWULA, Te ynoTpeby Ha
ypebajuMa 3a npuxBaTake HoBYaHuua. MHbopmaumje o
yrnpaB/bakby U KpeTakby roTOBOI HOBLA, Ca AeTabHUM
nogauMMa O KoJMYMHaMa HoB4YaHMLA M KoBaHuua KM y
onTMLajy, AOCTYMHE CYy jaBHOCTWU KPO3 pefoBHE MjeceyHe U
rogvwmbe n3BjewlTaje UbbuX.
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CBBiH je obvezna osigurati redovitu opskrbu
novCanicama i kovanicama KM, na nacin da udovolji
potrebama gospodarstva, te povlaciti i zamjenjivati
novcanice i kovani novac koji postanu nepodobni za optjecaj.
U tom smislu, CBBiH osigurava redovitu opskrbu
komercijalnih banaka gotovim novcem putem trezora u
srediSnjem uredu, glavnim jedinicama i podruZnicama.
Opskrba nov¢anicama i kovanicama konvertibilne marke
kroz njihovo stavljanje u optjecaj i povlacenje iz optjecaja,
realizira se na zahtjev komercijalnih banaka, a koji se podnosi
nadleZznom trezoru CBBIH u skladu sa propisima o predaji i
preuzimanju gotovog novcaiz trezora CBBiH.

Dobra teritorijalna pokrivenost, u smislu lokacija
trezora u BiH, olak3ava poslovanje sa gotovim novcem i
optimizira troSkove vezane za transport i zadovoljavanje
potraznje.

Nadlezni trezori CBBiH, takoder, kontroliraju,
preraduju i broje gotov novac preuzet kroz pologe od
komercijalnih banaka na strojevima za preradu gotovog
novca, odnosno utvrduju to¢nost cjelokupne kolicine
predanog gotovog novca, kao i ispravnost i autenti¢nost svih
predanih novcanica i kovanog novca. Nakon ovog postupka,
novac koji se klasificira kao podoban za optjecaj sluZi za
isplate komercijalnim bankama, odnosno vracanje u
optjecaj, dok se novac nepodoban za optjecaj unistava u
CBBiH. Kako kvaliteta novéanica u optjecaju upotrebom
opada, CBBiH putem komercijalnih banaka povlaci pohabane
ili oStecene novcanice i zamjenjuje ih novim i podobnim
novc¢anicama. Visoka razina kvalitete nov¢anica u optjecaju
omogucava pouzdanu provjeru njihove autenticnosti, te
upotrebu na uredajima za prihvatanje novcéanica. Informacije
o upravljanju i kretanju gotovog novca, sa detaljnim
podacima o koli¢inama novcanica i kovanica KM u optjecaju,
javnosti su dostupne kroz redovita mjesecna i godisnja
izvjeSca CBBiH.



2.2.5. PRIKUPLJANJE, IZRADA | OBJAVA STATISTICKIH PODATAKA / TPUKYIJbAKE, USPAJA U OBJABA CTATUCTUYKUX MOOATAKA

Pouzdana i pravovremena statistika predstavlja
neophodan preduslov i pocetak je svake ekonomske analize,
formuliranja politika i pracenja njihove primjene, te izrade
projekcija i planova. Stoga su monetarne vlasti veoma
zainteresovane da raspolazu podacima koji objektivno
oslikavaju makroekonomske prilike i stanje u finansijskom
sistemu, kako bi mogle na pravi nacin znati kako njihove
odluke i potezi uti¢u naekonomiju.

CBBiH je od samog osnivanja prepoznala vaZnost
makroekonomske statistike i poCela je razvijati mnogo prije
ostalih institucija u zemlji. Pored vlastitih potreba za
statistikama, prepoznali smo i potrebu da statistike budu
dostupne Siroj javnosti, te su se postepeno prosirivale oblasti
prikupljanja i statisticke obrade podataka u skladu sa
rastu¢im potrebama domacih i medunarodnih institucija. Na
samom pocetku je statisticka produkcija zapoceta bez
ikakvih prethodnih iskustava, te je obim proizvedenih
podataka bio vrlo skroman (manje od 300 vremenskih serija
u 1998. godini). Tokom vremena, uz veliko zalaganje
zaduZenih uposlenika i podrsku menadzmenta, statistika se
znacajno prosirivala i dostigla danasnju kontinuiranu i
blagovremenu proizvodnju i objavljivanje viSe od 4.100
vremenskih serija (uz dodatne setove podatka od preko
20.000serija).

Zajedno s ostalim statistickim institucijama u zemlji,
CBBiH je zaduZena za produkciju zvani¢ne statistike u BiH u
oblastima za koje je nadlezna. Kompilacija i objavljivanje
statistike pokriva tri Siroka podrucju makroekonomskih
statistika: statistika monetarnog i finansijskog sektora,
statistika platnog bilansa i statistika vladinih finansija i
finansijskih racuna.

Svako od statistickih podruéja ukljucuje niz odvojenih
statistickih istraZivanja za prikupljanje izvornih podataka
razliCite frekvencije od relevantnih institucija poput banaka,
nefinansijskih preduzeca, vladinih institucija i internaciona-
lnih i supranacionalnih institucija. Pored redovne statistike za
objavu, postoji preko 20 redovnih posebnih izvjestaja koji se
pripremaju za domace i medunarodne institucije. CBBiH daje
kontinuirani doprinos integriranom setu makroekonomskih
statistika u BiH, te na taj nacin omogucava Sirokoj domacoj
javnosti i stranim institucijama da imaju pouzdan uvid u
domaca ekonomskakretanja.

PRIKUPLJANJE, IZRADA | OBJAVA STATISTICKIH PODATAKA

MNoy3gaHa n nNpaBoBpeMeHa CTaTUCTMKA NpeacTaB/ba
HeonxodaH MpeaycrioB U MOYEeTaK je CBaKe eKOHOMCKe
aHanuse, ¢opMynucarba NonuTMKA M npaherwa HUxoBe
npuMjeHe, Te uspaje npojexkuuja u nnaHosa. Crora cy
MOHeTapHe BNacTu yBujeK Mehy OHMMa Koju Cy Haj3anHTepe-
COBaHMjU Oa pacrnosiaxmy nogaumMma Koju 06jeKTUBHO
OC/INKaBajy MaKpPOEKOHOMCKe MNPUINKe U CTamwe Y
PMHaHCK]CKOM C1CTeMy, Kako 61 Ha NpaByW HAaYMH MorTie Ha da
3Hajy KaKo HMXOBE OAJ1YKE U MOTE3U YTUYY HA EKOHOMMUJY.

LBBuX je o caMor ocHMBaH-a Npeno3Hana BaHHoOCT U
noyena [a pasBuja MaKPOEKOHOMCKe CTaTUCTUKE, MHOIo
npuje ocTanmx WHCTUTYUMja y 3emsbl. [Nopen concTBeHUX
notpeba 3a CTaTUCTMKaMa, Npeno3Hanu cMo W noTpeby Aa
CTaTUCTUKe Bydy AOCTYMHe LIMPOj jaBHOCTM, Te Cy ce
nocTeneHo npowupueane obnactu npuKkyn/baka u
cTaTucTMYKe obpafe mopaTaka y cknagy ca pactyhum
notpebama goMahux u MebyHapogHWX MHCTUTYuUMja. Ha
CaMoM TMOYeTHy je CTaTUCTUYKa npoaykuumja 3anodeTa bes
MKaKBKX NPETXOOHNX UCKYCTaBa, Te je 061M Npon3sBeaeHnx
nogataka 6uo Bpsio ckpoMaH (Maree of 300 BpeMeHCHUX
cepujay 1998. roamHn). ToKOM BpeMeHa, y3 BeSIMKO 3a1arakse
3a[yKEHUX 3anoc/ieHMKa M NOAPLUKY MeHaLMeHTa,
CTaTUCTMKa Ce 3HaY4ajHo NpoLUMpMBarna v OCTUITIa JaHaLUHY
KOHTUHYMpaHy M 6naroBpeMeHy Npou3BoAhy M 06jaBibu-
Batbe BuLLe o 4.100 BpeMeHcKMx cepuja (y3 goaatHe ceToBe
nogaTkaog npexo 20.000 cepuja).

3ajedHO C OCTanUM CTaTUCTUYKMM WHCTUTYUMjaMa Y
3embu, UBBuUX je 3agyrkeHa 3a npoayKuUMjy 3BaHUYHe
ctatuctuke y buX y obnactuma 3a Koje je HagnekHa.
KoMnunauuja v objaB/bmBatbe CTaTUCTUKE MOKpPMBA TpU
LLUMPOKa Noapyyja MaKpOEKOHOMCKNX CTaTUCTUKA: CTAaTUCTUKA
MOHeTapHOr 1 GUHAHCKCKOI CeKTopa, CTaTUCTMKA NnaTHor
6unaHca 1 cTaTUCTMKA BNaguHUX pUHaHCKja U GUHAHCH]CKUX
payyHa.

CBaKo 04 CTAaTUCTUYKMX MOAPYyYja YK/bydyje HK3
0[,BOjEHUX CTaTUCTUYKUX UCTParkMBahba 3a MPUKYM/bakbe
M3BOPHWX NoJaTaka pasnuyumTte dpeKkBeHuUje of
peneBaHTHUX MHCTUTYUMja nonyT 6aHaKa, HepUHAHCU]CKUX
npegy3seha, BNagMHUX UHCTUTYLMjA U MHTEPHALMOHASTHUX U
cynpaHaumnoHanHux UHcTuTyuuja. MNopen pedoBHe
CTaTMCTUKe 3a 06jaBy, NocToju NpeKko 20 peJoBHMX NOCeOHUX
n3BjeLUTaja Koju ce npunpemajy 3a gomahe n MebyHapogHe
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Pouzdana i pravodobna statistika predstavlja
neophodan preduvjet i pocetak je svake ekonomske analize,
formuliranja politika i pracenja njihove primjene, te izrade
projekcija i planova. Stoga su monetarne vlasti veoma
zainteresirane da raspolazu podacima koji objektivno
oslikavaju makroekonomske prilike i stanje u financijskom
sustavu, kako bi mogle na pravi naCin znati kako njihove
odluke i potezi utjecu na ekonomiju.

CBBiH je od samog utemeljenja prepoznala vaznost
makroekonomske statistike i pocela je razvijati mnogo prije
ostalih institucija u zemlji. Pored vlastitih potreba za
statistikama, prepoznali smo i potrebu da statistike budu
dostupne Siroj javnosti, te su se postupno prosirivale oblasti
prikupljanja i statisticke obrade podataka u skladu sa
rastu¢im potrebama domacih i medunarodnih institucija. Na
samom pocetku je statisticka produkcija zapoceta bez
ikakvih prethodnih iskustava, te je obujam proizvedenih
podataka bio vrlo skroman (manje od 300 vremenskih serija
u 1998. godini). Tijekom vremena, uz veliko zalaganje
zaduZenih uposlenika i potporu menadZmenta, statistika se
znacajno prosirivala i dostigla danasnju kontinuiranu i
pravodobnu proizvodnju i objavljivanje vise od 4.100
vremenskih serija (uz dodatne setove podatka od preko
20.000serija).

Zajedno s ostalim statistickim institucijama u zemlji,
CBBiH je zaduZena za produkciju zvani¢ne statistike u BiH u
oblastima za koje je nadlezna. Kompilacija i objavljivanje
statistike pokriva tri Siroka podruc¢ja makroekonomskih
statistika: statistika monetarnog i financijskog sektora,
statistika platne bilance i statistika vladinih financija i
financijskih racuna.

Svako od statistickih podru¢ja ukljucuje niz odvojenih
statistickih istraZivanja za prikupljanje izvornih podataka
razliCite frekvencije od relevantnih institucija poput banaka,
nefinancijskih poduzeca, vladinih institucijai internacionalnih
i supranacionalnih institucija. Pored redovite statistike za
objavu, postoji preko 20 redovitih posebnih izvjes¢a koja se
pripremaju za domace i medunarodne institucije. CBBiH daje
kontinuirani doprinos integriranom setu makroekonomskih
statistika u BiH, te na taj nacin omogucava Sirokoj domacoj
javnosti i stranim institucijama da imaju pouzdan uvid u
domaca ekonomska kretanja.



Cetiri su klju¢na pitanja vezana za proces statisticke
produkcije: metodoloski problemivezanizamjerenja, kvalitet
podataka koji se prikupljaju, pitanje intertemporalne i
medunarodne konzistentnosti, i pitanje raspolozivih resursa.
Statisticke aktivnosti u CBBiH su u proteklih 20 godina bile
usmjerene narjesavanje ovih pitanja.

Jedan od osnovnih principa u radu je primjenjivanje
odgovaraju¢e medunarodne metodologije i standarda
kompilacije, a Sto zahtijeva stalnu edukaciju kadrova i
komunikaciju sa medunarodnim institucijama. Na taj nacin
proizvedeni statisticki podaci dobijaju neophodnu
medunarodnu verifikacijui mogucnost objavljivanja.

Kvalitet ulaznih podataka ima direktan uticaj na
kvalitetizlaznih statistiCkih agregata, te se kontinuirano ulazu
znacajni resursi kako bi se prikupili i provjerili ulazni podaci.
Koriste se razliiti pristupi u prikupljanju i kontroli ulaznih
podataka, koriste se raspoloZivi administrativni podaci ili se
podaci direktno prikupljaju od izvjeStajnih jedinica, te se vrie
prilagodavanja sluZbenih statistickih podataka od drugih
statistiCkih institucija u BiH i inostranstvu. lako su
raspoloZivost i kvalitet podataka znacajno poboljsani u
proteklom periodu, kvalitet ulaznih podataka i dalje
predstavljajedan odklju¢nihizazova za statistiku CBBiH.

nHctutyunje. UBbnX paje KOHTUHyMpaHu gonpuHoc
WHTErp1UcaHoM CETY MaKpOEKOHOMCKMX CTaTUCTUKa Y BuX, Te
Ha Taj HauuH omoryhaBa WKMpoKoj gomahoj jaBHOCTM U
CTPaHUM MHCTUTYUMjaMa oa uMajy noysgaH yeug y gomaha
E€KOHOMCKaKpeTaha.

YeTupu cy KJbyyHa nuTakba Be3aHa 3a npouec
CTaTUCTUYKe NpoAyKLUMje: METOAOSIOLWKM NpobnemMm Be3aHu
3a Mjepetba, KBanuTeT NoJaTtaKka Koju ce MpUKyMibajy, nuTame
WHTepTeMnopanHe u MebyHapo4He KOH3UCTEHTHOCTU U
nUTarbe Pacnosniormemx pecypca. CTaTcTUYKe aKTUBHOCTU Y
UBBuX cy npoteknux 20 roguHa bune ycMmjepeHe Ha
pjeLLIaBaH-e 0BUX NUTakHbA.

JedaH of OCHOBHWMX MpUHUMNA y pagy je da ce
npuMmjekbyjy oaroeapajyhe mMebyHaponHe MeToponoruje u
CTaHOapOM KoMNuaumje, a LUTo 3axTujeBa CTasHy egyKaunjy
KaapoBa M KOMYHUKaLWjy ca MebyHapogHUM MHCTUTYLMjaMa.
Ha Taj HaumH npousBedeHM CTaTUCTUYKM Nodauu nobujajy
HeonxogHy MebyHaponHy BepuduKauumjy n mMoryhHocT
06jaB/bUBatba.

KBanuteT ynasHux nogataka nMa OUPEKTaH yTuLaj Ha
KBaNIUTET M3/1a3HMX CTaTUCTUUKMX arperaTa, Te ce 3HayajHu
pecypc KOHTUHYMPaHO ynaxKy ga ce MpuKyne W nposjepe
ynasHu nogauu. Kopucrte ce pasnuvuutv nNpuctynu y
NpUKyNJbakby M KOHTPOJM Ya3HMX MofaTaKa: Kopucte ce
pacrofiounBM afMUHUCTPATUBHM MoJauM MK ce mnogaum
OVPEKTHO MNpUKyMJbajy O4 W3BjeLUTajHUX jeauHuua, Te ce
BpLUe npunarobaBarba CNyXHOEHUX CTaTUCTUYKMX NofaTaKa
04 OpYrux CTaTUCTUYKUX MHCTUTYLMja y BuX n nHocTpaHcTBy.
MNaKko cy pacrnonomBOCT W KBanuTeT nofataka 3HayajHo
no6osblUaHN y MPOTEKNOM nepuody, KBanuTeT ynasHUX
nofaTaKa 1 fasbe NpefcTaBsba jeaH 04 K/by4YHUX M3a30Ba 3a
cTatucTmry LUBBumX.
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Cetiri su klju¢na pitanja vezana za proces statisticke
produkcije: metodoloski problemi vezani za mjerenja,
kvalitetu podataka koji se prikupljaju, pitanje inter-
temporalne i medunarodne konzistentnosti, i pitanje
raspolozivih resursa. Statisticke aktivnosti u CBBiH su u
proteklih 20 godina bile usmjerene na rjeSavanje ovih
pitanja.

Jedan od temeljnih principa u radu je primjenjivanje
odgovaraju¢e medunarodne metodologije i standarda
kompilacije, a Sto zahtijeva stalnu edukaciju kadrova i
komunikaciju sa medunarodnim institucijama. Na taj nacin
proizvedeni statisticki podaci dobijaju neophodnu
medunarodnu verifikaciju i mogucnost objavljivanja.

Kvaliteta ulaznih podataka ima izravan utjecaj na
kvalitetu izlaznih statisti¢kih agregata, te se kontinuirano
ulaZu znacajni resursi kako bi se prikupili i provjerili ulazni
podaci. Koriste se razliCiti pristupi u prikupljanju i kontroli
ulaznih podataka, koriste se raspolozivi administrativni
podaci ili se podaci izravno prikupljaju od izvjestajnih
jedinica, te se vrse prilagodbe sluzbenih statistickih
podataka od drugih statistickih institucija u BiH iinozemstvu.
lako su raspoloZivost i kvaliteta podataka znacajno
poboljsani u proteklom razdoblju, kvaliteta ulaznih podataka
i dalje predstavlja jedan od klju¢nih izazova za statistiku
CBBIH.



2.2.6. SARADNJA SA RELEVANTNIM DOMACIM | MEDUNARODNIM INSTITUCIJAMA / CAPALHA CA PEJIEBAHTHUM OOMARUM U MEBYHAPOOHUM UHCTUTYLIMJAMA

Na temelju zakona, predvideno je da CBBiH ucestvuje
u radu medunarodnih organizacija koje rade na ucvrséivanju
finansijske i ekonomske stabilnosti kroz medunarodnu
monetarnu saradnju, te da zastupa BiH u meduvladinim
organizacijama vezano za pitanja monetarne politike, i da
koordinira djelatnosti agencija za bankarstvo entiteta
nadleZnih za izdavanje bankarskih licenci i superviziju
banaka.

CBBiH i entitetske agencije za bankarstvo potpisale su
memorandum o razumijevanju i saradnji u bankarskoj
superviziji sa bankarskim regulatorima Slovenije, Hrvatske,
Srbije, Crne Gore i Turske. Takoder, CBBiH i entitetske
agencije za bankarstvo, 2008. godine potpisale su
Memorandum o razumijevanju principa saradnje i
koordinacije na visokom nivou medu supervizorima banaka
jugoistocne Evrope ukljucujuci Banku Albanije, Banku Grcke,
Narodnu banku Republike Makedonije, Narodnu banku
Rumunije, Narodnu banku Bugarske, Narodnu banku Srbije i
Centralnu banku Kipra. Ovim memorandumom potpisnice su
izrazile zajednicki interes i spremnost da promovisu saradnju
sa boljom strukturom u podrucju bankarske supervizije,
kako bi se ojacala finansijska stabilnost u jugoisto¢noj Evropi
i poboljsala efektivnostiefikasnost mjera supervizije.

Stalni odbor za finansijsku stabilnost (SOFS) u Bosni i
Hercegovini uspostavljen je potpisivanjem Memoranduma o
razumijevanju u decembru 2009. godine, a clanovi ovog
odbora su: CBBiH (koja ima ulogu koordinatora i
predsjedavajuceg), Ministarstvo finansija i trezora BiH,
Ministarstvo finansija FBiH, Ministarstvo finansija RS, FBA,
ABRS i AOD. Saradnja izmedu ¢lanova SOFS-a
podrazumijeva pripremu zajednicke procjene prijetnji po
finansijsku stabilnost, pripremu zajednickih rjesenja i
djelovanja kako bi se upravljalo potencijalno razaraju¢im
efektima krize, razmjenu informacija u svrhu analize prijetnji
po finansijsku stabilnost i pripreme upravljanja i rjeSavanja
finansijske krize, koordiniranje zajednicke komunikacije sa
javnoscu i utvrdivanje plana za krizne situacije. Memoran-
dumom je predvideno da SOFS predstavlja glavni forum za
procjenu prijetnji po finansijsku stabilnost, pri cemu su
CBBiH i agencije za bankarstvo odgovorne za procjenu
sistemske prirode finansijske krize.

SURADNJA SA RELEVANTNIM DOMACIM | MEDUNARODNIM INSTITUCIJAMA

Ha ocHoBy 3akoHa npegsubeHo je aa LIBBuX yyectsyje
y pagny MebyHapogHuWX opraHusaumja Koje paje Ha
yuBpLhnBatby GUHAHCUjCKe 1 EKOHOMCKe CTabUTHOCTU Kpo3
mebyHapoaHy MOHeTapHy capagtby, Te Aa 3acTtyna buX y
mebyBnaguMHWM opraHuM3auujaMa Be3aHO 3a NUTaka
MOHeTapHe MoJIUTUKEe, U Oa KOOpPAWHUPA aKTUBHOCTU
areHuuja 3a 6aHKapCTBO EHTUTETA HANEHHUX 3a U3[aBatbe
6aHKapCKUX NMNLLEHLM M CynepBuM3njy baHaKa.

LUBBuX 1 eHTMTeTCKe areHuuje 3a baHKapcTBO
noTnucane cy MEMOPaHOYM O pa3yMujeBakby M capagrin y
6aHKapcKoj cynepBu3nju ca 6aHKaApCKUM perynatopvMma
CrnoseHuje, XpBaTtcke, Cpbuje, LipHe lope u Typcke. Takobe,
LLBBUX 1 eHTUTETCKe areHumje 3a 6aHKkapcTeo, 2008. roamHe
notnucane cy MeMopaHOyM o pasymujeBaky MpuHLMNA
capaghe M KoopAuHauuje Ha BUCOKOM HUBOY MeDhy
cynepBusopuMa baHaKka jyromctouHe EBpone, yKibyuyjyhu
BaHry AnbaHuje, baHky lpuke, HapogHy 6aHKy Penybnuvke
MakenoHuje, HapogHy 6aHKy PymyHuje, HapogHy 6aHKy
Byrapcke, HapogHy 6aHry Cpbuje u LleHTpanHy 6aHKy Kunpa.
OBvM MeMopaHayMOM MOTNUCHULLE CY U3pasuie 3aje BHUYKN
MHTEpEeC 1 CNPeMHOCT Aa NPOMOBULLY capafhy ca 60/b0M
CTPYKTYPOM Yy NnoAapydjy 6aHKapcKe cynepeu3nje, Kako 6u ce
ojayana ¢uHaHCcKjcKa CTabunHocT y jyronctouHoj EBponu u
nobosbLuana eheKTUBHOCT M edUKACHOCT Mjepa cyrnepBusimje.

CranHu onbop 3a ¢puHaHcujcry ctabunHoct (CODC) y
BocHn n XepueroBuHW ycrnocTaB/beH je MOTNUCUBAHEM
MeMopaHayMa o pasyMujeBatby y geuembpy 2009. roguHe, a
ynaHoBu oBor oabopa cy: UBBuX (koja uma ynory
KoopouHaTopa u npepcjenasajyher), MuHuctapcTteo
¢vHaHcKja n Tpesopa buX, MuHmcTapcTBo ¢uHaHcuja OBuX,
Munuctapcteo puHaHcuja PC, OBA, ABPC n AO[L. Capagtba
nsameby unaHosa COOC-a nogpasymujeBa npunpemy
3ajeHWYKe NpoLijeHe NpujeTHsM No GUHAHCK]CKY CTabUHOCT,
npunpeMy 3ajeQHUYKKUX pjeLlerba M djenoBakba Kako 6u ce
ynpae/bano noTeHUmjanHo pasapajyhnMm edektuma Kpuse,
pasMjeHy MHPopMaumja y Uuby aHanuse npujeTkun Mo
¢UHaHCUKjCKY cTabUIHOCT U nMpunpeMe ynpaB/batba U
pjellaBarba GUHAHCUjCKE KpM3e, KoopaMHaLumja 3ajedHNYKe
KOMyHWKaLmje ca jaBHowhy 1 yTBpHUBarbe NnaHa 3a Kpu3He
cuTyaumje. MemopaHgymom je npegsuheHo ga COOC
npeactaB/ba rnaBHM GOpPyM 3a MpoLjeHy npujeTsn no
durHaHcujcKry ctabunHocT, npu YeMy cy LIBBUX 1 areHumje 3a
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Na temelju zakona, predvideno je da CBBiH sudjeluje u
radu medunarodnih organizacija koje rade na ucvrséivanju
financijske i ekonomske stabilnosti kroz medunarodnu
monetarnu suradnju, te da zastupa BiH u meduvladinim
organizacijama vezano za pitanja monetarne politike, i da
koordinira djelatnosti agencija za bankarstvo entiteta
nadleZnih za izdavanje bankarskih licenci i superviziju
banaka.

CBBiH i entitetske agencije za bankarstvo potpisale su
memorandum o razumijevanju i suradnji u bankarskoj
superviziji sa bankarskim regulatorima Slovenije, Hrvatske,
Srbije, Crne Gore i Turske. Takoder, CBBiH i entitetske
agencije za bankarstvo, 2008. godine potpisale su
Memorandum o razumijevanju principa suradnje i
koordinacije na visokoj razini medu supervizorima banaka
jugoistocne Europe ukljucujuci Banku Albanije, Banku Grcke,
Narodnu banku Republike Makedonije, Narodnu banku
Rumnjske, Narodnu banku Bugarske, Narodnu banku Srbije i
Sredisnju banku Cipra. Ovim memorandumom potpisnice su
izrazile zajednicki interes i spremnost da promoviraju
suradnju sa boljom strukturom u podrucéju bankarske
supervizije, kako bi se ojacala financijska stabilnost u
jugoistocnoj Europi i poboljSala ucinkovitost i djlotvornost
mjerasupervizije.

Stalni odbor za financijsku stabilnost (SOFS) u Bosni i
Hercegovini uspostavljen je potpisivanjem Memoranduma o
razumijevanju u prosincu 2009. godine, a ¢lanovi ovog odbora
su: CBBiH (koja ima ulogu koordinatora i predsjedatelja),
Ministarstvo financija i trezora BiH, Ministarstvo financija
FBiH, Ministarstvo financija RS, FBA, ABRS i AOD. Suradnja
izmedu clanova SOFS-a podrazumijeva pripremu zajednicke
procjene prijetnji po financijsku stabilnost, pripremu
zajednickih rjesenja i djelovanja kako bi se upravljalo
potencijalno razaraju¢im ucincima krize, razmjenu
informacija u svrhu analize prijetn;ji po financijsku stabilnost i
pripreme upravljanja i rjeSavanja financijske krize,
koordiniranje zajednicke komunikacije sa javnosti i
utvrdivanje plana za krizne situacije. Memorandumom je
predvideno da SOFS predstavlja glavni forum za procjenu
prijetnji po financijsku stabilnost, pri ¢emu su CBBiH i
agencije za bankarstvo odgovorne za procjenu sustavne
prirode financijske krize.



Na osnovu preporuka MMF-aiz 2012. godine, svaka od
Clanica SOFS-a izradila je pojedinacni plan za djelovanje u
periodima finansijske krize, a na osnovu zakonskih
ovlastenja svake od institucija. Objedinjavanjem pojedinacnih
planova, 2014. godine kreiran je i usvojen od strane svih
¢lanica SOFS-a Sveobuhvatni plan za djelovanje u periodima
finansijske krize. Sveobuhvatni plan predstavlja skup mjerai
postupaka koje nadlezne institucije, ¢lanice SOFS-a,
samostalno ili u saradnji sa drugim ¢lanicama SOFS-a i
drugim regulatornim institucijama, poduzimaju u cilju
preventivnog djelovanja i izbjegavanja kriznih situacija, kao i
upravljanja i djelovanja u kriznim situacijama kada do njih
dode, sa ciljem sprecavanja ili umanjenja negativnih efekata
po finansijsku stabilnost.

U svjetlu nove, u znacajnoj mjeri kompleksnije
zakonske legislative koja regulira poslovanje banaka u nasoj
zemlji, institucije ¢lanice SOFS prepoznale su potrebu za
daljnjim ja¢anjem medusobne saradnje s ciljem ocuvanja
finansijske stabilnosti, te su u decembru 2016. godine pocele
raditi na unapredenju postojecih Memoranduma o saradnji i
razmjeni informacija. Poseban fokus bit ¢e na jacanju
saradnje u razmjeni informacija i provodenju zajednickih
aktivnosti izmedu entitetskih agencija za bankarstvo,
agencija za bankarstvo i CBBiH, agencija za bankarstvo i
AOD, te izmedu svih ¢lanica SOFS-a kada je rijecC o
identifikaciji sistemskih rizika i preporukama za primjenu
makroprudencijalnih mjera za njihovo ublazavanje, kao i
bolje pripravnosti za zajednicko djelovanje u slucaju
sistemske krize.

BiH je potpisala ugovore za ocjenu i praéenje
suverenog kreditnog rejtinga BiH s dvije rejting agencije
Moody's Investors Service i Standard & Poor's. CBBiH je, u
ime BiH, prvi ugovor sa agencijom Moody's potpisala 2003.
godine, a 2004. godine je BiH od ove agencije dobila prvi
suvereni kreditni rejting. Vijece ministara je 2009. godine
donijelo Odluku prema kojoj Ministarstvo finansija i trezora
BiH potpisuje ugovor sa Moody's za ocjenu kreditnog
rejtinga, a CBBiH, u svojstvu fiskalnog agenta, koordinira
izradu i pracenje suverenog kreditnog rejtinga BiH. Ugovor sa
Agencijom Standard & Poors potpisalo je Ministarstvo
finansijaitrezora BiH 2008. godine.

6aHKapcTBO OAroBOpHE 3a MpoLjeHy CUCTeMCKe npupoge
¢drHaHcKjcKe Kpu3e.

Ha ocHoBy npenopyka MM®-a 13 2012. rogmHe, cBaka
unaHmua CO®C-a uspaguna je nojeguMHavyHM nnaH 3a
JjenoBatbe y nepuogmMMa ¢urHaHCKjCKe KpU3e, a Ha OCHOBY
3aKoHcKMx oBnawhera cBake of uHcTUTYUMja. Objeautba-
BaHbeM MojeAMHaYHUX nnaHoBa, 2014. roovHe KpevpaH je u
yCBOjeH of cTpaHe cBux ynaHuua CODC-a CeeobyxBaTHM
nnaH 3a pjenoBarbe y nepuognMa GUHaH-CUjCKe Kpu3e.
CBeobyxBaTHU MaH NpefcTaB/ba CKyM Mjepa M NOCTynaKka
Koje HaanexHe nHcTuTyumje, unanmue COOC-a, camoctanHo
unu y capagkmu ca gpyrum ynanuvuama CO®C-a n gpyrum
perynatopHuM WMHCTUTyUMjaMa, nogy3vMmajy y uuby
npeBeHTUBHOI AjenoBarba U u3bjeraBarba KPU3HUX
cuTyaumja, Kao W ynpae/bakba U OjenoBarba Y KPU3HUM
cuTyaumjama Kagda fo wemx gobe, ca LuibeM crnpeyaBarsa Unm
yMatbeHa HeraTuBHMX edeKata no GUHaHCK]CKy CTabUHOCT.

Y cBjeTny HoOBe, y 3Ha4ajHO] Mjepu KOMMJIEKCHUje
3aKOHCKe NlerncnaTrBe Koja perynuile nocriopake baHaKkay
HaLLoj 3eMJbu, UHCTUTYLMje YnaHuue CODC-a npenosHane cy
notpeby 3a AasbHMM jadarseM MebycobHe capafhbe ¢ LMbeM
o4YyBaHba $pMHaHCKjcKe cTabunHocTK, Te cy y Aeuembpy 2016.
royene aapage Ha yHanpehery noctojehnx MeMopaHgyMa o
capagi 1 pa3MjeHn MHdopmMaumja. MocebaH poryc buhe Ha
javarby capagtbe y pasmjeHun uHpopmaumja U nposoberny
3ajeJHNYKMX aKTUBHOCTU M3Meby eHTUTETCKMX areHuumja 3a
6aHKapcTBO, areHuMja 3a 6aHKapcTeo 1 LUBBuX, areHumja 3a
6aHKapcTtBo 1 AO[, Te u3meby cBux ynaHmnua COOC-aKagaje
puvjey 0 OEHTUPMKALIM]U CUCTEMCKUX PU3MKA U NpernopyKaMa
3a NpuUMjeHy MaKpornpygeHuMjanHUX Mjepa 3a HUX0BO
ybnaaBatbe, Kao 1 60/be NPUNPaBHOCTM 3a 3ajedHWUYKO
JjenoBarse Y C/ly4ajy CUCTEMCKe Kpuse.

BuX je noTnucana yrosope 3a oujeHy M npaherse
CyBepeHor KpeauTHor pejTuHra buX ¢ oBuje pejTUHI areHumje
Moody's Investors Service n Standard & Poor's. LIBBKX je, y
nme BuX, npeu Yroeop ca areHuujom Moody's notnucana
2003.roguHe, a 2004. roguHe je BuX o oBe areHumje obuna
NpBuM CyBepeHu KpeauTHu pejTuHr. CasjeT MMHMUCTapa je 2009.
roguHe noHuo 0anyKy npeMa Kojoj MuHucTapcTeo duHaHcHja
n Tpesopa buX notnucyje yroeop ca Moody's 3a oujeHy
KpeOuTHOr pejTuHra, a LUBBuX, y cBojcTBY d1CKanHor areHTa,
KOOpAMHMpa u3pagy W npaherwe cyBepeHor KpeauTHOr
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Na osnovi preporuka MMF-a iz 2012. godine, svaka od
Clanica SOFS-a izradila je pojedinacni plan za djelovanje u
razdobljima financijske krize, a na osnovi zakonskih ovlasti
svake od institucija. Objedinjavanjem pojedinacnih planova,
2014. godine kreiran je i usvojen od strane svih ¢lanica SOFS-
a Sveobuhvatni plan za djelovanje u razdobljima financijske
krize. Sveobuhvatni plan predstavlja skup mjeraipostupaka
koje nadlezne institucije, ¢lanice SOFS-a, samostalno ili u
suradnji sa drugim ¢lanicama SOFS-a i drugim regulatornim
institucijama, poduzimaju u cilju preventivnog djelovanja i
izbjegavanja kriznih situacija, kao i upravljanja i djelovanja u
kriznim situacijama kada do njih dode, sa ciljem sprecavanja
iliumanjenja negativnih u¢inaka po financijsku stabilnost.

U svjetlu nove, u znacajnoj mjeri kompleksnije
zakonske legislative koja regulira poslovanje banaka u nasoj
zemlji, institucije ¢lanice SOFS-a prepoznale su potrebu za
daljnjim jacanjem medusobne suradnje s ciljem ocuvanja
financijske stabilnosti, te su u prosincu 2016. godine pocele
raditi na poboljsanju postoje¢ih Memoranduma o suradnji i
razmjeni informacija. Poseban fokus bit ¢e na jacanju
suradnje u razmjeni informacija i provedbi zajednickih
aktivnosti izmedu entitetskih agencija za bankarstvo,
agencija za bankarstvo i CBBiH, agencija za bankarstvo i
AOD, te izmedu svih ¢lanica SOFS-a kada je rijec o
identifikaciji sustavnih rizika i preporukama za primjenu
makroprudencijalnih mjera za njihovo ublazavanje, kao i
bolje pripravnosti za zajednicko djelovanje u slucaju
sustavne krize.

BiH je potpisala ugovore za ocjenu i pracenje
suverenog kreditnog rejtinga BiH s dvije rejting agencije
Moody's Investors Service i Standard & Poor's. CBBiH je, u
ime BiH, prvi Ugovor sa agencijom Moody's potpisala 2003.
godine, a 2004. godine je BiH od ove agencije dobila prvi
suvereni kreditni rejting. Vijece ministara je 2009. godine
donijelo Odluku prema kojoj Ministarstvo financija i trezora
BiH potpisuje ugovor sa Moody's za ocjenu kreditnog
rejtinga, a CBBiH, u svojstvu fiskalnog agenta, koordinira
izradu i pracenje suverenog kreditnog rejtinga BiH. Ugovor
sa Agencijom Standard & Poors potpisalo je Ministarstvo
financijaitrezoraBiH 2008. godine.

Suradnja CBBiH sa relevantnim domacim i
medunarodnim institucijama se ogleda i kroz izradu



Saradnja CBBiH sa relevantnim domacim i meduna-
rodnim institucijama se ogleda i kroz izradu materijala i
prezentacija za sastanke sa medunarodnim finansijskim
institucijama, te dostavljanje relevantnih podataka i
informacija. Pored redovnih publikacija sa kojima komunicira
sa javnosti (Godisnji izvjestaj, IzvjeStaj o finansijskoj
stabilnosti, Kvartalni bilten, Mjesecni ekonomski pregled i
Mjesecni bilans stanja CBBiH), CBBiH ucestvuje u pripremi
brojnih strucnih i publikacija analiticke prirode poput ECB-
ovog Izvjestaja o finansijskoj stabilnosti za zemlje kandidate i
potencijalne kandidate za clanstvo u EU, redovni Godisnji
izvjestaj Evropske komisije (EC) ili Perspektive finansijskog
sektora na Zapadnom Balkanu objavljenog od Svjetske
banke.

Uz navedeno, vrijedi naglasiti i doprinos CBBiH u
procesu evropskih integracija, u skladu sa svojim nadleZno-
stima. CBBiH je zaduZena za komunikaciju sa EC
posredstavom Direkcije za evropske integracije (DEI) i
dostavljanje dokumenata iz oblasti monetarne politike,
statistike, te stabilnost finansijskog sektora. CBBiH daje
doprinos radu Pododbora za ekonomska, finansijska pitanjai
statistiku i sudjeluje u radnim grupama za evropske
integracije, zaduZene, izmedu ostalog, i zaizradu odgovorana
Upitnik EC, koji je urucen BiH u decembru 2016. godine.
CBBiH, kao nadleZna institucija ili zainteresirana strana, dala
je odgovore na pitanja iz oblasti Ekonomski kriteriji i sedam
poglavlja: Slobodno kretanje kapitala, Finansijske usluge,
Ekonomska i monetarna politika, Statistika, Poduzetnicka i
industrijskapolitika, Pravda, slobodai sigurnosti Finansijska
kontrola. U narednom periodu CBBiH ¢e sudjelovati u
meduinstitucionalnom usuglasavanju odgovora BiH,
sukladno Odluci o sistemu koordinacije procesa evropskih
integracijau BiH.

CBBiH ima predstavnike i u brojnim drugim radnim
tijelima, grupama i institucijama na domacem i meduna-
rodnom nivou, kao Sto su: AOD, UIO, Banka za medunarodna
poravnanja (BIS; eng. Bank for International Settlements),
Savjetodavna komisija za dug, radna grupa za izradu
Procjenerizika od pranja novca i finansiranja terorizma u BiH,
radna grupa za informiranje javnosti u procesu pristupanja
BiH Evropskoj uniji, radna grupa za pitanje cyber sigurnosti,
radna grupa za izradu politike o saradnji s iseljeniStvom,

pejtuHra buX. Yrosop ¢ areHumjom Standard & Poors
notnucano je MuHucTapcteo ¢puHaHcuja n Tpesopa buX 2008.
roguHe.

Capagha LUBBuX ca peneBaHTHUM goMahum u
MebyHapoOHWM MHCTUTYLMjaMa orflefa ce U Kpo3 u3pagy
MaTepwjana v npeseHTaumja 3a cactaHke ca MebyHapoaHUM
GMHAHCKCKUM MHCTUTYLM]jaMa, Te [oCTaB/bakbe PeNeBaHTHUX
nofataka v nidopmauuja. MNopen penoBHUX Nybnmnkaumja ca
KojuMa KoMyHuuMpa ca jaBHowhy (Mloauiibu M3BjeLdTaj,
M3BjeLuTaj 0 duHaHCKjcKoj cTabunHocTy, KBapTanHu bunte,
MjeceyHn eKoHoMcKM nperneq U MjeceyHn bunaHc ctarba
LBBunX), LUBBuX yyectByje y npunpeMu 6pojHUX CTPYHHUX U
nybnukaumja aHanutudke npupoge nonyt ELB-oBor
M3sjewmaj o ¢uHaHcujcKoj cmabuiHocmu 3a 3eM/be
KaHAudame u nomeHyujasiHe KaHoudame 3a Y1aHcmao y EY,
penoBHu loduwrsu ussjewmaj Esponcke kKomucuje (EL) nnu
[Tepcnekmuse QuHaHcujcko2 cekmopa Ha 3anadHoOM
bankaHy objaBmbeHor of CajeTcKe baHKe.

Y3 HaBefeHo, Bpujean uctahmn n gonpurHoc LLBBuX y
npouecy eBpOMNCKUX WHTerpaunja, y cKnagy C HeHuUM
HagnexHocTuMa. LUBBumX je 3apgyrkeHa 3a KOMyHUKaUMjy ca
ELl nocpencraBoM [lvpeKuuje 3a eBpOMCKe MHTerpaumje
(OEW) n poctaB/barse OOKyMeHaTta M3 o6nactv MoHeTapHe
NMoNMTUKe, CTaTUCTUKe, Te CTabUHOCT PUHAHCUjCKOr
ceKktopa. LUBBuX paje gonpuHoc pagy lMopgonbopa 3a
E€KOHOMCKa, PMHaAHCUjCKa NTakba U CTaTUCTUKY U yYecTByje y
pagHWM rpynaMa 3a eBpOrcKe WMHTerpauuje, 3agyeHe,
nsMehy ocTanor, 1 3a nspagy ogroeopa Ha YnutHuK ELL Koju
je ypyyeH buX y peuembpy 2016. roguHe. LBbuX, Kao
HaONlerKHa MHCTUTYLIMja UM Kao 3auMHTepecoBaHa CTpaHa,
fJana je ofgrosope Ha nuTaka M3 obnactn EKoHOMCKM
KpuTepujymn 1 cegam nornaema: CnobodHo KpeTawe
kanutana, OuHaHcmjcke ycnyre, EKoHoMcKka 1 MoHeTapHa
nonutuka, Cratuctuka, lNpegyseTHWYKa M MHOYCTpUjcKa
nonutuka, MNpaeaa, cnoboda u curypHocT, U OUHaHCKjCKa
KoHTpona. Y HapegHoM nepuogy LIBBuX he yyectBoBaTh y
MeDYMHCTUTYLMOHANHOM ycarnallaBamy ogroopa buX, vy
cknagy ¢ Ognykom o cucTeMy KoopauHauuje npoueca
€BPONCKUX MHTerpaumjay buX.

LUBBuX nma npefctaBHUKe U Yy 6pojHUM OpyrvuM
pagHUM TWjenuma, rpynama u MHCTUTyLMjama Ha fgomaheM u
MebyHapogHoM HMBOY, Kao wTto cy: AOL, YNO, baHka 3a
mebyHapogHa nopaeHama (BIS; eHr. Bank for International
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materijala i prezentacija za sastanke sa medunarodnim
financijskim institucijama, te dostavljanje relevantnih
podataka i informacija. Pored redovitih publikacija sa kojima
komunicira sa javnosti (GodiSnje izvjesce, lzvjesce o
financijskoj stabilnosti, Tromjesecni bilten, Mjesecni
ekonomski pregled i Mjesecna bilanca stanja CBBiH), CBBiH
sudjeluje u pripremi brojnih strucnih i publikacija analiticke
prirode poput ECB-ovog /zvjesca o financijskoj stabilnosti za
zemlje kandidate i potencijalne kandidate za clanstvo u EU,
redovito Godisnje izvjesce Europske komisije (EC) ili
Perspektive financijskog sektora na Zapadnom Balkanu
objavljenog od Svjetske banke.

Uz navedeno, vrijedi naglasiti i doprinos CBBiH u
procesu europskih integracija, sukladno svojim nadleZzno-
stima. CBBiH je zaduZena za komunikaciju sa EC
posredstavom Direkcije za europske integracije (DEI) i
dostavljanje dokumenata iz oblasti monetarne politike,
statistike, te stabilnost financijskog sektora. CBBiH daje
doprinos radu Pododbora za ekonomska, financijska pitanjaii
statistiku i sudjeluje u radnim grupama za europske
integracije, zaduZene, izmedu ostalog, i za izradu odgovora
na Upitnik EC, koji je urucen BiH u prosincu 2016. godine.
CBBiH, kao nadlezna institucija ili zainteresirana strana, dala
je odgovore na pitanja iz oblasti Ekonomski kriteriji i sedam
poglavlja: Slobodno kretanje kapitala, Financijske usluge,
Ekonomska i monetarna politika, Statistika, Poduzetnicka i
industrijska politika, Pravda, sloboda i sigurnost i
Financijska kontrola. U narednom razdoblju CBBiH ¢e
sudjelovati u meduinstitucionalnom usuglasavanju
odgovora BiH, sukladno Odluci o sustavu koordinacije
procesa europskih integracija u BiH.

CBBiH ima predstavnike i u brojnim drugim radnim
tijelima, grupamaiiinstitucijama na domacoj i medunarodnoj
razini, kao Sto su: AOD, UNO, Banka za medunarodne namire
(BIS; eng. Bank for International Settlements), Savjetodavna
komisija za dug, radna grupa za izradu Procjene rizika od
pranja novca i financiranja terorizma u BiH, radna grupa za
informiranje javnosti u procesu pristupanja BiH Europskoj
uniji, radna grupa za pitanje cyber sigurnosti, radna grupa za
izradu politike o suradnji s iseljenistvom, Vijece za statistiku
BiH, te radna grupa CEFTA (eng. Central European Free Trade
Agreement) pododbora za trgovinu uslugama.



Vijece za statistiku BiH, te radna grupa CEFTA (eng. Central
European Free Trade Agreement) pododbora za trgovinu
uslugama.

Korisnici statistickih podataka CBBiH, pored
analitickih odjela CBBIiH, ukljuc¢uju mnogobrojne domace
vladine institucije, akademsku zajednicu, poslovnu zajednicu,
medunarodne organizacije i ukupnu javnost u svrhu pracenja
ekonomskih kretanja u zemlji i za planiranje ekonomskih
politika. Statisticki podaci tretiraju se kao javno dobro i
besplatno se stavljaju naraspolaganje Sirokoj javnosti putem
publikacija, web stranice i medunarodne distribucije
statistickih podataka prema standardima MMF-a, Svjetske
banke, ECB-a, Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD; eng.
European Bank for Reconstruction and Development),
UNCTAD-a (eng. United Nations Conference on Trade and
Development), Eurostata, BIS-a, UN-ovog statistickog odjela
i dr. Statisticki podaci iz CBBiH ispunili su medunarodne
kriterije kvaliteta i uCestalosti za uvrstavanje u Sistem opce
diseminacije podataka (GDDS; eng. General Data
Dissemination System).

Dvije decenije rada CBBiH, a posebno period od 2007.
do 2017. godine, obiljeZila je intenzivna saradnja CBBiH s
evropskim finansijskim instutucijama, a posebno znacajnom
smatra se saradnja s ECB i bankama iz Evropskog sistema
centralnih banaka (ESCB). Saradnja je zapoceta u februaru
2007. godine programom Eurosistema o procjeni potreba
CBBiH. Tom prilikom procijenjeno je da bi CBBiH trebala
posti¢i napredak krozimplementacijunovih pravilaili politika,
mijenjajuci prakse i obucavajuci osoblje u godinama koje su
uslijedile kako bi u operativnom smislu ubrzala pripreme za
pristupanje ESCB kada BiH bude spremna da ude u EU. Kao
nastavak ovog projekta, 2010. godine poceo je program
tehnicke saradnje ECB i CBBiH, a provela ga je ECB u saradnji
sa sedam centralnih banaka Eurosistema: Njemacke, Grcke,
Spanije, ltalije, Holandije, Austrije i Slovenije. Eksperti
centralnih banaka Bugarske i Rumunije takoder su
uCestvovali u ovom programu. Program je pokrio Sest
razliCitih oblasti: statistika, ekonomska analiza i istraZivanja,
finansijska stabilnost, harmonizacija legislative s EU,
koordinacija integracija s EU i unapredenje usluga
informacione tehnologije CBBiH. Institucionalni kapaciteti
CBBiH ojacanisu krozusuglasavanje standarda CBBiH sa EU

Settlements), CaBjeTogaBHa KoMUcKja 3a ayr, pagHa rpynasa
nspagy lMpoLjeHe pusmMKa o npana HoBLa U UHaAHCKUpakba
Tepopu3Ma y buX, pagHa rpyna 3a uHpopmmcatrbe jaBHOCTU Y
npoLecy npuctynara buX EBponckoj yHuju, pagHa rpyna 3a
nuTawe cajbep curypHocTu, pagHa rpyna 3a m3pagy
NnonuMTMKe 0 capaftM ca ucebeHuwTBoM, CasjeT 3a
CcTaTUCTURY BuX, Te pagHa rpyna CEFTA (enr. Central
European Free Trade Agreement) nogog6opa 3a TprosuHy
ycnyrama.

KopucHuum ctatucTmykux nogataka LIBBuX, nopen
aHanNUMTUYKKMX ofjesberwsa LBBuMX, yKibydyjy MHorobpojHe
noMahe BnaguHe WHCTUTYUMje, aKafeMCKy 3ajegHuuy,
NocnoBHy 3ajedHuLy, MebyHapoaHe opraHm3aupmje, U yYRynHy
jaBHOCT y unsby npahera EKOHOMCKUX KpeTahsa Y 3eMJb 1 33
niaHnpaHe eKOHOMCKMX MoUTUKA. CTaTUCTUYKKM NofaLm ce
TpeTupajy Kao jaBHO Jobpo M becnnatHo ce CTaB/bajy Ha
pacrnonarake LUMPOKOj jaBHOCTM MyTeM nybnuKauuja, Beb
CTpaHuue 1 MebyHapoaHe OUCTpMOyUMje CTaTUCTUYUKMX
rnodaTtaka npema ctaHgapavMMa MMO-a, CejeTcke baHKe,
ELIB-a, EBponcke 6aHKke 3a obHoBy M pa3Boj (EBRD; eHr.
European Bank for Reconstruction and Development),
UNCTAD-a (eHr. United Nations Conference on Trade and
Development), EypocTtata, BIS-a, YH-oBor cratuctmuykor
ofjesserbaun ap. Cratuctuykm nogaum ns LbbuX vcnysunmcy
MebyHapoOHe KpUTEpUjyMe KBanuteTa M y4ecTasiocTu 3a
yBpLITaBakbe y CucteM onwiTe gUceMUHaLMje nopaTtaKa
(GGDS; eHr. General Data Dissemination System).

Oswuje peuenuje paga LBBuX, a nocebHo nepunog oa
2007. 0o 2017. roguHe, 0busbermna je UHTEH3MBHa capadtba
LBBnX ¢ eBpONCKUM QUHAHCUJCKUM WMHCTYTyLMjaMa, a
nocebHo ce 3Ha4ajHOM cMaTpa capadma ¢ ELLb n 6aHkama n3
EBponckor cuctema LieHTpanHux 6aHaka (ECLIB). Capagmba je
3ano4eTay pebpyapy 2007. rogmHe nporpamomM Eypocuctema
o npoujeHu notpeba LIBBMX. ToM npunnkoM npoumjereHo je
ga 6u LBbuX Ttpebano ga mocTurHe Hanpedak Kpos
MMNNeMeHTaLMjy HOBUX NPaBua Uan NoUTUKa, Mujersajyhiv
npaxkce un obyyaBajyhn ocob/e y roanHama Koje cy
ycnujeoune Kako 6u y onepaTMBHOM cMucnly ybp3ana
npunpeMe 3a npuctynarse ECLB kaga BuX 6yne cnpeMHa ga
ybe y EY. Kao HacTaBak oBor npojekTa, y 2010. roguHu noveo
je nporpaM TexHunyKe capagtse ELLBb-aun LIBBuX, anpoBenara
je ELUB y capagwu ca cefaM ueHTpanHux 6aHaka
Eypocuctema: Hbemaukre, lpuke, WnaHunje, Utanunje,
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Korisnici statistickih podataka CBBiH, pored
analitickih odjela CBBiH, ukljucuju mnogobrojne domace
vladine institucije, akademsku zajednicu, poslovnu
zajednicu, medunarodne organizacije i ukupnu javnost u
svrhu pracenja ekonomskih kretanja u zemlji i za planiranje
ekonomskih politika. StatistiCki podaci tretiraju se kao javno
dobro i besplatno se stavljaju na raspolaganje Sirokoj
javnosti putem publikacija, internetske stranice i
medunarodne distribucije statistickih podataka prema
standardima MMF-a, Svjetske banke, Europske banke za
obnovu i razvitak (EBRD; eng. European Bank for
Reconstruction and Development), UNCTAD-a (eng. United
Nations Conference on Trade and Development), Eurostata,
BIS-a, UN-ovog statistickog odjela i dr. Statisticki podaci iz
CBBiH ispunili su medunarodne kriterije kvaliteta i
uCestalosti za uvrstavanje u Sustav opce diseminacije
podataka (GDDS; eng. General Data Dissemination System).

Dva desetlje¢a rada CBBiH, a posebno razdoblje od
2007. do 2017. godine, obiljezila je intenzivna suradnja
CBBiH s europskim financijskim instutucijama, a posebno
znacajnom smatra se suradnja s ECB i bankama iz
Europskog sustava sredisnjih banaka (ESSB). Suradnja je
zapoceta u veljaci 2007. godine programom Eurosustava o
procjeni potreba CBBiH. Tom prilikom procijenjeno je da bi
CBBiH trebala posti¢i napredak kroz implementaciju novih
pravila ili politika, mijenjajuci prakse i obucavajuci osoblje u
godinama koje su uslijedile kako bi u operativnhom smislu
ubrzala pripreme za pristupanje ESSB kada BiH bude
spremna da ude u EU. Kao nastavak ovog projekta, 2010.
godine poceo je program tehnicke suradnje ECB i CBBiH, a
provela ga je ECB u suradnji sa sedam sredisnjih banaka
Eurosustava: Njemacke, Gréke, Spanjolske, lItalije,
Nizozemske, Austrije i Slovenije. Eksperti srediSnjih banaka
Bugarske i Rumunjske takoder su sudjelovali u ovom
programu. Program je pokrio Sest razlicitih oblasti:
statistika, ekonomska analiza i istraZivanja, financijska
stabilnost, harmonizacija legislative s EU, koordinacija
integracija s EU i poboljSanje usluga informacijske
tehnologije CBBiH. Institucionalni kapaciteti CBBiH ojacani
su kroz usuglasavanje standarda CBBiH sa EU standardimau
oblasti srediSnjeg bankarstva, i to putem pruzanja potpore



standardima u oblasti centralnog bankarstva, i to putem
pruzanja podrske CBBiH u izradi novih strategija, projekata i
akcijskih planova, metodologija, pravila, politika i praksi, kao
i putem obuke uposlenika CBBiH. Po zavrsetku projekta,
Delegacija Evropske unije ocijenila je projekat kao
najambiciozniji i najkompleksniji projekat Evropske unije
realiziran u BiH. Kljucni faktori uspjeha ovog projekta su:
precizno definirani projektni ciljevi i modaliteti realizacije,
odnosno vrlo visok nivo vlasnistva CBBiH nad svim fazama
projekta, Sto je omogucilo da projekat u cijelosti
korespondira konkretnim i realnim potrebama CBBiH. Pored
toga Sto je omogucio uvid i sticanje znanja o najboljim i
najaktuelnijim praksama i standardima evropskog
centralnog bankarstva, program je ocijenjen kao vazan korak
naprijed u jacanju ekonomske i finansijske saradnje izmedu
CBBiH i centralnih banaka eurozone, kao iizmedu BiH i EU.

Saradnja CBBiH sa drugim centralnim bankama odvija
se i u okviru drugih medunarodnih tijela, poput Kluba
guvernera centralnih banaka Centralne Azije, regiona Crnog
mora i balkanskih zemalja koji je osnovan 1999. godine, i
holandsko-belgijske Konstituence MMF-a i Svjetske banke
kojojpripadaiBiH. BiH je biladomacin sastanku Konstituence
2004.godine.

XonaHauje, Ayctpuje u CrnoseHuje. EKcnepTu LeHTpanHux
6aHaKa byrapcke 1 PyMyHuje Takohe cy y4ecTBoBanM y 0BOM
nporpamy, Koju je MOKPWUO LUeCT pasnuMyutux obnactu:
CTaTUCTUKA, EKOHOMCKA aHanusa U UcTparkuBawa,
PuHaHcKjcKa cTabunHOCT, XapMoHM3aumja nerucnatmee C
EY, KoopauHaumja nHterpaumja c EY n yHanpeberse ycnyra
nHpopmaumoHe TexHonoruje LUBBuX. UHcTUTYyUMOHANHM
Kanauutetn LUBBuX ojayaHu cy Kpo3 ycarnawaBahe
ctaHpgappa UBbuX ca EY ctaHfapavma y obnactu
LeHTpanHor 6aHKapcTBa, M TO MyTeM MpyKakba MoapLuUKe
LUBBnX y nspaam HoBuX cTpaTerunja, npojexkata u akLuMOoHMX
nnaHoBa, MeTo0J10rWja, MpaBua, MoIMTMKA U NMPaKCK, Kao 1
nyTeM obyKe 3anocneHuKa LIBBuX. Mo 3aBpLueTKy npojeKTa,
Deneraunja EBponcke yHuje ouumjeHuna je npojexar Kao
HajaMbWLIMO3HUU U HAjKOMMNMIEKCHUjU npojeKaT EBponcke
yHUje peanusoBaH y buX. KmyuHu daktopu ycnjexa osor
MpojeKTa cy: NpeuusHo AedUHUCAHM NPOjERTHU LUILEBU U
MoganuteTu peanusaumje, 04HOCHO BP0 BUCOK HMBO
BnacHuwTBa UBBbuX Hag cBuM ¢daszama npojeKTa, LITO je
omoryhuno ga npojekaT y LMjenocTU KopecrnoHAaMpa
KOHKPETHMM U peanHuM notpebama LIBBuX. NMopeg Tora wto
je omoryhuo yBma M cTuuarke 3Hawa 0 Haj60/bUM U
HajaKTyeNHUjUM MnpakcaMa W CTaHgapAvMma eBpOoncKor
LileHTpanHor 6aHKapcTBa, NPorpam je ouujereH Kao BaKaH
KopaK Hanpujed y jadarby €KOHOMCKe U QUMHAHCUjCKe
capagtee nsmehy LIBBUX u LeHTpanHux 6aHaka eBpo3oHe,
Kao nusmehy BUXUEY.

Capagrwa UBBuX ca gpyrM LeHTpanHuM 6aHKkaMa
ofBWja ce 1y OKBUPY ApYrnx MebyHapodHUX Tvjena, nonyT
Knyba ryeBepHepa ueHTpanHux baHaka LleHTpanHe Asuje,
pervoHa LipHor Mopa 1 6anKkaHCKM1X 3eMasba Koju je 0CHOBaH
1999. roguHe, 1 xonaHacko-6enrujcke KoHctutyeHue MMO-
a u CsjeTcke baHKe Kojoj mpunaga u buX. buX je 6una
nomMahuH cactaHry KoHctutyeHue 2004. roguHe.
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CBBiH uizradi novih strategija, projekata i akcijskih planova,
metodologija, pravila, politika i praksi, kao i putem obuke
uposlenika CBBiH. Po zavrsetku projekta, Delegacija
Europske unije ocijenila je projekat kao najambiciozniji i
najkompleksniji projekat Europske unije realiziran u BiH.
Klju¢ni ¢imbenici uspjeha ovog projekta su: precizno
definirani projektni ciljevi i modaliteti realizacije, odnosno
vrlo visoka razina vlasnistva CBBiH nad svim fazama
projekta, $to je omogucilo da projekat u cijelosti
korespondira konkretnim i realnim potrebama CBBiH. Pored
toga Sto je omogucio uvid i stjecanje znanja o najboljim i
najaktualnijim praksama i standardima europskog
srediSnjeg bankarstva, program je ocijenjen kao vazan korak
naprijed u ja¢anju ekonomske i financijske suradnje izmedu
CBBiH i sredisnjih banaka eurozone, kao iizmedu BiHi EU.

Suradnja CBBiH sa drugim sredisnjim bankama odvija
se i u okviru drugih medunarodnih tijela, poput Kluba
guvernera sredisnjih banaka SredisSnje Azije, regije Crnog
mora i balkanskih zemalja koji je osnovan 1999. godine, i
nizozemsko-belgijske Konstituence MMF-a i Svjetske banke
kojoj pripadai BiH. BiH je bila domacin sastanku Konstituence
2004.godine.
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Potpisivanje tripartitnog
protokola o programu
tehnicke saradnje sa
Evropskom centralnom
bankom: CBBiH, ECB,
Delegacija EU u BiH,
Sarajevo 2010.

[MoTnucmBame
TPUNapTUTHOT
NpOTOKO/a 0 NporpamMy
TeXHUYKe capajhe ca
EBponckoMm ueHTpanHoM
6aHKoM: LIBBuX, ELIB,
Denerauuja EY y BuX,
Capajeso 2010.

Potpisivanje tripartitnog
protokola o programu
tehnicke suradnje sa
Europskom srediSnjom
bankom: CBBiH, ESB,
Delegacija EU u BiH,
Sarajevo 2010.
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Sastanak holandsko-belgijske
Konstituence IMF | WB,
Kijev, Ukrajina 2016.

CacTaHaK xonaHacKo-6enrunjcke
KoHcTtutyeHue MMO-a

1 CBjeTcKe baHKe,

Kujes, YkpajuHa 2016.

Sastanak nizozemsko-belgijske
Konstituence IMF | WB,
Kijev, Ukrajina 2016.
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Tokom proteklih godina CBBiH je imala izuzetnu
podréku Vlade Svicarske, posebno u okviru Programa
bilateralne pomoci i izgradnje kapaciteta centralnih banaka
(eng. Bilateral Assistance and Capacity Building Program -
BCC) koji je realiziran u partnerstvu s Institutom iz Zeneve.
Cilj programa je da se CBBiH omogudi pristup tehnickoj
ekspertizi i najboljim medunarodnim praksama u sljede¢im
oblastima: monetarna politika, unapredenje procesa
upravljanja deviznim rezervama, statistika, jacanje
analitickih kapaciteta CBBiH kroz obuku iz ekonometrije,
razvoj finansijskih modela i unapredenje kvalitete analize
statistickih podataka. Kroz obuku i usavrsavanje u sklopu
BCC programa, kapaciteti osoblja su unaprijedeni, ostvaren
je napredak u vidu implementacije novih pravila, praksi,
modela i metodologija, te koncepta upravljanja i liderstva.
Rezultati su evidentni, a od posebnog znacaja je jacanje
analitickih i istraZivackih kapaciteta u smislu sticanja
tehnicke ekspertize kroz ekonometrijska znanja. Dodatno,
Vlada Svicarske saraduje sa CBBiH i na podru¢ju finansijskih
statistika vlada putem projekata koje provode Svjetska
bankai MMF.

Pomenut ¢emo i izuzetnu podrsku Vlade Njemacke u
sklopu Programa jacanja javnih institucija, koji realizira
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
(ger. GlIZ). Saradnja je omogudila povecanje efikasnosti
internih procesa CBBIH i izgradnju softverskih rjesenja koja
su znacajno doprinijela modernizaciji IT organizacije i
arhitekture. U sklopu projekata sa GIZ-om, uspostavljena je
nova statisticka web platforma, a radi se i na razvoju
funkcionalnog statistickog sistemaBusiness Intelligence.

Posljednjih godina poseban znacaj dat je otvaranju
CBBiH ka javnosti. Povecano interesovanje za rad CBBiH,
koje iskazuju uenici i studenti razlicitih fakulteta iz zemlje i
iz inostranstva, dalo je ovoj instituciji novu ulogu, ulogu
edukatora. Takoder, znacajno je provodenje finansijske
edukacije s ciljem unapredenja aktivne uloge u promociji
finansijskeinkluzije.

Tokom npoTteknux roguHa LIBBuX je nmana nsysetHy
noaplury Bnage LUBajuapcke, nocebHo y okBupy MporpamMa
bunatepanHe NoMohn 1 U3rpafHe KanauuTeTa LeHTPanHMUX
6aHaka (eHr. Bilateral Assistance and Capacity Building
Program - BCC) Koju je peanusoBaH y napTHepCTBY C
UHctutyToM 13 HeHese. Llusb nporpamMa je ga ce UBBuX
oMoryAun npucTyn TEXHWYKOj eKCnepTU3n U HajbosbUM
MebyHapogHUM npakcama y cbegehuM obnactuma:
MOHEeTapHa NoNuTMKa, yHanpehere npoueca ynpaB/bakba
OEBU3HMM pe3epBaMa, CTaTUCTUKA, jayarbe aHanUTUYKKX
KanauuteTa LIBBMX Kpo3 06yKy M3 ekoHoMeTpuje, pasBoj
¢VHaHCKjCKMX Modena M yHanpeberbe KBanuTeTe aHanuse
CTaTUCTMYKMX NojaTtaka. Kpo3 obyKy M ycaBpluaBame Y
cknony BCC nporpama, KanauuteTu ocobsba cy yHanpebeHu
M OCTBapeH je Hanpedak y BWAY MMMeMeHTauuje HOBUX
npaBufa, Mpakcu, Modena MU MeTofosioruja, Te KoHuenTa
ynpae/bartba M nupepcTsa. Pesyntatm cy eBuaeHTHH, a og
nocebHor 3Havaja je jayYarbe aHaNUTUYRMX U UCTPaXKUBAYKMX
KanaumTeTa y CMUCIY CTMLAHa TEXHUYKE eKCcrepTnse Kpos3
E€KOHOMEeTpMjCKa 3Hawa. [opartHo, Bnaga LlBajuapcke ca
LBBuX capabyje 1 Ha nogpy4jy ¢UHAHCUjCKUX CTAaTUCTUKA
Bnaga nyTeMm rpojekata Koje npoBoge CBjeTcka baHKa u
MMO.

MoMeHyheMo 1 n3yseTHy noapLuKy Bnage Hbemauke y
cknony [llporpama jayawa jaBHUX WMHCTUTYLKja Koju
peanusyje Deutsche Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit (rep. GIZ). Capagra je omoryhuna
noseharwe edMKACHOCTM MHTEPHUX npoueca LIBBuX u
n3rpagty codTBEpPCKUX pjellera Koja cy 3HaudajHo
gonpuHujena MopgepHusaumju UT opraHunsauuje u
apxuTeKType. Y cknony npojekara ca GIZ-om, ycnocTtaB/beHa
je HoBa cTaTMcTUYKa Beb nnatdpopMa, a paam ce U Ha pasBojy
¢yHKLMOHANHOTr cTaTUCTUYKOr cucTteMa Business
Intelligence.

MNocbearunx rogmMHa nocebaH 3Hayaj oaTt je oTBapamsy
LBBmX Ka jaBHocTu. [MoBehaHo MHTepecoBake 3a pag
LUBBbuX Koje MCKazyjy YYEeHWUM U CTYAEHTU PasfnNYUTUX
GaKynTeTa M3 3eM/be U M3 MHOCTPAHCTBAa [ajio je OBOj
MHCTUTYUWjU HOBY ynory, ynory epykatopa. Takobe,
3Ha4ajHo je npoBohere PUHAHCHjCKe eqyKaumje C LubeM
yHanpebera aKTUBHE ynore y npoMounju ¢uHaHCKjCKe
WHKIy3uje.
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Tijekom proteklih godina CBBiH je imala izuzetnu
potporu Vlade Svicarske, posebno u okviru Programa
bilateralne pomodi i izgradnje kapaciteta sredisnjih banaka
(eng. Bilateral Assistance and Capacity Building Program —
BCC) koji je realiziran u partnerstvu s Institutom iz Zeneve. Cilj
programa je da se CBBiH omoguci pristup tehnickoj
ekspertizi i najboljim medunarodnim praksama u sljede¢im
oblastima: monetarna politika, poboljSanje procesa
upravljanja deviznim rezervama, statistika, jacanje
analitickih kapaciteta CBBiH kroz obuku iz ekonometrije,
razvitak financijskih modela i poboljSanje kvaliteta analize
statistickih podataka. Kroz obuku i usavrsavanje u sklopu
BCC programa, kapaciteti osoblja su unaprijedeni, ostvaren
je napredak u vidu implementacije novih pravila, praksi,
modela i metodologija, te koncepta upravljanja i liderstva.
Rezultati su evidentni, a od osobitog znacaja je jacanje
analitickih i istraZivackih kapaciteta u smislu stjecanja
tehnicke ekspertize kroz ekonometrijska znanja. Dodatno,
Vlada Svicarske suraduje sa CBBiH i na podrugju financijskih
statistika vlada putem projekata koje provode Svjetska
bankai MMF.

Pomenut ¢emo i izuzetnu potporu Vlade Njemacke u
sklopu Programa jacanja javnih institucija, koji realizira
Deutsche Gesellschaft flir Internationale Zusammenarbeit
(ger. GlZ). Suradnja je omogucila povecanje ucinkovitost
internih procesa CBBiH i izgradnju softverskih rjesenja koja
su znacajno doprinijela modernizaciji IT organizacije i
arhitekture. U sklopu projekata sa GIZ-om, uspostavljena je
nova statisticka web platforma, a radi se i na razvitku
funkcionalnog statisti¢kog sustava Business Intelligence.

Posljednjih godina osobit znacaj dan je otvaranju
CBBiH ka javnosti. Povec¢ano zanimanje za rad CBBiH, koje
iskazuju ucenici i studenti razlicitih fakulteta iz zemlje i iz
inozemstva, dalo je ovoj instituciji novu ulogu, ulogu
edukatora. Takoder, znacajno je provodenje financijske
edukacije s ciljem poboljSanja aktivne uloge u promociji
financijske inkluzije.
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Posjeta studenata
CBBiH

MocjeTta cTygeHaTa
LIBBuX

Posjet studenata
CBBiH
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2.2.7. FINANSIJSKA STABILNOST / ®AHAHCUJCKA CTABUJTHOCT / FINANCIJSKA STABILNOST

Zbog specificnog institucionalnog uredenja u BiH,
nadzor nad bankarskim sektorom podijeljen je izmedu dvije
entitetske agencije za bankarstvo, pri ¢emu svaka ima
direktnu nadleznost za reguliranje i superviziju samo jednog
dijela bankarskog sektora BiH. Prema Zakonu, jedan od
osnovnih zadataka CBBiH je da kooridinira aktivnosti
agencija nadleznih za izdavanje bankarskih licenci i vrenje
supervizije banaka u entitetima na nacin kako to odredi
Upravno vijece CBBiH, ukljucuju¢i mjesecne sastanke
rukovodilaca tih agencija sa predstavnicima CBBiH i
podnosSenje mjesecnih izvjeStaja od strane tih agencija o
djelatnostima i o kretanjima u finansijskim institucijama u
njihovoj nadleZnosti. U skladu s navedenim ovlastenjima,
CBBiH, od osnivanja do danas, obavlja koordinacionu ulogu u
bankarskoj superviziji koja je prvi put formalno definirana
2003. godine potpisivanjem Memoranduma o saradnji i
razmjeni informacija izmedu CBBiH, FBA i ABRS. Memoran-
dumom o principima koordinacije bankarske supervizije i
saradnji i razmjeni podataka i informacija, potpisanim 2008.
godine, detaljnije su definirane oblasti saradnje i razmjene
informacijaizmedu pomenute triinstitucije.

Na sastancima Koordinacije bankarske supervizije
razmatraju se aktuelna pitanja u bankarskom sektoru, koja
ukljucuju pitanja koja se odnose na statusne promjene
banaka, adekvatnost kapitala i dokapitalizaciju banaka,
mjere koje agencije preduzimaju u bankama u cilju o€uvanjai
zastite deponenata, pracenja rizika i ocuvanje finansijske
stabilnosti bankarskog sektora i ukupnog finansijskog
sistema. Takoder, na poziv CBBiH, sastancima prisustvuje i
direktor AOD BiH, tako da se informacije iz oblasti osiguranja
depozita u bankama redovno razmatraju, ukljucujuci
informacije o stanju osiguranih depozita i informacije o toku
procesau situaciji isplate osiguranih depozita.

Bankarska regulativa i supervizija u posljednje dvije
dekade predmet je stalnih debata i diskusija u medunarodnim
okvirima, sve sa ciljem uspostavljanja dobrih i opce-
prihvatljivih standarda u ovoj oblasti. Konsultantske
aktivnosti na medunarodnom nivou odigrale su veoma
znacajnu ulogu u uspostavljanju efikasnog regulatornog
okvira za poslovanje banaka i bankarsku superviziju u BiH.

360r cneundUYHOr MHCTUTYLMOHANHON ypehera y
BuX, Haasop Hag 6aHKAPCKUM CEKTOpPOM MoaujesbeH je
n3Mmeby aBuje eHTUTETCKe areHLMje 3a 6aHKapCTBO, NpY YeMy
CBaKa MMa OUPEKTHY HaO/eXHOCT 3a perynucare u
CynepBusujy caMo jedHor gujena 6aHKkapcKor cektopa buX.
MNpeMa 3aKoHy, jegaH of OCHOBHMX 3apaTtaka LUBBuX je pa
KOOPUAMHULLIE AKTUBHOCTM areHuunja HagNeXHUx 3a
n3gaBare 6aHKAPCKMX NIULEHLUM U BpLUEHE CyrnepBu3nje
6aHaKa y eHTUTeTMMa Ha HauMH KaKko To oapenu YnpaBHU
odbor UBBuKX, ykmy4yjyhn MjeceyHe cacTaHKe pyKoBO-
aunaua Tux areHumja ca npepcrtaBHmumMma UBBuX u
NoJHOLLIEHE MjeCeYHMX U3BjeLLITaja 0, CTpaHe TUX areHumja
0 AjenaTHoOCTMMa U 0 KpeTawbunMa y GUHAHCUjCKUM
MHCTUTYLMjaMa y HUXOBOj HagnexHocTn. Y cknagy ca
HaBeaeHuM oBnawhenwuMa, LIBBMX, og ocHMBana Ao aaHac,
obaBsba KoopauHupajyhy ynory y 6aHKapcKoj cynepsusuju
Koja je npBu nyT dopManHo gedpuHucaHa 2003. roguHe
notnucmBakbeM MeMopaHgoyMa 0 capafrv U pasmjeHu
nHpopMavmja nsmeby LLBBuX, ®6A n ABPC. MeMopaHgyMomM
0 NMpUHLMNMMa KoopauHauuje 6aHKapcKe cynepsusnje U
capagtbu 1 pasMjeHn noJaTtaka v MHdopMaLmja NnoTrnmMcaHnuM
2008. rogvHe geTamHuje cy epuHMcaHe obnacTu capagrse v
pasMjeHe nHpopMaLmja u3meby MoMeHyTe TpU MHCTUTYUM]e.

Ha cactaHuuma KoopauHaumje 6aHKapcKke cynepBu-
3uje pa3MaTpajy ce aKTyesiHa nuTakba y 6aHKapCKOM CEKTopy,
Koja ce 0[JHOCE Ha cTaTycHe NpoMjeHe 6aHaKa, afeKBaTHOCT
KanuTtana u gokanutanusaumjy 6aHaka, Mjepe Koje areHuuje
npedysuMajy y 6aHkaMa y UMby odvyBarba U 3alUTuTe
JenoHeHaTa, npaherwa pusnka U o4vyBare PUHAHCKjCKe
cTabunHocTK 6aHKapCcKor CeKTopa 1 YKyMHor ¢duHaHCKjcKor
cucteMa. Takohe, Ha nosus LIBBKX, cactaHumMa npucyctayje
n ampertop AOL BbuX, Tako ga ce uHdopmMaumje ns obnactm
ocuryparba genosuTa y 6aHKama pedoBHO pasmaTpajy,
YRIbY4yjyhin nHpopMaumje o ctarby ocUrypaHux Senosuta u
MHPopMaLnje o TOKy npoueca y cuTyauuju ucnnate
OCUIypaHux AenosuTa.

BaHkapcka perynatuea v cynepBusnja y noc/benre
[Buje OeKage npeaMert je cTanHux gebata v guckycuja y
MehyHapoOHUM OKBMPMMA, CBe Ca LWM/bEM YCMOCTaB/bakba
J06pUX 1 onwITENPUXBAT/LMBMX CTaHOApAa Y 0BOj obnactu.
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Zbog specificnog institucionalnog uredenja u BiH,
nadzor nad bankarskim sektorom podijeljen je izmedu dvije
entitetske agencije za bankarstvo, pri ¢emu svaka ima
izravnu nadleznost za reguliranje i superviziju samo jednog
dijela bankarskog sektora BiH. Prema Zakonu, jedan od
temeljnih zadataka CBBiH je da kooridinira aktivnosti
agencija nadleznih za izdavanje bankarskih licenci i vrenje
supervizije banaka u entitetima na nacin kako to odredi
Upravno vijece CBBiH, ukljucuju¢i mjesecne sastanke
rukovoditelja tih agencija sa predstavnicima CBBiH i
podnosenje mjesecnih izvjeS¢a od strane tih agencija o
djelatnostima i o kretanjima u financijskim institucijama u
njihovoj nadleZnosti. U skladu s navedenim ovlastenjima,
CBBiH, od utemeljenja do danas, obavlja koordinacijsku
ulogu u bankarskoj superviziji koja je prvi put formalno
definirana 2003. godine potpisivanjem Memoranduma o
suradnji i razmjeni informacija izmedu CBBiH, FBA i ABRS.
Memorandumom o principima koordinacije bankarske
supervizije i suradnji i razmjeni podataka i informacija,
potpisanim 2008. godine, detaljnije su definirane oblasti
suradnje i razmjene informacija izmedu pomenute tri
institucije.

Na sastancima Koordinacije bankarske supervizije
razmatraju se aktualna pitanja u bankarskom sektoru, koja
uklju€uju pitanja koja se odnose na statusne promjene
banaka, adekvatnost kapitala i dokapitalizaciju banaka,
mjere koje agencije poduzimaju u bankama u cilju ouvanja i
zastite deponenata, pracenja rizika i oCuvanje financijske
stabilnosti bankarskog sektora i ukupnog financijskog
sustava. Takoder, na poziv CBBiH, sastancima prisustvuje i
direktor AOD BiH, tako da se informacije iz oblasti osiguranja
depozita u bankama redovito razmatraju, ukljucujudi
informacije o stanju osiguranih depozita i informacije
tijekom procesa u situaciji isplate osiguranih depozita.

Bankarska regulativa i supervizija u posljednje dvije
dekade predmet je stalnih debatai diskusijau medunarodnim
okvirima, sve sa ciljem uspostave dobrih i op¢eprihvatljivih
standarda u ovoj oblasti. Konzultantske aktivnosti na
medunarodnoj razini odigrale su veoma znacajnu ulogu u
uspostavljanju ucinkovitog regulatornog okvira za



Ipak, kao najznacajniju reformu u ovoj oblasti vrijedi istaci
aktivnosti koje su se odvijale prethodnih nekoliko godina, a
odnose se na izradu novog seta zakona koji regulisu
poslovanje bankarskog sektora i koji se nisu znacajnije
mijenjali od 2003. godine. U 2017. usvojeni su novi zakoni o
bankama u oba bh. entiteta, ¢ime je zakonski i regulatorni
okvir za poslovanje banaka u BiH znacajno moderniziran i
uskladen sa najboljim medunarodnim praksama, dok su
supervizorima osnazene ovlasti. Posebna paznja posvecena
je uskladivanju zakona o bankama u oba entiteta, kako bi se
osigurali jednaki uslovi za poslovanje banaka na teritoriji
jedinstvenog ekonomskog prostora. Novi zakoni prilago-
deniji su medunarodnim i regionalnim standardima i
najboljim praksama vezanim za superviziju i sanaciju
banaka, a kao osnov za uskladivanje koristeni su Direktiva i
Uredba EU o bankama (CRR; eng. Capital Requirements
Regulation i CRDIV, Capital Requirements Directives V),
Direktiva EU o oporavku i sanaciji banaka (BRRD; EU Bank
Recovery and Resolution Directive) i elementi Basela Il i
Baselalll.

Sa prvom Procjenom stabilnosti finansijskog sistema
(FSAP; eng. Financial Sector Assessment Program) u BiH
2006. godine, identificirani su prioriteti za razvoj finansijskog
sektora i sistemskom pracenja rizika. Jedna od kljuc¢nih
preporuka FSAP misije iz 2006. godine odnosila se na
uspostavljanje posebnog organizacionog dijela za finansijsku
stabilnost unutar CBBiH, Ciji bi zadatak bio praéenje i analiza
rizika za finansijsku stabilnost na jedinstvenom ekono-
mskom prostoru. Jedan od osnovnih zadataka ovog
organizacionog oblika trebao je biti izrada /zvjeStaja o
finansijskoj stabilnosti koji ¢e na sistematiziran nacin
prezentirati osnovne rizike po stabilnost finansijskog
sistema. Takoder, preporucena je i izrada top-down testova
nastres.

Budu¢i da CBBiH nema direktnu nadleznost za
superviziju i regulaciju nad bankarskim sektorom, prvi korak
bilo je unapredenje i jacanje saradnje, u pogledu razmjene
informacija, s entitetskim agencijama za bankarstvo. Izmedu
ostalog, pojacana potreba za razmjenom informacija i
podataka iz oblasti finansijske stabilnosti unutar koordinacije

KoHcynTaHTCKe aKTMBHOCTM Ha MehyHapogHOM HUBOY
ofurparne cy BeoMa BEOMa 3Ha4ajHy ynory y ycnocraB/baky
epurKacHor perynaTopHor oKBMpa 3a nocsioBake baHaka u
6aHKapcKky cynepBusnjy y buX. Unak, Kao Haj3HauajHujy
pedopMy y oBoj obnactv Bpujeam uctahn akTMBHOCTU Koje cy
ce ofBujarne NPeTXoAHNX HEKOSIMKO roOAMHA, @ OAHOCe ce Ha
n3pagy HOBOI ceTa 3aKOHa KOjuU perynuily nocrioBahe
6aHKapCKOI CEKTOPa M Koju Ce HUCY 3HauvajHuje Mujeranu ofl
2003. rogmHe. Y 2017. roguHn yCBOjEHU CY HOBWM 3aKOHM O
6aHkaMa y oba 6x. eHTUTETa, YMME je 3aKOHCKU U
perynaTopHu/ oKBUp 3a nocnoBake 6aHaka y buX 3HayajHo
MoOepHU30BaH W ycKnabeH ca Hajbo/buM MehyHapogHUM
npaKkcama, OOK Cy CynepBM30pMMa OCHAarKeHe OBJlacTu.
MocebHa narkmwa nocseheHa je ycknabuBarby 3aKoHa o
6aHKama y oba eHTUTeTa, Kako bW ce ocurypanu jeaHaku
yCNoBW 3a NocnoBame 6aHaKka Ha TepUTOpUjU jeAUHCTBEHOT
eKOHOMCKoOr npoctopa. HoBu 3akoHu cy npunarobeHunju
MebyHapo4HWM U pervoHanHuM cTaHgapavMMa v Hajbo/buM
npaKcama Be3aHuM 3a cynepBu3njy 1 caHaumjy 6aHaKa, a Kao
OCHOB 3a ycKknahuBatbe KopuwteHu cy [upeKTuea 1 Ypenba
EY o 6aHkama (LUPP; enr. Capital Requirements Regulation i
CRDIV, Capital Requirements Directives IV), OupekTtua EY o
onopaBKy M caHaumju b6aHaka (BRRD, Bank Recovery and
Resolution Directive) nenementn Baselallu Baselalll.

Ca npsom [lpoujeHoM cTabunHoCTU ¢UHAHCK]CKOT
cucteMa (FSAP; eHr. Financial Sector Assessment Program)
y BuX 2006. roguHe, naeHTUPUKOBaHM Cy MPUOPUTETU 3a
pa3Boj PUHaAHCUjCKOr ceKTopa W cucTeMckor npahena
pu3nKa. JegHa o4 KibyyYHMX npenopyka FSAP mucmje ns 2006.
roouHe ogHoCKSIA Ce Ha ycnocTaB/bakbe nocebHor
opraHu3aumoHor aujena 3a GUHaHCKjCKy CTabUHOCT yHyTap
LBBuX, umjn 61 3apaTak buno npaherse 1 aHanm3a pusmKka 3a
¢UMHaAHCK]CKY CTabWUTHOCT Ha jeAMHCTBEHOM EKOHOMCKOM
npoctopy. JedaH o4 OCHOBHMX 3afaTaka OBOI OpraHu3a-
umoHor obnuvKka Tpebano je ga byne uspaga M3sjewmaja o
¢uHaHcujckoj cmabuniHocmu Koju he Ha cucTeMaTmsoBaH
Ha4yMH Oa Mpes3eHTyje OCHOBHe pW3MKe Mo CcTabunHocT
¢dvHaHcKujcKor cucteMa. Takobe, nperopydyeHa je U uUspaga
top-down TecToBa Ha cTpec.
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poslovanje banaka i bankarsku superviziju u BiH. Ipak, kao
najznacajniju reformu u ovoj oblasti vrijedi istaci aktivnosti
koje su se odvijale prethodnih nekoliko godina, a odnose se
na izradu novog seta zakona koji reguliraju poslovanje
bankarskog sektoraikoji se nisu znacajnije mijenjali od 2003.
godine. U 2017. usvojeni su novi zakoni o bankama u oba bh.
entiteta, ¢ime je zakonski i regulatorni okvir za poslovanje
banaka u BiH znacajno moderniziran i uskladen sa najboljim
medunarodnim praksama, dok su supervizorima osnazene
ovlasti. Osobita pozornost posvecena je uskladivanju zakona
o bankama u oba entiteta, kako bi se osigurali jednaki uvjeti
za poslovanje banaka na teritoriju jedinstvenog ekonomskog
prostora. Novi zakoni prilagodeniji su medunarodnim i
regionalnim standardima i najboljim praksama vezanim za
superviziju i sanaciju banaka, a kao osnova za uskladivanje
koristeni su Direktiva i Uredba EU o bankama (CRR; eng.
Capital Requirements Regulation i CRDIV, Capital
Requirements Directives V), Direktiva EU o oporavku i
sanaciji banaka (BRRD; EU Bank Recovery and Resolution
Directive)ielementiBaselalliBaselalll.

Sa prvom Procjenom stabilnosti financijskog sustava
(FSAP; eng. Financial Sector Assessment Program) u BiH
2006. godine, identificirani su prioriteti za razvitak
financijskog sektora i sustavnog pracenja rizika. Jedna od
kljucnih preporuka FSAP misije iz 2006. godine odnosila se
na uspostavu posebnog organizacijskog dijela za financijsku
stabilnost unutar CBBiH, ¢iji bi zadatak bio praéenje i analiza
rizika za financijsku stabilnost na jedinstvenom ekonom-
skom prostoru. Jedan od osnovnih zadataka ovog
organizacijskog oblika trebao je biti izrada /zvjeséa o
financijskoj stabilnosti koji ¢e na sustavan nacin prezentirati
osnovne rizike po stabilnost financijskog sustava. Takoder,
preporucenajeiizradatop-downtestovanastres.

Budu¢i da CBBiH nema izravnu nadleznost za
superviziju i regulaciju nad bankarskim sektorom, prvi korak
bilo je poboljSanje i jacanje suradnje, u pogledu razmjene
informacija, s entitetskim agencijama za bankarstvo. Izmedu
ostalog, pojacana potreba za razmjenom informacija i
podataka iz oblasti financijske stabilnosti unutar koordinacije
za bankarsku superviziju rezultirala je potpisivanjem novog



za bankarsku superviziju rezultirala je potpisivanjem novog
Memoranduma o razumijevanju izmedu CBBIiH i agencija za
bankarstvo 2008. godine. Prvi koraci ka procjeni sistemskih
rizika na nivou cjelokupnog finansijskog sistema napravljeni
su kompilacijom indikatora finansijskog zdravlja (FSI; eng.
Financial Soundness Indicators - FSI). Na temelju podataka
entitetskih agencija za bankarstvo, CBBiH je pocela s
kompilacijom odabranih FSI za bankarski sektor u skladu sa
metodologijom MMF-a, Sto je podatke za BiH ucinilo
internacionalno uporedivim. Podaci su prvobitno bili
podijeljeni na podatke za specificne grupe banaka prema
vecinskom vlasnistvu, ali se zbog konsolidacije bankarskog
sektora od 2012. godine podaci agregiraju i objavljuju za
cjelokupan bankarski sektor u BiH. FSlipodaci koji se koriste
za izraCunavanje FSI kvartalno se objavljuju na web stranici
CBBiH od polovine 2009. godine, a od septembra 2011.iu bazi
podataka MMF-a ICS (eng. Integrated Correspondence
System).

CBBiH je 2007. godine prvi put objavila Izvjestaj o
finansijskoj stabilnosti (FSR; eng. Financial Stability Report),
godisnju publikaciju u kojoj se daje ocjena stabilnosti i
otpornosti finansijskog sistema na Sokove iz makro-
ekonomskog okruZenja, kao i samog finansijskog sistema.
Publiciranjem FSR-a CBBiH doprinosi o¢uvanju finansijske
stabilnosti u BiH na nacin da unapreduje razumijevanje i
podstice dijalog o rizicima za finansijske posrednike, ukazuje
finansijskim institucijama o mogué¢em uticaju njihovih
pojedinacnih akcija na cjelokupni finansijski sistem, te stvara
konsenzus o finansijskoj stabilnosti i poboljSanju finansijske
infrastrukture. S vremenom je FSR evoluirao u smislu
obuhvatnosti, pristupa analizama i komuniciranja nalaza sa
Sirom javnosti, napusten je sektorski pristup analizi u korist
analize fokusirane narizike, a teZilo se ka jednostavnijemi za
javnost prihvatljivijem nacinu komuniciranja nalaza po uzoru
na trenutne trendove u medunarodnom okruzenju. Fokus
FSR-a je ocjena efekata rizika na stabilnost bankarskog
sektora, ali je paznja posvecena i finansijskoj infrastrukturi,
ukljucujuci platne sisteme i regulatorni okvir za poslovanje
finansijskih posrednika. Konacno, u okviru lzvjestaja,
redovno se nalaze i zasebne tematske cjeline predstavljene u

Byoyhn pa LIBBMX HeMa OMpeKTHy HapJ/ierHOCT 3a
CynepBusujy 1 perynaumjy Hag 6aHKapcKMM CEKTOPOM, MpBU
Kopak 6uno je yHanpebere U jayarbe capagme, y nornegy
pa3sMjeHe MHPOpMaLMja, C eHTUTETCKMM areHuunjama 3a
6aHKapcTBO. M3Meby ocTanor, nojayaHa noTtpeba 3a
pasMjeHoM nHpopMaumMja M nogataka us obnactu
¢MHaHCHjcke cTabunHOCTU yHyTap KoopauHauuje 3a
6aHKapcKy cynepBuU3njy pesynTupana je mnoTnucUBaHeM
HoBor MeMopaHOyMa o pasyMujeBamy u3Mmeby LIBBMX u
areHumja 3a 6aHkapcteo 2008. roagmHe. lNpBY Kopauu Ka
MPOLjeHN CUCTEMCKUX PU3MKA Ha HUBOY LjeNIOKYMHOr
PuHaHCUKjCKOr cuCTEMA YUYMHEHM CYy Ca KOMMWIauunjoM
nHamKatopa ¢uHaHcujckor 3gpasma (FSI; eHr. Financial
Soundness Indicators). Ha ocHoBy nopataka eHTUTETCHKMX
areHuuja 3a baHkapctso, LIBBuKX je noyena c koMnunaumjom
opabpaHux FSI 3a 6aHKapCcKu cCeKTop y cknagy ca
MeTogonornjoMm MM®-a, wro je nogatke 3a buX yunHuno
WHTepHauunoHanHo ynopenmsuMm. lMNogaum cy npBobUTHO
6unu noamjesbeHn Ha NoJaTke 3a cneumduyHe rpyne 6aHaKa
npeMa BeAHCKOM BNacHULLTBY, anu ce 360r KoHconuaauumje
6aHKapcKor cekTopa og 2012. rognHe nogauu arpervpajy u
objaB/byjy 3a UjenorynaH 6aHKapcku cektop y buX. FSI n
noJaLm Koju ce KopucTe 3a u3padvyHaBatnse FSI kBapTanHo ce
objaBmyjy Ha Beb-cTpaHuum LBBuX o nonosuHe 2009.
roguvHe, a of centembpa 2011. roguHe u y 6asu noaataka
MM®-aICS (eHr. Integrated Correspondence System).

LIBBuX je 2007. roavHe npeu nyT objaBuna U3sjeluTa;
0 ¢uHaHcujcKoj ctabunHoctn (FSR; eHr. Financial Stability
Report), roguwry nybnuKkaumjy y Kojoj ce Oaje oujeHa
CTabMIHOCTM M OTNOPHOCTM GUHAHCKjCKOI cUCTEMA Ha
LLIOKOBE M3 MaKPOEKOHOMCKOI OKpYMeHa, Kao U camor
duHaHcujckor cuctema. Ob6jaBmmBaweM FSR-a LIBBuX
JonpuHOCK o4vyBaky GUHAHCKjCKe cTabunHoctn y buX Ha
HauuH aa yHanpebyje pasymujeBarse 1 NoAcTUYe Oujanor o
pusMuMMa 3a PUHaHCUKjCKe MocpedHuKe, yKasyje guUHaHCK-
JCKUM MHCTUTYLMjaMa Ha Moryhv yTuLaj HUX0BKX NojeanHa-
YHMX aKLMja Ha LjenloKynHU GUHAHCKJCKM CUCTeM, Te cTBapa
KOHCEH3yC 0 QMHAHCUCKOj CTAabUNHOCTU U Mobosbluaky
duHaHcujcke nHdpacTpykType. C BpeMeHoM je FSR
eBOJIyMpao y CMUCIy 06yXBaTHOCTW, MPUCTYNa aHann3amMa u
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Memoranduma o razumijevanju izmedu CBBiH i agencija za
bankarstvo 2008. godine. Prvi koraci ka procjeni sustavnih
rizika na razini cjelokupnog financijskog sustava napravljeni
su kompilacijom pokazatelja financijskog zdravlja (FSI; eng.
Financial Soundness Indicators). Na temelju podataka
entitetskih agencija za bankarstvo, CBBiH je pocela s
kompilacijom odabranih FSI za bankarski sektor u skladu sa
metodologijom MMF-a, Sto je podatke za BiH ucinilo
internacionalno uporedivim. Podaci su prvobitno bili
podijeljeni na podatke za specificne grupe banaka prema
vecinskom vlasnistvu, ali se zbog konsolidacije bankarskog
sektora od 2012. godine podaci agregiraju i objavljuju za
cjelokupan bankarski sektor u BiH. FSIi podaci koji se koriste
za izraCunavanje FSI tromjesecno se objavljuju na
internetskoj stranici CBBiH od polovine 2009. godine, a od
rujna 2011. i u bazi podataka MMF-a ICS (eng. Integrated
Correspondence System).

CBBiH je 2007. godine prvi put objavila lzvjesc¢a o
financijskoj stabilnosti (FSR; eng. Financial Stability Report),
godisnju publikaciju u kojoj se daje ocjena stabilnosti i
otpornosti financijskog sustava na Sokove iz makro-
ekonomskog okruzenja, kao i samog financijskog sustava.
Publiciranjem FSR-a CBBiH doprinosi oCuvanju financijske
stabilnosti u BiH na nacin da poboljSava razumijevanje i
podstice dijalog o rizicima za financijske posrednike, ukazuje
financijskim institucijama na moguci utjecaj njihovih
pojedinacnih akcija na cjelokupni financijski sustav, te stvara
konsenzus o financijskoj stabilnosti i poboljSanju financijske
infrastrukture. S vremenom je FSR evoluirao u smislu
obuhvatnosti, pristupa analizama i komuniciranja nalaza sa
Sirom javnosti, napusten je sektorski pristup analizi u korist
analize fokusirane narizike, a teZilo se ka jednostavnijemi za
javnost prihvatljivijem nacinu komuniciranja nalaza po uzoru
na trenutne trendove u medunarodnom okruzenju. Fokus
FSR-a je ocjena ucinaka rizika na stabilnost bankarskog
sektora, ali je pozornost posvecena i financijskoj infrastru-
kturi, ukljuCujuci platne sustave i regulatorni okvir za
poslovanje financijskih posrednika. Konacno, u okviru
IzvjeSca, redovito se nalaze i zasebne tematske cjeline
predstavljene u vidu tekstnih okvira kojima se detaljnije



vidu tekstnih okvira kojima se detaljnije obraduju specificne
teme od znacaja za finansijsku stabilnost.

CBBiH je prvainstitucija koja je zapocela provoditi top-
down (odozgo prema dolje) testove na stres u finansijskom
sistemu BiH, i jedina je institucija koja provodi testove na
stres za bankarski sektor u BiH. Testovi na stres u BiH su prvi
put provedeni u sklopu FSAP misije 2006. godine. Scenariji i
agregirani rezultati testova na stres objavljeni su u FSR-u za
2007, a odredena poboljSanja u metodologiji implementirana
su i u testovima na stres za 2008. godinu. Treda, ujedno
aktuelna, generacija testova na stres u CBBiH u osnovi ima
strukturu regionalnog testiranja na stres provedenog u jesen
2009. u organizaciji MMF-a i Svjetske banke. Proces izrade
testova na stres formalizovan je u 2013. godini potpisivanjem
dokumenta Smjernice za izradu testova na stres i koristenje
prudencijalnih instrumenata u CBBiH, FBA i ABRS. Od drugog
kvartala 2010. godine, CBBiH kontinuirano provodi testove
nastres na kvartalnoj osnovi.

Pored objave rezultata testova na stres u FSR-u,
CBBiH kroz SOFS i Koordinacije bankarske supervizije inicira
raspravu i priprema informacije o sistemskim rizicima i
prijetnjama po finansijsku stabilnost koje, izmedu ostaloga,
proizlaze i iz analiza vrSenih u okviru za provodenje testova
na stres. Nalazi testova na stres dijele se sa medunarodnim
finansijskim institucijama, MMF-om i EC-om. Rezultati
testova na stres koje provodi CBBiH koriste kao pomocni alat
entitetskim agencijama za bankarstvo prilikom ocjene rizika
u pojedinim institucijama, na temelju kojih se donose odluke
0 pojacanom supervizorskom nadzoru ili zahtjevima za
dodatnom kapitalizacijom.

Uvidajuci da postoji velika potreba poslovne zajednice i
gradana za jedinstvenim registrom transakcijskih rac¢una
poslovnih subjekata koji bi bio uspostavljen na jedinstvenom
ekonomskom prostoru, CBBiH je 2004. uspostavila JRTR
poslovnih subjekata. Za ispravnost podataka u JRTR-u
odgovaraju iskljucivo komercijalne banke, dok CBBiH
odgovara za pravovremeno prikupljanje izmjena, aZuriranje i
distribuciju podataka. JRTR najviSe pomaze komercijalnim
bankama, poreznoj upravi i policiji prilikom otkrivanja
finansijskih struktura i transakcija koje kompanije i pojedinci

KOMYHMUMpaHba Hanasa ca LUMpoM jaBHOLURY, HanyLuTeH je
CEKTOPCKM NPUCTYN aHaNu3mn y KOPUCT aHanm3e GoKycmpaHe
Ha pU3MKe, a TEXWUIO0 Ce je4HOCTaBHWJEM W jaBHOCTU
NpUXBaT/bMBMjEM HaYMHY KOMYHULIMpaka Hasasa no ysopy
Ha TpeHyTHe TpeHaoBe Yy MebyHapoaHOM oKpyery. DoKyc
FSR-a je oujeHa edeKaTa pusmKa Ha CTabUNHOCT 6aHKapcKor
CEeKTOpa, anu je narkha noceeheHa 1 GpUHaHCK|CKoj UHPpa-
CTPYKTYPU, YK/bYydyjyin nnatHe cucTemMe U perynatopHu
OKBWp 3a NoC/10Bahe PUHAHCU]CKMX MocpefHMKa. KoHauHo, y
oKBupYy U3BjeLuTaja, peJoBHO ce Hanase v 3acebHe TemMaTcKe
LjeNIMHe NpeAcTaB/beHe y BUOY TEKCTHMX OKBUpA KojuMa ce
JeTa/bHuje obpabyjy cneunduyHe TeMe opf 3Ha4aja 3a
¢drHaHCKjCcRy cTabunHocT.

LBBuX je npBanHcTUTYyLMjaKoja je noYena ga npoBoau
top-down (ogo3ro npeMa fone) TecToBe Ha cTpec y
¢dUnHaHCKjcKoM cucTeMy BuX 1 jeguHa MHCTUTYuMja Koja
npoBoAM TecToBe Ha CTpec 3a 6aHKapcku cektop y BuX.
TectoBu Ha cTpec y BuX npeu nyT cy nposedeHun y ckiony
FSAP mucnje 2006. roguHe. CueHapuju u arpermpaHmu
pes3ynTaTu TecToBa Ha cTpec objaBsbeHm cy y FSR-u 3a 2007.
roguMHy, a ogpebeHa nobosblwiarwa y MeTogonorunju
UMrneMeHTUpaHacy 1y TecToBnMa Ha ctpec 3a 2008. roguHy.
Tpeha, yjeoHo aKTyenHa, reHepaumja TecToBa Ha CTpec y
LBBmX y ocHOBM MMa CTPYKTYpY permMoHasiHor TecTMparsa Ha
cTpec npoBegeHor y jeceH 2009. roguHe y opraHmMsaumjm
MM®-a n CajeTcke baHKe. lNpoLec U3paae TecToBa Ha cTpec
¢opmanusosaH je y 2013. roavHM NOTAUCKMBaHEM [OKYMEHTa
CMmjepHuLEe 3@ M3pady TecToBa Ha CTPec W KopuLUTEHe
npyaeHumjanHux nHctpyMeHata y LLBbuX, ®BA n ABPC. Og
apyror keaptana 2010. roguHe, LBBnX KoHTMHYMpaHo
NMpPOBOAM TECTOBE Ha CTPEC Ha KBapTa/iHOj OCHOBM.

Mopen ob6jaBe pesynTaTta TecToBa Ha ctpec y FSR-u,
LBBuX kpo3 SOFS n KoopauHauumje 6aHKkapcke cynep-
BU3Mje, MHULMPA pacnpasy W npunpemMa uHbopmauuje o
CUCTEMCKUM pU3MLMMA U MNpujeTbaMa no GpuHaHCKUjCKY
cTabunHocT, Koje n3Mehy octanora, npousnase U U3 aHanu3a
BPLUEHMX Y OKBMPY 3a npoBohere TecToBa Ha cTpec. Hanasu
TeCcToBa Ha cTpec Aujesne ce ca MebyHapoAHUM PUHAHCK]CKUM
nHcTUTYUMjaMa, MM®-oMm 1 EC-om. PesynTat TectoBa Ha
cTpec Koje nposoan LIBBUX KopucTte ce Kao noMohHu anat
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obraduju specifine teme od znacaja za financijsku stabilnost.

CBBiH je prva institucija koja je zapocela provoditi top-
down (odozgo prema dolje) testove na stres u financijskom
sustavu BiH, i jedina je institucija koja provodi testove na
stres za bankarski sektor u BiH. Testovi na stres u BiH su prvi
put provedeni u sklopu FSAP misije 2006. godine. Scenariji i
agregirani rezultati testova na stres objavljeni su u FSR-u za
2007, a odredena poboljsanja u metodologiji implementirana
su i u testovima na stres za 2008. godinu. Treca, ujedno
aktualna, generacija testova na stres u CBBiH u osnovi ima
strukturu regionalnog testiranja na stres provedenog u jesen
2009. u organizaciji MMF-a i Svjetske banke. Proces izrade
testova na stres formaliziran je u 2013. godini potpisivanjem
dokumenta Smijernice za izradu testova na stres i koriStenje
prudencijalnih instrumenata u CBBiH, FBA i ABRS. Od drugog
tromjesecja 2010. godine, CBBiH kontinuirano provodi
testove na stres natromjesecnoj osnovi.

Pored objave rezultata testova na stres u FSR-u,
CBBiH kroz SOFS i Koordinacije bankarske supervizije inicira
raspravu i priprema informacije o sustavnim rizicima i
prijetnjama po financijsku stabilnost koje, izmedu ostaloga,
proizlazeiizanalizavrsenih u okviru za provodenje testovana
stres. Nalazi testova na stres dijele se sa medunarodnim
financijskim institucijama, MMF-om i EC-om. Rezultati
testova na stres koje provodi CBBiH koriste kao pomocni alat
entitetskim agencijama za bankarstvo prilikom ocjene rizika
u pojedinim institucijama, na temelju kojih se donose odluke
0 pojacanom supervizorskom nadzoru ili zahtjevima za
dodatnom kapitalizacijom.

Uvidajuc¢i da postoji velika potreba poslovne zajednice i
gradana za jedinstvenim registrom transakcijskih racuna
poslovnih subjekata koji bi bio uspostavljen na jedinstvenom
ekonomskom prostoru, CBBiH je 2004. uspostavila JRTR
poslovnih subjekata. Za ispravnost podataka u JRTR-u
odgovaraju iskljucivo komercijalne banke, dok CBBiH
odgovara za pravodobno prikupljanje izmjena, aZuriranje i
distribuciju podataka. JRTR najviSe pomaze komercijalnim
bankama, poreznoj upravi i policiji prilikom otkrivanja
financijskih struktura i transakcija koje kompanije i pojedinci
mogu iskoristiti na nezakonit nacin, kao Sto su izbjegavanje



mogu iskoristiti na nezakonit nacin, kao Sto su izbjegavanje
placanja poreza i pranje novca, ali i pruZa informacije svim
pravnim i fizickim licima koji naplatu svojih potrazivanja
moraju traZiti prinudnim putem preko ovlastenih institucija.
Na temelju podataka iz JRTR-a, na web stranici CBBiH se
svakoga mjeseca, od oktobra 2012. godine, objavljuje Popis
blokiranih racunau BiH.

Takoder, od 2006. za pravna, a od 2007. godine i za
fizicka lica, uspostavljen je i CRK, cime je finansijskim
posrednicima, koji pune CRK informacijama o svojim
klijentima, omoguceno da na jednom mjestu imaju sve
podatke o zaduZenju klijenata, Sto im je omogucilo
neuporedivo bolju analizu boniteta klijenata nego do tada.
Registar pravnih lica i registar fizickih lica su razdvojeni, a za
sadrzaj podataka u registru odgovorne su finansijske
institucije koje su, u skladu s odlukom CBBiH, duZne
obezbjedivati istinite i cjelovite podatke koji se unose po
odobravanju, a azuriraju kod svake promjene podataka do
otplate ili otpisa duga. CBBiH odgovara za: pravovremeno
preuzimanje podataka o kreditima od finansijskih institucija, i
obavjestavanje finansijskih institucija o rezultatima unosa
podataka u registar, i stanju podataka njihovih aktivnih
zaduZenja uregistru.

Institucije koje su obavezne dostavljati informacije u
CRK su: komercijalne banke, mikrokreditne organizacije,
Stedno-kreditne organizacije i organizacije za lizing. Osim
ovih institucija, CRK moZe sadrZavati i zaduZenja kod drugih
subjekata registrovanih za plasiranje finansijskih sredstava
koji su na svoj zahtjev ukljuceni u CRK, kao i zaduzZenja kod
organizacija koje se bave otkupom potraZivanja.
PretraZivanja se vrse po jedinstvenom identifikacionom
broju za pravna lica ili jedinstvenom maticnom broju za
fizicka lica. Korisnici mogu podatke iz CRK koristiti iskljucivo
uz pisanu saglasnost poslovnih subjekata i fizickih lica, za
vlastite potrebe, i nanacin utvrden Odlukom CBBiH o CRK-u,
apodaci se ne smiju dalje reproduciratii distribuirati. Osim za
potrebe procjene boniteta klijenata, komercijalne banke
mogu podatke iz CRK-a koristiti i za pruzanje informacija
poslovnim subjektima i fizickim licima o njihovim kreditnim
zaduZenjima, i to samo na osnovu zahtjeva podnesenog u

EHTUTETCKMM areHumjaMa 3a 6aHKapcTBO MPUSIMKOM OLjeHe
py3uKa Yy MojeAuHUM WHCTUTYLMjaMa, Ha OCHOBY KOjUX ce
JOHOCe ofilyKe 0 Moja4yaHoM CyrnepBU30PCKOM HaA30py MU
3axTjeBMMa 3a JoAaTHOM KanuTanm3aLmjoMm.

YBubajyhn na noctoju Benuka noTpeba mocrioBHe
3ajegHunue n rpabaHa 3a jeAUHCTBEHWM perncTtpom
TPaHCaKLMOHMX padyHa Noc/ioBHUX cybjerata, Koju 6u 6uo
yCnocTaB/beH Ha jeAMHCTBEHOM EKOHOMCKOM MpOoCTOpY,
UBBuX je 2004. roguHe ycnoctasuna JPTP nocnoBHUX
cybjerata. 3a ucnpaeHocT nogataka y JPTP-y ogrosapajy
WCKIbYYMBO KoMepumjanHe 6aHKe, fok LIBBuX ogroeapa 3a
NpaBOBPEMEHO MPUKYMJbakbe U3MjeHa, arypupare u
ancTpmbyumjy nogataka. JPTP HajBuLe noMarke Komepuu-
janHuM 6aHKama, NopesHoj ynpasu M NOAULMjU MPUIIMKOM
OTKpMBaHa QMHAHCUjCKUX CTPYKTypa M TpaHcakuuja Koje
KOMMaHuje 1 NojeauHLUM MOry Aa UCKOPUCTE Ha HE3aKOHUT
Ha4MH, Kao LWTo cy u3bjeraBarbe nnaharba nopesa v npake
HOBLLA, ann U Oa npyKa uHpopmauuvje CBUM MPaBHUM U
GM3MYKMM NUUMMA KojU HannaTy CBOjUX MOTParkMBakba
Mopajy [da Tpaxe NPWHYOHWM MyTeM MpeKo oBnallheHux
nHCTUTYuMja. Ha ocHoBy nopartaka us JPTP-a, Ha Beb
cTpaHuum LUBBuX ce cBakora Mjeceua, o oxTobpa 2012.
roguHe, objaebyje Monuc 6roknpaHmx pavyHay buX.

Takobe, og 2006. rogmHe 3a npasHa, a og 2007. 1 3a
¢m3MyIKa nMua, ycrnoctasrbeH je v LPK, uiMe je duHaHcHjcknm
nocpedHuumMa Koju nyHe LIPK nHdopMaumjama o cBojum
KNnjeHnTMa oMoryheHo da Ha jedHOM MjecTy MMajy cBe
noaaTke 0 3adyrKewy KiujeHaTta, WwTo uMm je omoryhuno
HeyrnopeaunBo 60/by aHanu3y 6oHWUTETa CBOjUX KNTMjeHaTa Hero
Jo Taga. Pervcrap npaBHux nuua v permctap pU3nUKUX nuua
Cy pa3[QBOjeHN, a 3a caapKaj nofaTtakay perucrTpy oaroBopHe
cy OMHaHCUjCKe MHCTUTYLMje Koje Cy, Y CKNady C OAJyKOM
LUBBuX, gyrHe obesbjehuBatn UCTUHUTE U LjenoBUTe
nofaTtke Koju ce yHoce no opobpaBaksy, a arkypupajy Ko
CBaKe MNpoMjeHe MofaTtaka A0 OTnfarte MaW oTnmca Ayra.
LIBBmX ogroeapa 3a npaBoBpeMeHO Npey3nMatrbe nogaTtaka o
KpeauTuMa o GUHAHCUjCKUX MHCTUTYLMjA, 0baBjeLuTaBaHe
GMHAHCU]CKUX MHCTUTYLIMja 0 pe3ynTaTiMa yHoca nogaTtaka y
pernctap v ctaky nojartaka HUX0BUX aKTUBHUX 3ayHeHa y
perucrpy.
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placanja poreza i pranje novca, ali i pruZa informacije svim
pravnim i fizickim osobama koje naplatu svojih potraZivanja
moraju traziti prinudnim putem preko ovlastenih institucija.
Na temelju podataka iz JRTR-a, na internetskoj stranici
CBBiH se svakoga mijeseca, od listopada 2012. godine,
objavljuje Popis blokiranih racuna u BiH.

Takoder, od 2006. za pravne, a od 2007. godine i za
fizicke osobe, uspostavljen je i SRK, ¢ime je financijskim
posrednicima, koji pune SRK informacijama o svojim
klijentima, omoguceno da na jednom mjestu imaju sve
podatke o zaduZenju klijenata, Sto im je omogucilo
neuporedivo bolju analizu boniteta klijenata nego do tada.
Registar pravnih osoba i registar fizickih osoba su razdvojeni,
a za sadrZaj podataka u registru odgovorne su financijske
institucije koje su, u skladu s odlukom CBBiH, duzne
osiguravati istinite i cjelovite podatke koji se unose po
odobravanju, a azuriraju kod svake promjene podataka do
otplate ili otpisa duga. CBBiH odgovara za: pravovremeno
preuzimanje podataka o kreditima od financijskih institucija, i
obavjestavanje financijskih institucija o rezultatima unosa
podataka u registar, i stanju podataka njihovih aktivnih
zaduZenjauregistru.

Institucije koje su obvezne dostavljati informacije u
SRK su: komercijalne banke, mikrokreditne organizacije,
Stedno-kreditne organizacije i organizacije za lizing. Osim
ovih institucija, SRK moZe sadrzavati i zaduZenja kod drugih
subjekata registriranih za plasiranje financijskih sredstava
koji su na svoj zahtjev ukljuceni u SRK, kao i zaduZenja kod
organizacija koje se bave otkupom potraZivanja. PretraZi-
vanja se vrie po jedinstvenom identifikacijskom broju za
pravne osobe ili jedinstvenom maticnom broju za fizicke
osobe. Korisnici mogu podatke iz SRK koristiti iskljuCivo uz
pisanu suglasnost poslovnih subjekata i fizickih osoba, za
vlastite potrebe, i nanacin utvrden Odlukom CBBiH o SRK-u,
apodaci se ne smiju dalje reproduciratii distribuirati. Osim za
potrebe procjene boniteta klijenata, komercijalne banke
mogu podatke iz SRK-a koristiti i za pruzanje informacija
poslovnim subjektima i fizickim osobama o njihovim
kreditnim zaduZenjima, i to samo na osnovi zahtjeva
podnesenog u pisanoj formi. Pored institucija koje
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pisanoj formi. Pored institucija koje dostavljaju podatke u
CRK, pristup imaju i CBBiH (prvenstveno s aspekta
finansijske stabilnosti) i entitetske agencije za bankarstvo
(prvenstveno s aspekta supervizora).

MHcTUTyumje Koje cy obaBesHe Oa [ocTaBibajy
nHdopmaumje y LUPK cy: KoMmepuujanHe 6aHKe, MUKpoO-
KpeOWTHE opraHu3auuje, LWTeQHOKPeAUTHe opraHu3aLuje u
opraHu3auuje 3a IM3nHr. OCUM 0BUX MHCTUTYLM]3, LIPK Morke
[a cagpHu 1 3ayerba Ko ApYrux cybjexkata perncrposa-
HMX 3a nnacuparbe PUHAHCKJCKMX CPeaCTaBa Koju Cy Ha CBOj
3axTjeBYyK/by4veHny LIPK, Kao 1 3agyrera Ko opraHu3aumja
Koje ce 6aBe OTKyNoM MoTparkmBarba. lpeTpaxmBarba ce
BpLLE MO jeAMHCTBEHOM UAEHTUDMKALLMOHOM bpOjy 3a NpaBHa
nvua UK jeAUHCTBEHOM MaTUYHOM 6pojy 3a ¢pM3nyKa nuua.
KopucHuum Mory nogatke m3 LIPK-a KopucTUTK UCKIby4YmnBO
y3 MUCaHy CcarnacHoCT MOCNOBHUX cybjekata U GUSUUKUX
nMua, 3a nuyHe notpebe, M Ha HauuH yTBpheH OpsyKoM
LUBBuX o LIPK-y, a nogauu He cMujy pasbe fia ce penpoayryjy
n guctpmbymnwy. Ocum 3a noTpebe npoujeHe GoHMTeTa
KnnjeHaTa, KoMepuujanHe 6aHke Mory nogatke ns LIPK-a ga
KOpWUCTE U 3a Npy*Kakbe HpopMaLmja MocI0BHUM cybjeKTUMa
N GU3NYKMM INLMMA O HUXOBUM KpeaUTHUM 3aJYHeHMMa, U
TO CaMO Ha OCHOBY 3axTjeBa NOAHECEHOr y nucaHoj popMu.
MNopeaouHcTUTYLMjaKoje gocTaBbajy nogaTtkey LUPK, npuctyn
nmajy u UBBuX (npeeHcTBeHO c acnekta duHaHCKjcKe
CTabUNHOCTN) N EHTUTETCKe areHuuMje 3a 6aHKapcCTBO
(npBeHcTBEHO Ca acneKTa cynepBu3opa).

dostavljaju podatke u SRK, pristup imaju i CBBiH
(prvenstveno s aspekta financijske stabilnosti) i entitetske
agencije zabankarstvo (prvenstveno s aspekta supervizora).
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U skladu sa planovima Sirenja poslovnih funkcija i
teritorijalnom organizacijom poslovnih procesa, CBBiH je
uspjela obezbijediti adekvatne materijalno-tehnicke
preduslove. Danas CBBiH, pored zgrade Centralnog ureda,
ima u vlasniStvu poslovne nekretnine u Sarajevu (Glavna
jedinica Sarajevo i nova zgrada CU CBBiH), Banjaluci (Glavna
banka Republike Srpske Centralne banke Bosne i
Hercegovine), Mostaru i Brckom, a iznajmljuje prostor na
Palama.

Zgrada Centralnog ureda CBBiH gradena je u periodu
od 1929. do 1932. godine kao glavna filijala Drzavne
hipotekarne banke. Izgradnja je zapoceta prema projektu
beogradskog arhitekte Milana Zlokovica, koji prema stilskim
karakteristikama njeguje obiljeZja Moderne - jednostavna
morfologija svedena na geometrijske oblike. Drzavna
hipotekarna banka je 1930. godine raspisala javni natjecaj za
vanjsku i unutrasnju skulpturalnu obradu fasada. Svjesno ili
ne, odabir skulpturalne dekoracije na bocnoj i ¢eonim
fasadama rasclanio je mirnocu i suzdrzanost monumen-
talnih ploha banke. Scenograf Narodnog pozorista u
Beogradu Vladimir Pavlovi¢ Zagorodnjuk bio je zaduzen da
izradi osam reljefa za ¢eone i bocne fasade. Originalni reljefi
izradeni suukamenu pjescaru.

Zagorodnjuk je takoder autor dvije bronzane
monumentalne figure muskarcaiZene, postavljenih uz glavni
ulaz na postament, izradenih prema obrascu koji je
primijenjen u oblikovanju reljefa - prenaglasena muskula-
tura. Osim toga Sto imaju estetsku funkciju, figure imaju i
funkcionalnu namjenu, jer u visoko uzdignutim rukama
pridrZzavaju rasvjetna tijela. Na obje figure evidentiran je
potpis autora sa godinom nastanka i nazivom livnice koja je
izradila kipove. Natpisi, razlicitog stepena ocuvanosti,
urezani su na istom mjestu, u postamentu s desne strane.
Naga figura Zene istice eleganciju Zenskog tijela, naglasenu
tkaninom koja joj obavija bedra i noge u blagom
kontrapostnom stavu. Ovakav tretman ljudske figure, iako
nesimetrican, odaje prirodni, opusteni stav tijela. S druge
strane, skladna muska figura, takoder u kontrapostnom
stavu, bedara prekrivenih Zivotinjskim runom, odraZava
snagu, suzdrzanost i muzevnost.

Izmedu dva svjetska rata objekat je sluZio kao banka,
ali je imao i stambenu funkciju, jer su na sjevernoj strani bili

Y cKknafgy ca nnaHoBMMa LUMpeHa MOCIOBHUX
GyHKUMja M TepuUTOpMjanHOM OpraHM3aLMjoM MOCTOBHUX
npoueca, LUBBuX je ycnjena ma obesbujean apgexksaTHe
MaTepujanHo-TexHuyKe npepycnose. daHac LUBBuX, nopen
3rpage UeHTpanHor ypeda, y BAacHULITBY MMa MOC/I0BHE
HeKpeTHUHe y CapajeBy (MhaBHa jeanHuua CapajeBo 1 HoBa
3rpaga LY LUBBuX), Baranyum (MmaeHa 6aHka Penybnuvke
Cpncke LleHTpanHe 6aHke BocHe n XepuerosuHe), MocTtapy u
BpuKoMm, ansHajmsbyje npoctop Ha [Nanama.

3rpaga UenTpanHor ypema LBBuX rpabeHa je y
nepuody on 1929. no 1932. roavHe Kao rnaeHa ¢unujana
[pr<aBHe xunoTtekapHe 6aHKe. N3rpagtba je 3anoyeta npeMa
npojeKTy 6eorpagckor apxutekte MunaHa 3nokosuha, Koju
npeMa CTUJICKUM KapaKTepuCTUKaMa Heryje obusberja
MopgepHe — jegHocTaBHa Mopdosiorvja ceegeHa Ha
reoMeTpujcKke obnuke. [prkaBHa xunoTekapHa 6aHKa je
1930. rognHe pacnucana jaBHM KOHKYpC 3a CMOJbHY U
YHYTpaLUky CKynnTypanHy obpagy ¢acaga. CjecHo unu He,
oJabup cKynnTypanHe AeKopauuje Ha 604YHOj U YeoHUM
dacapama, pawynaHumo je MupHohy u cysgpraHocT
MOHYMeHTanHWx nospwmHa 6aHke. CueHorpad HapogHor
nosopuwra y beorpagy Bnagumup MaBnoBuy 3aropogrbyK
610 je 3apyrKeH da uspagu ocam pesbeda 3a YeoHe U 6o4He
dacapge. OpuruHanHu pemedu mspabeHn cy y KaMeHy
njelwyapy. 3aropoatbyk je Takohe aytop OBuje 6poH3aHe
MOHYMeHTanHe ¢urype MyLLKapLa 1 ¥eHe, MOCTaB/beHMX Y3
rNaBHM ynas Ha NoOCTaMeHT 1 u3pabeHnx npeMa obpacLy Koju
je npumujerseH y obnnKkoBawy perbeda-npeHarnalleHa
MycKynatypa. Ocum ecTeTcke ¢yHKUMje, durype umajy u
GYHKLMOHANHY HaMjeHy, jep Y BUCOKO Y3OWUrHYTUM pyKama
npuopaBajy pacBjeTHa Tujena. Ha obje durype
€BUOEHTMPAH je MOTNUC ayTopa ca roAMHOM HacTaHKa U
Ha3WBOM JIMBHMLIE KOja je mM3paguna Kunose. Hartnwucwy,
pas3fMuYUTOr CTEMEeHa 04YyBaHOCTW, ype3aHu Cy Ha UCTOM
MjecTy, y MocTaMeHTy C fecHe cTpaHe. Hara ¢urypa »xeHe
NCTMYe efleraHuMjy HeHCKOr Tujena HarnawleHy TKaHWHOM
Koja o6aBuja HeHa befpa 1 Hore y 651aroM KOHTPanoCTHOM
cTaBy. OBaKaB TpeTMaH JbycKe Urype, Mako HECUMETPUYEH,
ofaje NpuvpodHu, onywwTeHn ctaB Tujena. C gpyre cTpaHe,
CKNagHa MylKa ¢urypa, Takobe y KOHTPamoCTHOM CTaBy,
6enapa NPeKpUBEHUX MUBOTUHCKUM PYHOM, ofparkaBa
CHary, Cy3apHaHoCT U My*{eBHOCT.
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U skladu sa planovima Sirenja poslovnih funkcija i
teritorijalnom organizacijom poslovnih procesa, CBBiH je
uspjela osigurati adekvatne materijalno-tehnicke
preduvjete. Danas CBBiH, pored zgrade SrediSnjeg ureda,
ima u vlasniStvu poslovne nekretnine u Sarajevu (Glavna
jedinica Sarajevo i nova zgrada CU CBBiH), Banjaluci (Glavna
banka Republike Srpske Centralne banke Bosne i
Hercegovine), Mostaru i Brckom, a iznajmljuje prostor na
Palama.

Zgrada Sredisnjeg ureda CBBiH gradena je u razdoblju
od 1929. do 1932. godine kao glavna podruznica Drzavne
hipotekarne banke. Izgradnja je zapoceta prema projektu
beogradskog arhitekte Milana Zlokovica, koji prema stilskim
karakteristikama njeguje obiljezja Moderne - jednostavna
morfologija svedena na geometrijske oblike. Drzavna
hipotekarna banka je 1930. godine raspisala javni natjecaj za
vanjsku i unutarnju skulpturalnu obradu fasada. Svjesno ili
ne, odabir skulpturalne dekoracije na bocnoj i ¢eonim
fasadama rasclanio je mirnocui suzdrZzanost monumentalnih
ploha banke. Scenograf Narodnog pozorista u Beogradu
Vladimir Pavlovi¢ Zagorodnjuk bio je zaduZen daizradi osam
reljefa za ¢eone i bocne fasade. Originalni reljefi izradeni su u
kamenu pjescaru.

Zagorodnjuk je takoder autor dvije broncane
monumentalne figure muskarca i Zene, postavljenih uz glavni
ulaz na postament, izradenih prema obrascu koji je
primijenjen u oblikovanju reljefa - prenaglasena
muskulatura. Osim toga Sto imaju estetsku funkciju, figure
imaju i funkcionalnu namjenu, jer u visoko uzdignutim
rukama pridrZzavaju rasvjetna tijela. Na obje figure
evidentiran je potpis autora sa godinom nastanka i nazivom
livnice koja je izradila kipove. Natpisi, razli¢itog stupnja
oCuvanosti, urezani su na istom mjestu, u postamentu s
desne strane. Naga figura Zene istiCe eleganciju Zenskog
tijela, naglasenu tkaninom koja joj obavija bedra i noge u
blagom kontrapostnom stavu. Ovakav tretman ljudske
figure, iako nesimetrican, odaje prirodni, opusteni stav tijela.
S druge strane, skladna muska figura, takoder u
kontrapostnom stavu, bedara prekrivenih Zivotinjskim
runom, odraZava snagu, suzdrzanost i muzevnost.

Izmedu dva svjetska rata objekat je sluzio kao banka,
ali je imao i stambenu funkciju, jer su na sjevernoj strani bili



smjesteni stanovi uposlenika. Nakon Drugog svjetskog rata,
Hipotekarna banka postaje Narodna banka, pa samim tim i
zgrada dobija taj naziv. Desetak godina nakon rata, krajnji
sjeverozapadni, odnosno sjeveroistoCni dijelovi objekta i
dalje su imali stambenu funkciju, ali nakon toga postaju
funkcionalna jedinica Narodne banke. Krajem 50-ih godina
proslog vijeka izvrsena je dogradnja sjevernog krila objekta
prema ulici Mehmeda Spahe, gdje je bila smjeStena Sluzba
drustvenog knjigovodstva, a danas je u tom krilu smjesteno
Ministarstvo finansija Federacije BiH. Sedamdesetih godina
izvréena je nova dogradnja sjevernog dijela objekta prema
unutrasnjem dvoristu, dok je 80-ih izvrSena nadogradnja
Citave etaZe.

Tokom ratnog perioda (1992-1995) u zgradi su ¢uvani
predmeti od velike kulturno-historijske vrijednosti, a
posluZila je i kao arhiv Republickog zavoda za zastitu
kulturno-historijskih spomenika. Osnivanjem 1997. godine,
CBBiH biva smjesStena u ovu zgradu. Tokom 2001. godine
izvrSeni su restauratorski radovi na fasadi, a 2005. godine
izmjena vanjske i unutrasnje stolarije. CBBiH danas posluje i
korisnik je ove zgrade koju je 2009. godine Komisija za
ocuvanje nacionalnih spomenika proglasila nacionalnim
spomenikom.

N3meby fBa cBjeTcka paTta, objeKaT je CryKmo Kao
6aHKa, anu je UMao 1 ctaMbeHy GyHKLM]Y, jep Cy Ha CjeBepHOj
CTpaHW 6MNKN CMjeLuTeHU CTaHOBM 3anocsieHuMKa. HakoH
[pyror cejeTckor paTta, XunoTekapHa 6aHKa nocTaje
HapopgHa 6aHka, na caMuM TuUM 1 3rpaga gobuja Taj HasmB.
[eceTak roguHa HaKoH paTa, KpajkW cjeBepo3anagHu,
OOHOCHO CjeBEPOUCTOMHM OMjenoBuU objeKkTa cy M fasbe
nManu ctambeHy QyHKUMWjy, anu HaKOH Tora nocTajy
¢yHKUMOHaNHa jeguHuua HapogHe 6aHke. Kpajem 50-mx
roAunHa NpoLUsior BUjeKa 3BpLLEHa je AOrpagHa cjeBepHor
Kpuna objexta npema ynuun Mexmena Cnaxe, rgje je 6una
cMjewwTeHa Cnyrkba OpyLUTBEHO KHbMIOBOACTBA, a AaHac je
y TOM Kpuny cMjewTteHo MuHucTapcTBo puUHaHCK]a
Qepgepaumje buX. CegamaeceTmx rognHa U3BpLLEHA je HOBA
JorpagHa cjeBepHor aujena objexkta npemMa yHyTpallheM
asopuwiTy, Ook je 80-ux u3BpLUeHa Hagorpagwa 4vuTaBe
eTare.

TokoM paTHor nepuoga (1992-1995), y 3rpagu cy
YyBaHW NpeaMeTU Of BeJIMKe KYNTYPHO-UCTOpPUjCKe
BPWjedHOCTK, a MOCyXKuNa je 1 Kao apxmea Penybnuukor
3aBofa 3a 3aLUTUTY KYNTYPHO-UCTOPUJCKUX CMOMEHMKA.
OcHuBareM 1997. roguHe, LIBBUX 6uBa cMmjewiteHa y oy
3rpagy, Tokom 2001. n3BpLUEHN Cy pecTaypaTopCcKku pagoBu
Ha ¢acagm, a 2005. roguHe, U3MjereHa je CrnosbHa U
yHyTpaLuHee ctonapuja. LUBbuX gaHac nocnyje n KOPUCHUK je
oBe 3rpage Kojy je 2009. rognHe HoMucuja 3a ovyBame
HaLMOHaMHMX CMNOMEHWKa Mpornacuiaa HaunoHamHUM
CMOMEHUKOM.
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smjesteni stanovi uposlenika. Nakon Drugog svjetskog rata,
Hipotekarna banka postaje Narodna banka, pa samim tim i
zgrada dobija taj naziv. Desetak godina nakon rata, krajnji
sjeverozapadni, odnosno sjeveroistocni dijelovi objekta i
dalje su imali stambenu funkciju, ali nakon toga postaju
funkcionalna jedinica Narodne banke. Krajem 50-ih godina
proslog stoljeéa izvrSena je dogradnja sjevernog krila
objekta prema ulici Mehmeda Spahe, gdje je bila smjestena
Sluzba drustvenog knjigovodstva, a danas je u tom krilu
smjesSteno Ministarstvo financija Federacije BiH.
Sedamdesetih godina izvrSena je nova dogradnja sjevernog
dijela objekta prema unutarnjem dvoristu, dok je 80-ih
izvrSena nadogradnja Citave etaze.

Tijekom ratnog razdoblja (1992-1995) u zgradi su
Cuvani predmeti od velike kulturno-historijske vrijednosti, a
posluZila je i kao arhiv Republickog zavoda za zastitu
kulturno-historijskih spomenika. Utemeljenjem 1997.
godine, CBBiH biva smjeStena u ovu zgradu. Tijekom 2001.
izvrSeni su restauratorski radovi na fasadi, a 2005. godine
izmjena vanjske i unutarnje stolarije. CBBiH danas posluje i
korisnik je ove zgrade koju je 2009. godine Komisija za
ocuvanje nacionalnih spomenika proglasila nacionalnim
spomenikom.



2.3. SIRENJE KAPACITETA CBBiH / LLUMPEHE KAMALMUTETA LLBBUX / SIRENJE KAPACITETA CBBiH

Centralni ured CBBiH
LlenTtpanHu ypeg LIBBKX

Sredi$nji ured CBBiH
- ]
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2.3. SIRENJE KAPACITETA CBBiH / LUMPEHE KAMALIUTETA LiBBuX / SIRENJE KAPACITETA CBBiH

Ulazni portal
Centralnog ureda
sa skulpturama
Sarajevo, CBBiH

YnasHu noptan
LieHTpanHor ypena
ca CKynnTypama
CapajeBo, LIBbuX

Ulazni portal
Sredidnjeg ureda
sa skulpturama
Sarajevo, CBBiH

73



2.3. SIRENJE KAPACITETA CBBiH / LLUMPEHE KAMALMUTETA LLBBUX / SIRENJE KAPACITETA CBBiH

Motivi sa fasade zgrade
Centralnog ureda CBBiH

MoTuBu ca pacage
3rpage LleHTpanHor
ypeda LBbuX

Motivi sa fasade zgrade
Sredidnjeg ureda CBBiH
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2.3. SIRENJE KAPACITETA CBBiH / LUMPEHE KAMALIUTETA LIBBnX / SIRENJE KAPACITETA CBBiH

Motivi sa fasade zgrade
Centralnog ureda CBBiH

MoTuBu ca pacage
3rpage LleHTpanHor
ypefa LUBbuX

Motivi sa fasade zgrade
Sredidnjeg ureda CBBiH
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2.3. SIRENJE KAPACITETA CBBiH / LLUMPEHE KAMALMUTETA LLBBUX / SIRENJE KAPACITETA CBBiH

Motivi sa fasade zgrade
Centralnog ureda CBBiH

MoTtueu ca pacage
3rpage LieHTpanHor
ypega LUBbuX

Motivi sa fasade zgrade
Sredisnjeg ureda CBBiH
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2.3. SIRENJE KAPACITETA CBBiH / LUMPEHE KAMALIUTETA LiBBuX / SIRENJE KAPACITETA CBBiH

Zgrada Glavne jedinice
Sarajevo i nova zgrada
Centralnog ureda

3rpaga MmaeHe jeanHuue
CapajeBo 1 HoBa 3rpaga
LleHTpanHor ypena

Zgrada Glavne jedinice
Sarajevo i nova zgrada
Sredisnjeg ureda
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2.3. SIRENJE KAPACITETA CBBiH / LLUMPEHE KAMALMUTETA LLBBUX / SIRENJE KAPACITETA CBBiH

Zgrada Glavne
jedinice Mostar

3rpapa MMasHe
jeanHuue Moctap

Zgrada Glavne
jedinice Mostar
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2.3. SIRENJE KAPACITETA CBBiH / LUMPEHE KAMALIUTETA LiBBuX / SIRENJE KAPACITETA CBBiH

Zgrada Glavne banke
Republike Srpske CBBiH

3rpaga MMaBHe 6aHKe
Peny6nuke Cpncke LIBBMX

Zgrada Glavne banke
Republike Srpske CBBiH
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2.3. SIRENJE KAPACITETA CBBiH / LLUMPEHE KAMALMUTETA LLBBUX / SIRENJE KAPACITETA CBBiH

Zgrada Filijale CBBiH u Brckom
3rpapa Ounujane LUBBuX y Bpukom

Zgrada Podruznice CBBiH u Brckom
]
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2.3. SIRENJE KAPACITETA CBBiH / LUMPEHE KAMALIUTETA LIBBuX / SIRENJE KAPACITETA CBBiH

Zgrada Filijale CBBiH na Palama
3rpaga Ounujane LUBbuX Ha Manama

Zgrada Podruznice CBBiH na Palama
|
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CBBiH je u proteklih 20 godina kontinuirano uvecavalai
razvijala svoj najvredniji kapital, svoje uposlenike. Pri
osnivanju, CBBiH je imala 46 uposlenih sluzbenika,
uglavnom postojecih uposlenika tadasnje NBBiH. Tokom 20
godina broj uposlenih je rastao u skladu sa potrebama i
Sirenjem aktivnosti CBBiH. Umjeren rast zaposlenih u
periodu od 2002. do 2011. omogucio je razvoj osnovnih
funkcija CBBIiH kroz strateski odabir profila kadrova
neophodnih za dalje unapredenje efikasnosti poslovanja. U
periodu od 2011. do 2016. godine broj uposlenih je gotovo
nepromijenjen, djelomi¢no zbog modernizacije i
automatizacije poslovnih procesa, Sto je omogucilo
racionalnije koristenje raspoloZivih resursa.

CBBiH se moze pohvaliti i visokim stepenom rodne
ravnopravnosti uposlenika. Od osnivanja, preko 50% od
ukupnog broja zaposlenih CBBiH su Zene, a na njen 20.
rodendan, Zene Cine preko 50% rukovodnog kadra,
ukljucujudiinajviSe rangirana rukovodeéa mjesta.

LUBBuX je y npoteknux 20 roguHa y KOHTUHYTeTY
yBehaBana v pasBujana CBOj HajBpedHWjU KanuTas, CBoje
3anocneHuke. lMNpu ocHuBawy, LLBBuX je nmana 46
3anocfieHUX cnyxbeHWka, yrnaBHoMm noctojehunx
3anocnieHnka Tapgawwwe HBBuX. TokoM 20 roguHa 6poj
3arocneHux je pactao y cknagy ca notpebama u wnperem
aKktuBHocTu LIBBKX. YMjepeH pacTt 3anocneHux y nepmogy og
2002. po 2011. omoryhuo je pa3Boj OCHOBHUX dyHKLMja
LIBBMX Kpo3 cTpaTelukun nsbop npoduna Kagpoea Heomnxo-
OHUX 33 farbhbe yHanpehere epuKacHoCcTU nocno-Bama. Y
nepuogy og 2011. no 2016. 6poj 3amocneHnx je roToBo
HenpoMujereH, AjefIMMMYHo 360r MoaepHusauuje u
ayToMaTusauuje MOCNOBHUX Mpoleca, WTo je oMoryhuno
paLMOHaHWje KOpULLITEHE PACTONOMHKUBUX pecypca.

LBBuX More Oa ce nmoxeBajv U BUCOKUM CTEMEHOM
poaHe paBHOMPaBHOCTU 3anociieHuKa. 0f ocHMBaHa, MPEKo
50% of ykynHor 6poja 3anocneHux LIBBuX cy eHe, a Ha HoeH
OBageceTu pobeHaaH, eHe YnHe npeko 50% pyKkoBoaHor
Kagpa, YK/by4yjyhn n HajBuwe paHrupaHa pykoBogeha
MjecTa.
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CBBiH je u proteklih 20 godina kontinuirano uvecavalai
razvijala svoj najvredniji kapital, svoje uposlenike. Pri
utemeljenju, CBBiH je imala 46 uposlenih sluZzbenika,
uglavnom postojecih uposlenika tadasnje NBBiH. Tijekom 20
godina broj uposlenih je rastao u skladu sa potrebama i
Sirenjem aktivnosti CBBiH. Umjeren rast zaposlenih u
razdoblju od 2002. do 2011. omogucio je razvitak osnovnih
funkcija CBBiH kroz strateski odabir profila kadrova
neophodnih za dalje poboljSanje ucinkovitosti poslovanja. U
razdoblju od 2011. do 2016. godine broj uposlenih je gotovo
nepromijenjen, djelomi¢no zbog moderniziranja i
automatiziranja poslovnih procesa, sto je omogucilo
racionalnije koristenje raspoloZivih resursa.

CBBiH se moZe pohvaliti i visokim stupnjem rodne
ravnopravnosti uposlenika. Od utemeljenja, preko 50% od
ukupnog broja zaposlenih CBBiH su Zene, a na njen 20.
rodendan, Zene Cine preko 50% rukovodnog kadra,
ukljucujudiinajvise rangirana rukovoditeljska mjesta.



2.3. SIRENJE KAPACITETA CBBiH / LUMPEHE KAMALIUTETA LiBBuX / SIRENJE KAPACITETA CBBiH

Otvaranje izloZbe novca
u Zemaljskom muzeju,
avgust 2017.

OTBaparbe nsnombe
HoBLa y 3eMaJbCKOM
My3ejy, aBryct 2017.

Otvaranje izloZbe novca
u Zemaljskom muzeju,
kolovoz 2017.
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Organizacione promjene u CBBiH i usloZnjavanje
funkcija koje je obavljala, pratile su kvalitativne promjene u
strukturi zaposlenih sluzbenika. Tokom 20 godina znacajno
je izmijenjen kvalifikacioni profil sluzZbenika, Sto je posebno
bitno kada se posmatra promjena u broju uposlenih. Krajem
1997. godine tek nesto iznad pola uposlenih imalo je visoku
strucnu spremu, od ¢ega je samo jedan bio doktor nauka.
Krajem 2016. godine ¢ak su tri Cetvrtine uposlenika sa
visokom struénom spremom, od cega je 8 doktora i 56
magistaranauka.

Znacajno je naglastiti da CBBiH nikada nije imala veliku
fluktuaciju sluzbenika. Od 1997. godine je u radni odnos
primljen 281 sluzbenik, a sporazumno je raskinuto samo 27
ugovora. CBBiH kontinuirano ulaZe u razvoj vjestina,
sposobnostiiznanja svojih uposlenika, Sto je zasigurno jedan
od motiva za njihovo opredjeljenje da karijeru dugoro¢no
grade u ovoj instituciji. Pored uces¢a na domacim i
medunarodnim seminarima koje uposlenici CBBiH pohadaju
na redovnoj osnovi, omoguéeno im je i specijalisticko
usavrsavanje koje se provodi ciljanim edukacijama u sklopu
velikih projekata saradnje CBBiH sa medunarodnim
institucijama. Uposlenici CBBiH mogu se, takoder, pohvaliti
visokim stepenom drustvene odgovornosti, o ¢emu svjedoce
brojne akcije u kojima su sudjelovali, ukljucujuci i pomoc¢
unesrec¢enimanakon poplava 2014. godine.

OpraHusaumoHe npoMjeHe y LIBB1X n ycnoxrasame
dyHKUMja Koje je obaBmwana LLBBuX, npatune cy
KBaNUTaTUBHE MPOMjeHe Y CTPYKTYpW 3arocieHux cnyobe-
HWKa Y OBageceT rofguMHa of OCHMBaHA, 3Ha4ajHo je
M3MUjerseH KBanndukaumoHy npodun cnyKbeHnKa, LWTo je
nocebHo 6UTHO Kaga ce mocMmaTtpa npomjeHa y 6pojy
3anocneHux. KpajeM 1997. rogmHe TeK HewTo WU3Hag nona
3arnocsieHMX UMaso je BUCOKY CTPY4YHYy CripeMmy, of, Yera je
camo jefaH cnyxbeHuK 6uo OoKTop Hayka. Kpajem 2016.
roouHe YaK TpU YeTBPTUHE 3arocfieHMKa je ca BUCOKOM
CTPy4HOM CnpemMoM, of 4era je 8 goktopa M 56 marucrapa
HayKa.

3HavajHo je HarnacuTh ga LLBbuX HuMKaga Huje uMana
BeNMKY GnyKkTyauujy cnyxbenuka. 0g 1997. roguHe je y
pagHu odHoc npumibeH 281 cryKbeHWK, a cropasyMHo je
packuHyTo caMo 27 yrosopa. LUbBnX KoHTUHYMpaHo ynaxe y
pa3Boj BjeLUTMHA, CMOCOOHOCTM M 3HaHa CBOjMX 3amnocre-
HWKa, LITO je CUIYpHO jedaH 04 MOTMBA 33 HMXOBO
onpefjesberse Oa CBOjy Kapujepy OyropoyHO rpage y 0BOj
nHcTUTYumju. MNopepd yyewwha Ha goMahum n MebyHapogHUM
ceMMHapuMa, Koje 3anocneHuumn LLBBuX noxabajy Ha
pefoBHO] OCHOBW, OMOryReHo UM je U cneuunjanucTyko
ycaBpLLUaBare Koje ce MpPOBOAU LM/baHWMM efyKauujama y
CKNOMy BeNIMKMUX NpojeKaTa capaare LUBbuX ca mehyHapo-
OHUM MHCTUTYUMjama. 3anocnennum LIBBuX, Takobe, Mory ga
ce rnoxsarsie BUCOKUM CTEMNeHOM OpYyLUTBEHE 0ATOBOPHOCTY, O
yeMy cBjefode OpojHe aKuUMje y KojuMa Ccy y4ecTBOBau,
yKbYYyjyhn n noMmoh yHecpeheHMMa HakoH nonnaea 2014.
rogovHe.
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Organizacijske promjene u CBBiH i usloZnjavanje
funkcija koje je obavljala, pratile su kvalitativne promjene u
strukturi zaposlenih sluzbenika. Tijekom 20 godina znacajno
je izmijenjen kvalifikacioni profil sluZbenika, Sto je posebno
bitno kada se posmatra promjena u broju uposlenih. Krajem
1997. godine tek nesto iznad pola uposlenih imalo je visoku
strucnu spremu, od ¢ega je samo jedan bio doktor nauka.
Krajem 2016. godine ¢ak su tri Cetvrtine uposlenika sa
visokom struénom spremom, od Cega je 8 doktora i 56
magistara nauka.

Znacajno je naglastiti da CBBiH nikada nije imala veliku
fluktuaciju sluzbenika. 0d 1997. godine je u radni odnos
primljen 281 sluzbenik, a sporazumno je raskinuto samo 27
ugovora. CBBiH kontinuirano ulaze u razvitak vjestina,
sposobnostiiznanja svojih uposlenika, Sto je zasigurno jedan
od motiva za njihovo opredjeljenje da karijeru dugoro¢no
grade u ovoj instituciji. Pored sudjelovanja na domac¢im i
medunarodnim seminarima koje uposlenici CBBiH pohadaju
na redovitoj osnovi, omoguceno im je i specijalisticko
usavrsavanje koje se provodi ciljanim edukacijama u sklopu
velikih projekata suradnje CBBiH sa medunarodnim
institucijama. Uposlenici CBBiH mogu se, takoder, pohvaliti
visokim stupnjem drustvene odgovornosti, o cemu svjedoce
brojne akcije u kojima su sudjelovali, ukljucujuci i pomo¢
unesrec¢enimanakon poplava 2014. godine.



2.3. SIRENJE KAPACITETA CBBiH / LUMPEHE KAMALIUTETA LIBBuX / SIRENJE KAPACITETA CBBiH

Seminar u organizaciji
CBBiH

CeMwuHap y opraHusaLmjm
LIBBuX

Seminar u organizaciji
CBBiH
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2.3. SIRENJE KAPACITETA CBBiH / LUMPEHE KAMALMUTETA LLBBuX / SIRENJE KAPACITETA CBBiH

Seminar u organizaciji
CBBiH

CeMuHap y opraHusaLmjm
LUBBuX

Seminar u organizaciji
CBBiH
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FOTOGRAFIJE SADASNJEG | RANIJIH SAZIVA UPRAVNOG VIJECA CBBiH / ®O0TOMPA®UJE CAOALUHET U PAHUJUX CASUBA YINPABHOIT O[1BE0PA LIEBuX 2.4
FOTOGRAFIJE SADASNJEG | RANIJIH SAZIVA UPRAVNOG VIJECA CBBiH .

- L

GODINA STABILNOSTI
[OUHA CTABUTHOCTH

ﬂ/

CENTRALNA BANKA BOSNE I HERCEGOVINE
IHEHTPAJITHA BAHKA BOCHE U XEPIHEIOBHUHE

@ YEARSOF STABILITY

87



Serge Robert Kasim Omicevi¢ Jure Pelivan Manoijlo Cori¢
Cepw Pobep Kacvm Omuhesuh Jype MenuBax MaHojno hopuh

Prvi sastav Upravnog vijeca / NpBu cactaB YnpaBHor og6opa / Prvi sastav Upravnog vijeca

Period/lNepuoa/Razdoblje Period/lNepuoa/Razdoblje
11.08.1997 - 30.10.1997. 31.10.1997. -10.08.2003
Guverner/l'yBepHep/Guverner Serge Robert / Cep Pobep Peter Nicholl / NMutep Hukon
Kasim Omicevic¢ / Kacum Omuhesuh Kasim Omicevi¢ / Kacum Omunhesuh
Clanovi/Mnaxosu/Clanovi Jure Pelivan / Jype MNenueaH Jure Pelivan / Jype MNenuneaH
Manojlo Cori¢ / MaHojno Topuh Manojlo Cori¢ / MaHojno hopuh

Peter Nicholl .
Tabela 2: Prﬁﬁ?&ﬁﬂl{;@@'ﬁvmg vije¢a / Tabena 1
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Peter Nicholl Kemal Kozari¢ Manojlo Cori¢ Dr. Mila Gadzi¢
Mutep Hykon Keman Koszapuh MaHojno hopuh Op Muna laymh

Drugi sastav Upravnog vijeca / [lpyru cactas YnpaBHor og6opa / Drugi sastav Upravnog vijeca
Period/lNepuoa/Razdoblje

11.08.2003 - 25.08.2003.

Guverner/l'yBepHep/Guverner Peter Nicholl / NMutep Hukon

Kemal Kozari¢ / Keman Ko3zapuh
Clanovi/MnaHosu/Clanovi Manojlo Cori¢ / Matojno hopuh
Dr. Mila Gadzi¢ / p Muna layuh
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Peter Nicholl Kemal Kozari¢ Ljubomir Kovacevic¢ Manojlo Cori¢ Dr. Mila Gadzi¢
Mutep Hukon Keman Kosapuh Jby6oMmup KoBaueBuh Matojno Topuh [p Muna Mayuh

Drugi sastav Upravnog vijeca / [lpyru cactas YnpaBHor og6opa / Drugi sastav Upravnog vijeca
Period/lNepuoa/Razdoblje

26.08.2003.- 31.12.2004.
Guverner/l'yBepHep/Guverner Peter Nicholl / Mutep Hukon

Kemal Kozari¢ / Keman Kosapuh
Ljubomir Kovacevi¢ / Jbybomump KoBauesuh
Manojlo Cori¢ / MaHojno hopuh
Dr. Mila Gadzi¢ / Op Muna layuh

Clanovi/MnaHosu/Clanovi
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Kemal Kozari¢ Peter Nicholl Ljubomir Kovacevi¢ Manoijlo Cori¢ Dr. Mila Gadzi¢
Keman Kosapuh Mutep Hukon Jbybomup KoBaueBuh Matojno Fopuh [p Muna Mayuh

Drugi sastav Upravnog vijeca / [lpyru cactas YnpaBHor og6opa / Drugi sastav Upravnog vijeca
Period/lNepuoa/Razdoblje

01.01.2005. -31.12.2005.

Guverner/l'yBepHep/Guverner Kemal Kozari¢ / Keman Kosapuh

Peter Nicholl / Mutep Hukon
Ljubomir Kovacevi¢ / Jbybomup Koauesuh
Manojlo Cori¢ / MaHojno opuh

Dr. Mila Gadzi¢ / dp Muna layuh

Clanovi/Ynarosw/Clanovi
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Dr. Kemal Kozari¢ Dr. Mehmed Jahi¢ Ljubomir Kovacevi¢ Manoijlo Cori¢ Dr. Mila Gadzi¢
Op Keman Kozapuh Op Mexmep Jaxuh JbyboMup KoBaueBuh MaHojno hopuh Op Muna fayvh

Drugi sastav Upravnog vijeca / [lpyru cactas YnpaBHor og6opa / Drugi sastav Upravnog vijeca

Period/lNepuon/Razdoblje

01.01.2006. -10.08.2009.

Guverner/I'yBepHep/Guverner Dr. Kemal Kozari¢ / Op Keman Kosapuh

Dr. Mehmed Jahic / dp Mexmen Jaxuh
Ljubomir Kovacevi¢ / Jbybomump KoBauesuh

Manojlo Cori¢ / MaHojno hopuh
Dr. Mila Gadzi¢ / Op Muna layuh

Clanovi/MnaHosu/Clanovi

92



Dr. Kemal Kozari¢ Dr. Fikret Caugevi¢
[Op Keman Kozapuh Op Oukpet Yaywesuh

Tredi sastav Upravnog vijeca / Tpehu cactaB YnpaBHor og6opa / Treci sastav Upravnog vijeca

Guverner/l'yBepHep/Guverner

Clanovi/Ynarosw/Clanovi

Dr. Zeljko Sain
[Op Hemko LWaunH

Period/lNepuoa/Razdoblje

11.08.2009 - 10.08.2015.
Dr. Kemal Kozari¢ / Op Keman Kosapuh

Dr. Fikret Caugevi¢ / Op ®ukpet Yayluesuh
Dr. Zeljko Sain / Op Bacum *apKosuh
Dr. Vasilj Zarkovi¢ / [Ip Bacusb Hapkosuh
Dr. Milenko Krajisnik / p MuneHko KpajuLuHmK
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Dr. Vasilj Zarkovi¢
[p Bacuss Haprosuh

Dr. Milenko Krajisnik
[p MuneHko KpajuiiHuk



2.4, FOTOGRAFIJE SADASNJEG | RANIJIH SAZIVA UPRAVNOG VIJECA CBBiH / ®OTOFPA®UJE CAOALLHE M PAHUJNX CASUBA YNPABHOI O[JB0PA LIEBMX

FOTOGRAFIJE SADASNJEG | RANIJIH SAZIVA UPRAVNOG VIJECA CBBiH
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EU kao konceptintegracije predstavlja okviri strateski
cilj BiH, a samim tim i Centralne banke. U EU integracijskom
procesu BiH, uloga CBBiH je vrlo znacajna, bududi da stabilna
i pouzdana centralna banka daje kljucan doprinos
makroekonomskoj stabilnosti, unapreduje proces
ekonomske tranzicije i konvergencije ka trzisnoj ekonomiji i
doprinosi cjelokupnoj boljoj pripremljenosti zemlje za
¢lanstvo u EU. U okviru strategije uskladivanja praksi,
standarda i politika sa EU standardima centralnog
bankarstva, CBBiH kontinuirano radi i nastavit ¢e raditi u
budu¢nosti na jacanju institucionalnih kapaciteta,
unapredenju efikasnosti poslovanja, uvodenju novih pravila,
politika, promjene praksi, daljeg razvoja i obuke osoblja u
cilju priprema za pristup u ESCB, kada BiH ude u EU.

CBBiH primjenjuje proaktivan pristup uz institucio-
nalni razvoj usmjeren ka izazovima i zahtjevima EU
pretpristupnog procesa. Pored zahtjevnih i neophodnih
strucnih, tehnickih i pravnih uskladivanja, kontinuirano se
doprinosi razvoju kulture na osnovu koje ¢e cjelokupno
drustvo nezavisnost centralne banke smatrati op¢im
dobrom. U procesu priprema CBBH na usaglasavanju sa EU
standardima i ispunjavanju buduéih pristupnih obaveza, kao
veoma vazan korak vec je osigurano neformalno misljenje
strucnjaka ECB-a o Zakonu o CBBiH. Opcenito gledano,
Zakon odrazava dobre prakse u pogledu funkcija centralnog
bankarstva i nezavisnosti centralne banke, premda ¢e u
dogledno vrijeme biti neophodno izvrsiti odredena
uskladivanjas Ugovoromo EU.

Proces EU integracija ¢e predstavljati veliki zadatak i
izazov, izmedu ostalog, i za statistiku u CBBiH. Namece se
potreba za primjenjivanjem metodologija Evropskog
statistickog sistema (ESS), koje su uskladene sa drugim
medunarodnim metodologijama, ali su mnogo detaljnije i
komplikovanije. Takoder, znacajno se povecava obim
podataka koji ¢e se morati dostavljati institucijama EU (prije
svega EUROSTATU i ECB-u), a koji ¢e biti predmet detaljne
analize i verifikacije. PoCetni koraci u tom pravcu su zapoceti,
CBBiH ve¢ niz godina dobija razliCite oblike tehnicke pomaoci
(prvenstveno kroz IPA fondove) da dogradi postojece i razvije
nove statistike, ali ¢e taj proces bitimnogo zahtjevniji kada BiH
dobije kandidatski status, te obaveze koje iz toga proisticu.

EY Kao KoHLenT mHTerpaumje npencraB/ba OKBUP U
cTpaTeLllku unib buX, a caMum TmM m LleHTpanHe 6aHke. Y EY
uHTerpaumjckoM npouecy buX, ynora LUBBuX je Bpno
3Ha4ajHa, 6yayhu oa ctabunHa v noysgaHa LeHTpanHa 6aHKka
Jaje KJby4YaH OOMPUHOC MaKPOEKOHOMCKOj cTabuiHocTu,
yHanpehyje npoLiec eKOHOMCKe TPaH3MLMje U KOHBepreHLmje
Ka TPHKMULLHOj eKOHOMUjU 1 OOMPUHOCU LijeNoKYNHOj 60Jb0j
NPUNPEM/bEHOCTN 3eMJbe 3a 4YnaHcTeo y EY. Y okeupy
cTpaTeruje ycknahusarba npakcu, ctTaHaapaa v NonTMKa ca
EY cTtaHpapguMa ueHTpanHor 6aHkapcTtBa, LLBBuX
KOHTUHYMpPaHO pagu v HactaBuhe da pagu y 6yoyhHocTn Ha
jayvarby MHCTUTYLMOHANHWX KanauuTeTa, yHanpebemwy
epuKacHocTM nocnoBaka, yBoherwy HOBUX MpaBuna,
MOSITUKA, NPOMjeHe NpaKcK, Aasber pa3soja M obyKe 0cobrba
y umiby npunpema 3a npuctyny ECLLB, kapa buXybeyEY.

UBBbuX npuMjeryje npoakTMBaH NpucTyn y3
WMHCTUTYLMOHANMHN pa3BOj YCMjepeH Ka M3a30BMMa U
3axTjeBuMa EY npetnpuctynHor npovueca. Mopepf 3axTjeBHUX
N HeonXoOHUX CTPYYHWUX, TEXHUYKMUX W MPaBHUX YycKnabu-
Bahba, KOHTUHYMPAHO Ce OOMPUHOCK pas3Bojy KynType Ha
0CHOBY Koje he LjenlokynHo OpyLUTBO CMaTpaTh He3aBUCHOCT
LeHTpanHe 6aHKe onwTuM [obpoM. Y npouecy npunpeMa
LIBEBX Ha ycarnawasamy ca EY ctaHgapavma n ncnyhaBarby
6yoyhmx npucTynHux obaBesa, Kao BeoMa BaaH Kopak, Beh
je ocurypaHo HedopManHO MULLIbeHe CTpy4Hbaka ECB-a o
3aKkoHy o LIBbuX. YonwTeHo rnegaHo, 3akoH ofparkasa
pobpe npakce y norneay ¢yHKLMja LeHTpanHor 6aHKapcTeau
He3aBMCHOCTM LieHTpanHe 6aHKe, nako he y gornegHo
BpMjeMe 6UTU HeonxoOHO Oa ce u3Bple ofpeheHa
ycknabuBarsa ca YrosopoM o EY.

Mpouec EY wHTerpauuja npepnctaBbahe BenuUKK
3afaTtak U u3asoB, uU3Meby ocTanor, M 3a CTaTUCTURY Y
LIBBuX. Hamehe ce notpeba 3a npuMjersmMBareM MeTo0s10-
rnje n3 EBponckor ctatuctuukor cuctema (ECC). Te
MeTofonoruje cy y npuvHuunuMma ycknabeHe ca gpyrum
MebyHapoaHMM MeTO0/10M1jaMa, anm cy MHOMo AeTasbHuje U
KoMnMKoBaHuje. Takobe, 3HayajHo ce noeehaea o06uM
nopataka Koju he MopaTu fa ce JocTaBbajy MHCTUTYLMjaMa
EY (npuje ceera EUROSTATU u ECB-y), a Koju he 6utu
npegMeT getasbHe aHanuse u Bepuduraunje. MoyeTHu
KopaLM y ToM npaBuy cy 3ano4eTu, LUBbuX sBeh HU3 roguHa
nobuja pasnuunte obnmKe TeXHUYKe NoMohu (MpBEHCTBEHO
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EU kao koncept integracije predstavlja okviri strateski
cilj BiH, a samim tim i Centralne banke. U EU integracijskom
procesu BiH, uloga CBBiH je vrlo znacajna, budud¢i da stabilnaii
pouzdana srediSnja banka daje kljucan doprinos
makroekonomskoj stabilnosti, poboljSava proces
ekonomske tranzicije i konvergencije ka trziSnoj ekonomiji i
doprinosi cjelokupnoj boljoj pripremljenosti zemlje za
Clanstvo u EU. U okviru strategije uskladivanja praksi,
standarda i politika sa EU standardima sredisnjeg bankarstva,
CBBiH kontinuirano radi i nastavit ¢e raditi u budu¢nosti na
jaCanju institucionalnih kapaciteta, poboljSanju ucinkovitosti
poslovanja, uvodenju novih pravila, politika, promjene praksi,
daljeg razvitka i obuke osoblja u cilju priprema za pristup u
ESCB, kada BiH ude u EU.

CBBiH primjenjuje proaktivan pristup uz institucio-
nalni razvitak usmjeren ka izazovima i zahtjevima EU
pretpristupnog procesa. Pored zahtjevnih i neophodnih
struénih, tehnickih i pravnih uskladivanja, kontinuirano se
doprinosi razvitku kulture na osnovi koje ¢e cjelokupno
drustvo neovisnost srediSnje banke smatrati op¢im dobrom.
U procesu priprema CBBH na usuglasavanju sa EU
standardima i ispunjavanju buducih pristupnih obveza, kao
veoma vazan korak vec¢ je osigurano neformalno misljenje
strucnjaka ECB-a o Zakonu o CBBiH. Opcenito gledano, Zakon
odraZava dobre prakse u pogledu funkcija sredisnjeg
bankarstva i neovisnosti srediSnje banke, premda ¢e u
dogledno vrijeme biti neophodno izvrsiti odredena
uskladivanja s Ugovorom o EU.

Proces EU integracija ¢e predstavljati veliki zadatak i
izazov, izmedu ostalog, i za statistiku u CBBiH. Namece se
potreba za primjenjivanjem metodologija Europskog
statistickog sustava (ESS), koje su uskladene sa drugim
medunarodnim metodologijama, ali su mnogo detaljnije i
kompliciranije. Takoder, znacajno se povecava obujam
podataka koji ¢e se morati dostavljati institucijama EU (prije
svega EUROSTATU i ECB-u), a koji ¢e biti predmet detaljne
analize i verifikacije. PoCetni koraci u tom pravcu su zapoceti,
CBBiH vec¢ niz godina dobija razli¢ite oblike tehnicke pomoci
(prvenstveno kroz IPA fondove) da dogradi postojece i razvije
nove statistike, ali ¢e taj proces bitimnogo zahtjevniji kada BiH
dobije kandidatski status, te obveze koje iz toga proistjecu.



CBBiH priprema znacajnu modernizaciju platnih
sistema. Prvenstveno je rijec o uvodenju novoga Ziro kliring
sistema koji ¢e koristiti SEPA (eng. Single European Payment
Area), formatu platnih poruka koji koristi vecina ¢lanica EU i
sve Clanice eurozone. Time ¢e domacim bankama biti
obezbijeden nacin rada platnih sistema kao i u EU, te ¢emo
spremni docekati integraciju u evropske platne sisteme
onoga trenutka kada drzava postane clanica ili kandidat za
Clanstvo u EU. Ova modernizacija bi trebala biti impleme-
ntirana2018. godine.

U narednom periodu ¢e biti modernizovan JRTR koji bi,
osim racuna pravnih lica, obuhvatao i ra¢une fizickih lica u
komercijalnim bankama, a sam registar bi trebao raditi na
principu stvarnog vremena. Takoder, u sklopu ove
modernizacije predvidena je i zamjena kompletne
kompjuterske opreme za platne sisteme i registre CBBiH
najmodernijom opremom, kako s aspekta performansi
sistema tako i s aspekta sigurnosti. Time CBBiH dokazuje da
uvijek ide ukorak s vremenom, prati razvoj najmodernije
tehnologije u svijetu, te svojim korisnicima omogucava da
poslove platnog prometa obavljaju brzo, pouzdano i
ekonomicno, nanacin kako se to radi u zemljama EU.

kpo3 IPA doHpoBe) oa gorpaam nocrojehe n passuje HoBe
CTaTUCTUKe, anu he Taj Npouec 6UTK MHOMO 3axTjeBHU)W Kada
BuX pgobuje KaHOMOaTCckM cTaTyc, Te obaBese Koje U3 Tor
npoucTuyy.

LBBnX npunpema 3Ha4vajHy MOAepHU3aLMjy MAaTHUX
cuctema. lNpBeHCTBEHO je pujed 0 yBobery HOBOM MWMPO
KAUPUHI cuctema Koju he Kopuctut SEPA (eHr. Single
European Payment Area), ¢opMaT mnaTHUX MOpyKa, Koju
KopucTy BehnHa unaHuua EY v cee unanuue eBpo3oHe. TnMe
he goMahum 6aHKama 6uTK 06e36bujeheH HauMH pafda
nnaTHUX cuctema Kao ny EY, Te heMo cnpemHu a govexkamo
WHTErpaumjy y eBpoOrncKe MnaTHe CUCTEMe OHOra TPeHyTKa
KaJa OprkaBa NocTaHe YiaHuLa UKW KaHOUOAT 3@ YNaHCTBO Y
EY. OBa MogepHu3aumja 6u Tpebana oa byne uMnaeMeHTu-
paHa 2018.roguHe.

Y HapegHoM nepuoay 6uhe MogepHusosaH JPTP Koju
6U1, 0CMM payyHa MpaBHWUX, 06yxBaTao M padyHe GU3NYKMX
nuua y KomepumjanHnM 6aHKama, a caM peructap 6u Tpebao
[a pafu Ha NpUHLMMY cTBapHOr BpeMeHa. Takobe, y cknony
OBe MofepHu3aumje npeasubeHa je 1 3aMjeHa KoMMneTHe
KOMMNjyTepCKe OMpeMe Kojy KOpUCTe MNAaTHU CUCTEMU U
pernctpu LIBBuX ca HajMogepHWjOM oNpeMOM OaHallHbuLLe,
KaKo C acrnekta nep¢popMaHCK cucTeMa TaKo M C acneKTa
curypHoctu. Tume LIBBUX goKasyje oa yBujeK ngey Kopak ca
BpeMEHOM, MpaTu pasBoj HajMoAepHUje TexHosiormje y
CBUWjeTy, Teé CBOjUM KopucHULMMa oMoryhaBa ga nocriose
nnaTHor npoMeTa ob6aBsbajy 6p30, NOy30aHO U eKOHOMUYHO
Ha HaYMH KaKo ce To paguy 3eM/baMa EY.
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CBBiH priprema znacajno moderniziranje platnih
sustava. Prvenstveno je rijec o uvodenju novoga Ziro kliring
sustava koji ¢e koristiti SEPA (eng. Single European Payment
Area), formatu platnih poruka koji koristi vecina ¢lanica EU i
sve Clanice eurozone. Time ¢e domacim bankama biti
osiguran nacin rada platnih sustava kao i u EU, te ¢emo
spremni docekati integraciju u europske platne sustave onoga
trenutka kada drZava postane ¢lanicaili kandidat za ¢lanstvo u
EU. Ova modernizacija bi trebala biti implementirana 2018.
godine.

U narednom razdoblju bit ¢e moderniziran JRTR koji bi,
osim racuna pravnih osoba, obuhvatao i raune fizickih osoba
u komercijalnim bankama, a sam registar bi trebao raditi na
principu stvarnog vremena. Takoder, u sklopu ove
modernizacije predvidena je i zamjena kompletne racunalne
opreme koju koriste platni sustavi i registri CBBiH najmode-
rnijom opremom danasnjice, kako s aspekta performansi
sustava tako i s aspekta sigurnosti. Time CBBiH dokazuje da
uvijek ide ukorak s vremenom, prati razvitak najmodernije
tehnologije u svijetu, te svojim korisnicima omogucava da
poslove platnog prometa obavljaju brzo, pouzdano i
ekonomicno, na nacin kako se to radi u zemljama EU.
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